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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET
Kunnan tilinpdatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekad sovelletaan kirjanpitolain ja -asetuksen
sdannoksid (Kuntal 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden erityislain asemassa. Siltd osin kuin mainit-
tujen lakien sdaannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kirjanpitolain sadnnésten
soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntal 112 §). Myds konsernitilinpadtdksen
laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (KuntalL 114 §).

Kunnan tilinpdatoksen sisdlté maaritellaan kuntalaissa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoi-
tuslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus (Kun-
tal 113.2 §). Kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee lisdksi laatia ja siséllyttas ti-
linpaatokseensd konsernitilinpdatos. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisdjd, mutta joka on jasen kuntayhtymassi
tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot. Kun-
nan ja kuntayhtyman konsernitilinpdatoksen laatimista ohjeistetaan tarkemmin kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston antamassa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdatoksen laatimisesta. Tilinpaa-
toslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleischjeiden mukaisiin kaavoihin. Liitetietojen
antamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntal 113 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista ti-
lannetta seka merkittavimpia riskejad ja epavarmuustekijoita koskevista tarkeista seikoista (KPL 3:1a §). Kun-
nan toimintakertomuksen erityisena tehtdvana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvaksymien toimin-
nan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal 115 §). Toimintakertomuk-
sessa on myods annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asi-
oista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoitusltaskel-
massa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja niiden perusteella tehdyistd keskeisistd johtopdatoksista. Kunnan-
hallituksen on lisdksi toimintakertomuksessa tehtdvé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijdgdmaé, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden tasapainotta-
miseksi (Kuntal 115 §).

Kirjanpitolain 3a fuvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisdksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvol-
linen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittami-
sesta sekd karruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaat-
teita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tu-
lokset sekd kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakoisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siit3,
miten kirjanpitovelvollinen hallitsee ndita riskeja. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen
kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §).
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1.2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Seuraavissa alaluvuissa kuvataan kunnan toimintaa ja siind tapahtuneita muutoksia vuonna 2023 ja myos
arviointia kehityksesta ldhivuosina. Toimintakertomuksen rakenne noudattaa kuntalain ja kirjanpitolain oh-
jeistuksia niin, ettd katsauksesta on helpompi l6ytda oleelliset asiat.

Kunnan vuoden 2023 tilinpaatdksen valmistuminen ja kasittely on myohassid kunnasta riippumattomista
syista. Kinnulan kunta on yhdessa yksittdisten muiden pohjoisen Keski-Suomen kuntien kanssa kilpailuttanut
talouspalvelunsa (kirjanpito, reskontra ja palkanlaskenta) vuoden 2022 loppupuoleila. Kiipailutuksen voitti
Kuntalaskenta Oy ja talouspalveluiden palvelutuotanto siirtyi Kuntalaskenta Oy:n hoidettavaksi portaittain
tammi-huhtikuun 2023 aikana. Aiempi palveluntuottaja, Monetra Keski-Suomi Oy laati vield vuoden 2022
tilinpaatoksen vaimisteiun.

Kuntalaskennan palvelutuotannon puutteista johtuen on Kinnulan kunnan kirjanpidossa ollut huomattavia
viiveitd ja virheita jo syksystd 2023 alkaen niin pdivittaiskirjanpidon, omaisuuskirjanpidon, kuin muidenkin
peruskirjanpitotoimien osalta. Kun kirjanpito ei ollut ajan tasaista oli mm. talouden seurantaa ja ohjausta oli
vaikea tehda. Esimerkiksi kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimiala suurimpana hallinnonalana tiesi oman ta-
lousseurantansa perusteella, etta heiddan vuoden 2023 talousarvionsa tulee ylittymaan, mutta ylityksen maa-
rad sivistys- ja hyvinvointilautakunta ei pystynyt tietdmaan kirjanpidon puutteista johtuen. Taméan vuoksi
sivistys- ja hyvinvointilautakunta pyysi kunnanvaltuustolta ylityslupaa vasta 21.3.2024 oman euromaaraisen
arvionsa pohjalta. Kuntalaskennalta ei kyseista tietoa ollut saatavilla. Kunnanhallitus omalta osaltaan kasit-
teli sivistystoimialan ylityslupaa 8.4.2024. Valtuusto myonsi sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle 141 000 eu-
ron ylitysluvan vuoden 2023 talousarvioon kokouksessaan 27.6.2024 (§ 17). Lupa ylitykseen tulee pyytaa
heti kun se ilmenee ja kasitelld ennen tilinpaatdksen vahvistamista.

1.2.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunnan talousarvio (Kinnulan kunta, ml. Kinnulan vesihuoltolaitos) vuodelle 2023 hyvaksyttiin valtuustossa
joulukuussa 2022 -111 552 euroa alijagdgmaisend. Alijaéama sisidltda Kinnulan vesihuoltolaitoksen alijagaman, -
5737 euroa.

Kunnan véakiluku oli vuoden 2023 lopussa 1523 asukasta, mika oli 30 henkil6d vahemman kuin vuonna 2022.
Aiemmin, vuosien 2005 — 2022 aikana, Kinnulan vakiluku on viahentynyt kolmea vuotta (2019, 2013 ja 2010)
lukuottamatta. Vuoden 2023 aikana Kinnulaan syntyi 15 lasta. Aiemmin, vuosina 2005 — 2021, syntyvyys on
ollut 13 - 25 lasta vuodessa. Vuosi 2022 oli poikkeus vakiintuneesta tasosta, jolloin lapsia syntyi vain nelja.

Kinnulan tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta joulukuussa 2023 oli 14,0 %. Vastaava luku vuonna
2022 oli 12,2 %, vuonna 2021 13,3 % ja vuonna 2020 15,8 %.

Kinnulan tyéttdmien maara 2023 oli samaa tasoa kuin Saarijarven-Viitasaaren seutukunnalla (14,2 %) ja koko
Keski-Suomessa (14,1 %).




Kinnulan kunnan tilinpaétos 6

1.2.2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kinnulan kunnan keskushallinnon henkiléstoresurssi oli vuonna 2023 3,85 htv; kunnanjohtajan virka oli avoi-
messa haussa kevdalld 2023 ja hallintojohtaja Marja Lehtonen toimi sijaisena. Hallintojohtajan tehtavista
osittain huolehti toimisto- ja tiedonhallintasihteeri Virve Kinnunen. Marja Lehtosen tultua elokuun lopussa
valittua kunnanjohtajaksi, siirtyi toimisto- ja tiedonhallintasihteeri Virve Kinnunen kunnanhallituksen paa-
tokselld va. hallintojohtajaksi 31.7.2024 saakka hoitaen myos toimisto- ja tiedonhallintasihteerin tehtavat.
Lisaksi yleishallinnossa, ldhinna asiointipisteessd, toiminut palveluneuvoja siirtyi kunnanvirastolta kirjastolla
toimineeseen asiointipisteeseen. Hanen tydajastaan laskennalliset 40 % oli kirjastotyota.

Vuoden 2023 alusta terveys- ja sosiaalipalveluista vastaava henkilsto (22 henkilda) siirtyi kunnan palveluk-
sesta hyvinvointialueen palvelukseen.

Kinnulan lukiossa aloitti syksylld 2023 yhteensa nelja uutta kansainvalista opiskelijaa. Edellisend vuonna heité
oli ollut 11. Kansainvaliset opiskelijat opiskelevat Kinnulan fukiossa suomen kielella paikallisten lukiolaisten
rinnalla. Lukio-opintojen toivotaan juurruttavan nuoret jatkamaan Kinnulassa ja Suomessa tyontekoa ja kor-
keakouluopintoja.

Kehittamisyhtio Witas (Kinnula, Kivijarvi, Pihtipudas ja Viitasaari) Oy:n purkauduttua vuonna 2022 organisoi-
tiin elinkeinojen kehittdmiseen liittyva tyo kuntien omana toimintana. Witaksen toiminta jatkuu Viitasaaren
osalta kaupungin omana kehittamisyhtiona.

(5) elinkeinojaos, jonka toimikausi on sama kuin kunnanhallituksen. Elinkeinojaos vastaa elinkeino- ja yritys-
palvelujen kehittamisestd seka uusyrityshankinnan ideoimisesta. Jaos laatii vuosittain elinkeino- ja yrityspal-
velujen toiminta- ja kehittdmissuunnitelman seka siitd johdetut tavoitteet ja esittda sen edelleen kunnanhal-
lituksen hyvaksyttavaksi. Tavoitteiden pohjalta elinkeinojaoksen ja kunnanhallituksen kesken kaydaan vuo-
sittain kehityskeskustelu. Jaoksen toiminta on kdytdannossa alkanut 1.4.2023. Elinkeinojaoksen asioiden val-
mistelijana ja kunnan elinvoima- ja kehittdmispaallikkéna on toiminut Aki Suhonen alkaen 1.4.2023.

Kinnula osallistui vuonna 2023 Syddansuomessa -aluekehittamistyohon yhdessa Kannonkosken, Karstulan, Ki-
vijarven, Kyyjarven, Pihtiputaan ja Viitasaaren kanssa. Aluekehittamista ja -johtamista Syddansuomessa-bran-
din alla tehdaan kahdessa tiimissa, kuntatiimissa ja kehittajatiimissa. Kuntatiimiin kuuluvat kaikkien kuntien
kunnanjohtajat. Kuntatiimi tekee aluekehittamista koskevat strategiset paatokset, joita kehittajatiimi toteut-
taa muun muassa erilaisten yhteisten kehittamishankkeiden ja muiden kehittamistoimenpiteiden kautta.
Kehittajatiimiin kuuluvat kuntien elinkeinohenkilot seka kehittdmisyhtididen ja ammatillisten oppilaitosten
edustajat. Sydansuomessa aluefoorumi kokoontuu kerran vuodessa kiertoperiaatteella jossain Sydansuo-
men kunnassa. Vuonna 2023 aluefoorumi pidettiin kesdakuussa Kannonkosken Piispalassa. Kunnanjohtajien
lisdksi aluefoorumiin kutsutaan kuntien hallituksen ja valtuuston puheenjohtaja seka alueen kehittamisyhti-
oiden ja oppilaitosten edustajia. Kinnulan kunnan osuus Sydansuomessa toimintaan {kh 24.10.2022 § 53) on
5 euroa/asukas ja aluekoordinaatiosta 2,5 euroa/asukas, yhteens3 11 857,50 euroa. Vuonna 2023 aikana
rahoituksessa otettiin kayttéon uusi malli, jossa Kehittdmisyhtio Witas hallinnoi aluerahaa kaikkien kuntien
puolesta: tdma mahdollistaa talouden seurannan ja jatkuvuuden entistd paremmin. Kunnat tekivdt myos
myonteisen padtoksen yhta talousarviokautta pidemmastad sitoutumisesta aluekehitystyohon.
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Kinnulan kunnan talouspalvelut eivit ole ostopalveluina Kuntalaskenta Oy:lta (palkanlaskentaa lukuun otta-
matta) toimineet ldhellekdan tyydyttavalla tavalla. Kuntalaskennan palveluihin siirryttiin vaiheittain tammi-
huhtikuun 2023 aikana. Kesdaan mennessa kasitys oli viela se, etta kirjanpidon ja reskontrapalvelujen toimi-
mattomuus ja virheet johtuivat tiedonsiirto- ja prosessiongelmista edellisen palveluntuottajan (Monetra
Keski-Suomi) ja Kuntalaskenta Oy kesken. Kun palvelu ei edelleenkdan syksylla 2023 |ahtenyt toimimaan toi-
votulla tavalla, paljastuivat palvelun tuottajan laajemmat ongelmat. Palvelut eivit edelleenkian olleet ajan
tasalla ja mm. markkinointivaiheessa luvattuja “"dynaamisia talousraportointeja” ei koskaan saatu. Myds
ajantasaisten perusraporttien saaminen (esim. talouden toteuma) oli ongelmallista ja/tai ajallisesti jalkeen-
jaanytta ja virheellistd. Ongelmat ja kulminoituivat ja monimutkaistuivat syksylla paivittaiskirjanpidon lisaksi
my0s talouden suunnittelu- ja talousarvioprosesseihin, jotka osoittautuivat palvelun tarjoajan puolelta kun-
takirjanpitoon ja kunnalliseen budjetointiin riittamattomiksi ja soveltumattomiksi. Kunnallista kirjanpitoa
osaavan henkildston tydpanosta mm. talousarvion laadintaan ei Kinnulan kunnalle ollut juurikaan saatavissa.

Ajoittain Kinnulan kunnalle ei ollut oscittaa ketd&n henkilds, jo

tyostettaviksi. Kirjanpitajiksi nimetyt henkil6t vaihtelivat.

soittaa ketddn henkilds, jolle kirjanpitoaineistoja olisi voinut osoittaa

Tilanne on edelleen erittdin huono ja taloudelliset riskit ilmeiset.

Kinnulan kunta valmistautui huolellisesti Suomen ehka suurimpaan kuntakenttdan kohdistuvaan uudistuk-
seen, jossa sote-palvelut ja pelastustoimi siirtyivat kunnilta maakuntien jarjestadmisvastuulle. Samassa yhtey-
dessa kuntien velvoitteet sivistyksen, hyvinvoinnin ja elinvoiman osalta kasvoivat. Kinnulan kunnan uusi or-
ganisaatiorakenne (sekd luottamushenkilo- ettd viranhaltijaorganisaatiot) hyvaksyttiin valtuustossa sekd
uusi talousarvio ja tarpeellisen muutokset hallintosdantoon hyvaksyttiin joulukuun kahdessa valtuustossa.
Kesdkuussa 2023 kunnanvaltuusto hyviksyi kunnan hallintosddnnon, jossa oli maaréykset seka toimielinten,
etta viranhaltijaorganisaation toimivallasta.

1.2.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Venajan 24.2.2022 alkanut hyokkdys Ukrainaan ja siitéd seurannut taysmittainen sota jatkui koko vuoden
2023, ja edelleen. Hyokkdyksen seuraamukset ja sota muovasivat Euroopan tulevaisuusnakymia ja nostivat
maanpuolustuksen, turvallisuusympariston tarkkailemisen seka varautumisen merkityksen suuremmaksi
kuin koskaan aiemmin edeltdvien sotien jalkeen. Laajamittaisen sodan seurauksena eurooppalaiset valtiot
jarjestdytyivat turvallisuuspoliittisesti. Suomen turvallisuuspoliittinen tilanne muuttui, kun Suomi hyvaksyt-
tiin Naton taysjaseneksi 4.4.2023.

Suomen turvallisuustilannetta varjosti itarajan tilanne. Venajd organisoi Suomen rajalle joukoittain maahan-
muuttajia, joilla ei ollut tarvittavia matkustusasiakirjoja. Edellisen johdosta Suomi on joutunut sulkemaan
koko itdrajansa.

Myo6s Lahi-idassd on sota, joka alkoi, kun &arijarjestd Hamas hyokkasi Israeliin lokakuussa 2023.

Sotien lisdksi maailman turvallisuutta uhkaavat koronan uudet variantit sekd ilmaston ldmpenemisen aiheut-
tamat sdan dari-ilmiot. Maailman talous on muuttunut epavakaaksi mm. korkojen nousun, energiakriisin ja
inflaation johdosta. Em. ilmiot ovat leikanneet lansimaiden talouskasvua aina taantumaan saakka. Suomen
talous on ollut muuta Eurooppaa alavireisempi jo pitkdan eika talouskasvua ole tapahtunut valtiontalou-
dessa 15 vuoteen. Julkisen talouden velkaantuminen jatkuu edelleen.
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Hyvinvointialueet ovat aloittaneet toimintansa 1.1.2023. Kinnulan kunnan budjetista poistui perusturvatoi-
mialaan kohdistuneita menoja (2023 toteuma) noin 8 150 000 euroa. Samaan aikaan kunnalta véheni valtion
rahoitusta valtionosuuksien, verotulojen seka ns. sote-siirto-/tasauserien jalkeen enemman kuin menoja oli
ollut. Valtionosuusapparaatti on rikki ja se on kohdellut kuntia epédtasa-arvoisesti vailla minkaanlaista logiik-
kaa. Peruspalvelujen valtionosuus ei milldan lailla huomioi kunnan palvelurakennetta ja sen rahoitusta. Kin-
nulan kunta on mm. sote-siirtoerien osalta suuri havidja verrattuina muihin Suomen kuntiin.

Suurista tulonsiirroista kunnilta hyvinvointialueille ja valtion heille antamasta lisdrahoituksesta huolimatta,
ovat hyvinvointialueet paatymassa vuoden 2023 tilinpaatoksen ennakkotietojen perusteella noin 1,35 mil-
jardin euron alijadmadiseen tulokseen.

Edelld mainitut maailmantalouteen ja Suomen valtiontalouteen liittyvat asiat eivat ole voineet olla vaikutta-
matta Suomen kuntien talouteen, ja valtio on vdhentanyt ja tulee mitd ilmeisimmin edelleen vahentamaan
kuntien rahoitusta. Samaan aikaan kunnille lakisdateisind maaratyt tehtavat eivat vihene — pikemminkin
niita lisataan — valtio vetaytyy kunnille suunnatusta rahoitusvastuustaan.

Valtion vetdytyessa rahoitusvastuustaan kunnille, on kuntien omaa elinvoimaa ja yritystoiminnan kehittymi-
sen edellytyksia lisdttava. Tama tarkoittaa niin paikallista, alueellista kuin alueiden vilistd yhteisty6ta. Vuotta
2023 leimasi rahoituskausien kdynnistyminen ja vuoden 2023 Sydansuomessa yhteistyolla tuotettiin 7 han-
kehakemusta eri rahoitusldhteisiin. Kuusi hankkeista sai myonteisen rahoituspaatoksen. Vuoden 2023 lop-
puessa alueen yhteinen hankesalkku on kooltaan 1,6 miljoonaa euroa: saaduissa hankkeissa tytskentelee 12
henkea. Yhteisten hankkeiden omarahoitusosuus on noin 200 000 euroa. Syddnsuomessa-alue onnistui erin-
omaisesti hyodyntamaan JTF-rahoituspottia alueen kehittamisessa.

Sydansuomessa kuntien ja Kaustisen seudun kuntien kesken on aloitettu yhteistoimintaa alueiden elinkei-
noelaman kehittamiseksi vuoden 2023 aikana. Sydansuomessa kuntien elinkeinohenkil6t seka kuntien viran-
haltija- ja luottamishenkildjohto vierailivat syyskuussa 2023 tutustumassa Kaustisen seudun eri kuntien ja
elinkeinoyhtion toimintaan.

Alueiden elinkeinotoiminnan kehittdmiseksi on vuosille 2023 ~ 2026 saatu rahoitus em. seutujen valiselle
muutos- ja kasvuohjelmalle (Semukas). Muutos- ja kasvuohjelman toiminta on alkanut marraskuussa 2023.
Kasvuohjelman toteuttajatahoina ovat Kaustisen seutukunta, Kehittamisyhtio Witas Oy ja Jyvaskylan yliopis-
ton Kokkolan yliopistokeskus Chydenius. Hankkeen ansiosta on mm. kehitetty suurhanketoimisto, joka yh-
distda suurhanketoimijoita sekd Syddnsuomessa-alueen ja Kaustisen seudun yrityksia ja yritysverkostoja.
Suurhanketoimiston tavoitteena on edesauttaa paikallisten yritysten paasemista osaksi suurhankkeiden ali-
hankintaverkostoja. Sdhkodisen verkostoitumispalvelu kerda samaan paikkaan yritykset, jotka ovat kiinnostu-
neita osallistumaan suurhanketoimijoiden urakoihin ja alihankintaketjuihin. Suurhanketoimisto kerda yh-
teen toimijoita eri aloilta yli kuntarajojen ja palvelusta viestitddn myds suurhanketoimijoille. Suurhanketoi-
mistosta loytyvat Kaustisen seudulla ja Syddnsuomessa-alueella toimivat yritykset, jotka ovat kiinnostuneita
toimimaan suurhankkeissa. Palvelu sisadltdd myos uutisia, linkkeja ja suoria tarjouspyyntdja suurhankkeisiin
liittyen.

Vuonna 2023 Kinnulassa aloitti tuotantonsa kahdeksan tuulivoimalaa Hautakankaan tuulivoimapuiston
myota. Kinnulan kunta yleisesti ottaen paatoksilldan ollut valmis mahdollistamaan tuulivoimarakentamista.
Talousnakokulmasta kasin tarkasteltuna tuulivoiman rakentaminen ja -tuotanto tuo Kinnulan alueelle
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kiinteistoveroja sekd maanvuokratuloja. Lisdksi se mahdollistaa rakentamisen aikana muita liiketuloja kuten
majoitusta, muonitusta sekd maanrakennusta, teiden aurausta ja kunnossapitoa.

Muista tuulivoimarakentamiseen liittyvistd hankkeista on vireilld esimerkiksi Vehkanevan tuuli- ja aurinko-
puistohanke, jonka kaavoitusaloite on hyvaksytty Kinnulassa kevailld 2023. Kontuvuoren alueen tuulivoima-
puiston varaus merkintana on poistettu Keski-Suomen maakuntakaava 2040 -asiakirjasta maakuntavaltuus-
ton paatoksella.

1.2.4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

EpE—

Hyvinvointialueiden aioitettua toimintansa vuoden 2023 aiusta siirtyivat sote- ja peiastuspaiveiut kunniita
hyvinvointialueiden jarjestettaviksi. Samassa yhteydessa valtio teki tulonsiirtoja kunnilta hyvinvointialueille
sekd valtionosuuksien ettd verotulojen osalta budjetoitujen sote- ja pelastustoimen kustannusten mukai-
sesti. Kuntien veroprosentteja leikattiin 12,64 yksikolla ja valtionosuuksista leikattiin sote-kustannusten ra-
hoitusosuus arvioituna. Kuntien sote-budjettien toteumien "kriittiset vuodet” olivat kesadstd 2021 vuoden
2022 loppuun. Mikali kuntien toteutuneet sote-kustannukset olivat olleet budjetoitua suuremmat, leikkasi
valtio kunnilta valtionosuuksia taméan johdosta pysyvasti. Keski-Suomen kuntien — mygs Kinnulan — sotekus-
tannusten toteumaa rasittivat lisdksi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin jyrkasti vuosittain toteutuneet kustan-
nukset.

Kinnulan kunnan verotulojen ja valtionosuuksien kehitys kuvataan kahdessa alla olevassa taulukossa:

VEROTULOJEN KEHITYS

TP-vuosi Euroa Muutos ed. vuoteen | Muutos ed. vuoteen
(€) (%)

2017 4781 655

2018 4602777 -178 878 -3,7
2019 4437 198 - 165579 -3,6
2020 4 960 664 523 466 11,8
2021 5540 136 579472 11,7
2022 5433049 - 107 087 -1,9
2023 2 995 204 -2437 845 -449
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VALTIONOSUUKSIEN KE-

HITYS

TP-vuosi Euroa Muutos ed. Muutos ed. vuo-
vuoteen (€) teen (%)

2017 7127 642

2018 6 579 840 -547 802 -7,7

2019 6 532 598 -47 242 -0,7

2020 7 353 237 820639 12,6

2021 7 564 864 211627 2,9

2022 7812 481 247 617 33

2023 2 181 456 -5 631025 -72,1

1.2.5. KUNNAN HENKILOSTO

Kinnulan kunnan henkiléstéohjelmassa todetaan:

Henkilostosuunnitelma on osa kunnan kokonaisstrategiaa. Kuntastrategiassa maéritellddn kunnan toimin-
nan tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Henkilostotyota ohjaava henkildstosuunnitelma tukee koko kunnan
strategisten tavoitteiden toteutumista. Kunnan henkilostésuunnitelma on jo vuodelta 2019 ja on kokonai-
suusimisen tarpeessa. Vuonna 2023 sita ei saatu uusittua.

Kinnulan kunnan voimassa olevan (alk. 12/2021) kuntastrategian kirking ovat:

a) elinvoima
b) imago ja brandi
c) léhipalvelut

Kunnan elinvoimatavoitteen toteuttamisessa ja ldhipalveluiden tuottamisessa on keskeisend edellytyksena
osaavan tyovoiman saaminen sekd kunnassa jo olevan henkiloston jatkuva osaamisen lisddminen ja uusien
tyontekijoiden rekrytointien onnistuminen. Myodnteisen tydnantajaimagon luominen ja yllapito on ratkaise-
vaa palvelujen turvaamiseksi.

Johtamiskohteita henkildstopolitiikassa ovat:

a) Henkiloston osaamis-, motivoituneisuus- ja sitoutuneisuustason hyvina sailyttaminen
b) Henkiloston korkeasta tuottavuudesta, osaamisesta, tyokyvysta ja hyvinvoinnista huolehtiminen
¢) Rekrytoinneissa onnistuminen

Kuten aiemmin ovat vuonna 2023 nousseet esille mm. henkiloston rekrytointiongelmat ja mahdollisuudet
nykyisen henkiloston uudelleen- ja tdydennyskoulutukseen. Ongelma on kuitenkin se, etta kunnan organi-
saatio on hiottu ddrimmaisen ohueksi ja mahdollisten henkildston siirtojen johdosta vapautuville tyotehta-
ville ei jaa tekijaa. Taydennyskoulutusta on lahinna uusien tyontekijoiden osalta hyddynnetty henkilostomi-
toituksen alaisissa tyotehtéivissa (esim. varhaiskasvatuksessa). Myds koulunkdynnin ohjaajia on koulutettu
oppisopimuksella vuosien 2022 ja 2023 aikana.
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Henkiloston tehtavankuvia on lahes kaikissa hallintokunnissa jarjestelty "uuden kunnan” mukaisiksi. Henki-

l6ston koulutusvelka on kuitenkin edelleen kasvanut ja koulutukseen osallistuminen vahentynyt johtuen
mm. koronavuosien notkahduksesta. Vakiintuneisiin, aiempien vuosien koulutusmadariin ei ole pdasty, vaikka
koulutukselliset tarpeet jatkuvien muutosten johdosta kasvavat.

Maailma ympéirillimme on muuttunut ja muuttuu jatkossa yhd kiihtyvé@mpddn tahtiin. Se luo jatkuvan uhan
kunnan henkilostén osaamistasolle uusissa tilanteissa. Kunnan on erityisesti varmistettava jatkuvalla koulu-
tuksella henkiléstén ammattitaidon ylld pitéminen, jotta palveluiden tuottaminen voidaan varmistaa.

Sote-palvelujen tultua hyvinvointialueiden tehtavaksi 1.1.2023, siirtyi Kinnulan kunnasta 22 henkilda liik-
keenluovutuksella hyvinvointialueen palvelukseen. Vuoden 2023 lopussa kunnan henkilostomaara (htv) oli
79,05. (Vuotta aiemmin henkil6stomaara oli ollut 94.3 htv.)

Siirtyneiden 22 henkilon joukossa on myos tilapaistd henkilokuntaa, joiden palvelussuhde kunnan palveluk-
sessa oli kestdnyt vain lyhyen aikaa vuoden 2022 lopulla ja joilla oli tydsopimus vuoden 2023 puolelle. He

eivat ndy henkilotyovuosina perusturvan henkildstotaulukossa (yhteensa 19,5 htv) 31.12.2022.

Henkiloston maara hallinnonaloittain muuttui vuonna 2023 seuraavasti:

vuosi 2021 vuosi 2022 vuosi 2023 muutos 2022-

2023
keskushallinto 3,65 3,00 3,85 +0,85
perusturva 15,20 19,50 0 -19,5
sivistys 50,20 57,95 60,10 +2,15
tekninen 13,40 13,80 15,10 +1,30
yhteensa 82,45 94,25 79,05 - 15,20

Kunnan henkiléstomaara laski vuoden 2022 lopusta vuoden 2023 loppuun yhteenséd henkilotyévuosina 15,20
henkilolla.

Sivistystoimen henkildéston maaran nousu alkoi vuonna 2021 ja jatkui vuosina 2022 ja 2023. Sivistystoimen
henkilostomaaran nousua selittdaa varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukumaaran (noin 90 lasta) nousu ja
lainsdadannon hoitaja-lapsisuhteen mitoitusten tiukennus. Myos koulunkdynnin ohjaajien maara on noussut
viimeisten kahden vuoden aikana.

Teknisella toimialalla henkiloston maara on myos vaihdellut vuosien 2022 ja 2023 aikana. Kuntaan rekrytoi-
tiin kesdlla 2023 kolme uutta siistijad. Toiminta oli ollut ostopalveluna ja kilpailutettiin. Laskelmien ja toimin-
nan uudelleen organisoinnin perusteella siivouspalvelut tulivat kunnan omana tyéna ostopalveluja edulli-
semmaksi.

Rekrytointiongelmia aiemmin havaitun hoiva-alan lisdksi yhd enemman myos sivistystoimessa (mm. perus-
opetuksen kielten opettajat, erityisopetusopettajat, varhaiskasvatuksen opettajat jne.).

Kunnan hallinto on useilla hallinnonaloilla hiottu vuaosien varrella ddrimmaisen ohueksi. Erityisesti johtavien
viranhaltijoiden tyokuorma joillain hallinnonaloilla on halyttavan suuri ja muodostaa suuren riskin kunnan
toimintojen jatkumiselle. Tahdn ovat kiinnittdneet huomiota niin tarkastuslautakunta kuin sisdisen
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valvonnan jaostokin. Sivistystoimialan osalta vuonna 2023 on hallintoresurssia saatu hieman lisda (esim. pe-
rusopetuksen/lukion vararehtori, varhaiskasvatuksen/esiopetuksen apulaisjohtaja.).

Henkilostdasioita kuvataan tarkemmin erillisessd henkilostéraportissa vuodelta 2023. Kunnan henkildsto-
ryhmien toimenkuvat ja tehtdvan vaativuus on kayty ldpi syksyn 2022 aikana ja saatettiin paatoksentekoon

kevaan 2023 aikana.

KUNNAN VIRASTO-ORGANISAATIO

Kunnanjohtaja

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI-
TOIMIALA

Sivistysjohtaja-

KESKUSHALLINTO

Hallintojohtaja

Tekninen toimiala

Tekninen johtaja

rehtori

kansalaisopiston
rehtori (20 %)
toimisto- ja K o
tiedonhallintasihteeri SReR
toimistonhoitaja

(50 %)

toimistonhoitaja

apulaiskanslisti
(60 %)

palveluneuvoja
asiointipisteessd
(60 %)

Elinvoima- ja
kehittamispaallikko

kirjastonhoitaja
(50 %)

kirjastovirkailija/
(asiointipisteessssa,
palveluneuvoja
(40 %)

sivistystoimen sihteeri

varhaiskasvatus-
paallikko

vapaa-aikaohjaaja
etsivd

nuorisotyontekija
(80 %)

Kunnassa on johtoryhma, joka koostuu kunnanjohtajasta, toimialajohtajista ja henkiloston edustajasta. Tar-
vittaessa johtoryhmaan voidaan kutsua tuottamushenkild. Johtoryhmé kokoontuu kunnanjohtajan kutsusta
tai jos kaksi jasenta sitd vaatii. Kokouksissa kisitelladn asioiden valmistelua, pdatosten taytantéénpanoa ja




Kinnulan kunnan tilinpéétos 13

yleisiin kehittamistarpeisiin liittyvia asioita. Henkiloston edustusta ei ole johtoryhmaéssa ollut 1.10.2020 al-
kaen.

Seka kunnan fuottamushenkil6- ettd virasto-organisaatio on uusittu vuoden 2022 lopulla (valtuusto) vastaa-
maan uusien kuntien rakennetta seuraavasti:

Kunnanhallituksen/(keskushallinnon) alaisuuteen on muodostettu uusi elin, elinkeinojaos. Keskushallinnon
tehtavat ovat laajentuneet aiempien tehtdvien lisdksi elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseen. Perusturva-
toimiala on siirtynyt hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle. Tekninen toimiala vastaa aiempien tehtévien li-
saksi elinvoima-, hyvinvointi- ja ympaéristbasioista. Kunnan suurin toimiala 2023 alkaen on sivistystoimiala,
jonka tehtavat my6s ovat laajentuneet hyvinvoinnin edistdmiseen aiemman laajan sivistystoimen toimialan
lisaksi.

1.2.6. YMPARISTOASIAT

Kinnulan kunnan uusitun (12/2021) kuntastrategian karkien; elinvoiman, imagon/bréndin seka lahipalvelu-
jen nakodkulmasta ymparistoasiat nousevat keskiédn imagon/vetovoiman seka elinvoiman kautta. Kunta,
joka huolehtii ympéristdstadn, on vetovoimainen niin satunnaisen matkailijan kuin pidempiaikaistakin viipy-
mistd harkitsevan ndakokulmasta katsottuna.

Kinnulan kunta on mukana Pohjoisen Keski-Suomen iimastosuunnitelma -hankkeessa, jossa jokaiselle mu-
kana olevalle kahdeksalle kunnalle tehddan niiden ominaispiirteet huomioiva ilmastosuunnitelma. Suunni-
telma sisaltdaa kuntakohtaisen tavoitteen kasvihuonekaasujen vihentamiseksi ja toimenpiteet, joilla kunta
pyrkii pddsemaéan tavoitteeseen seka ilmastotyon seurannan kehittdmisen. Hanke on alkanut vuoden 2023
syksylla ja toukokuuhun 2025 kestdvan hankkeen aikana suunnitelmat laaditaan Kannonkoskelle, Karstulaan,
Kinnulaan, Kivijarvelle, Kyyjarvelle, Pihtiputaalle, Saarijarvelle seka Viitasaarelle. Hankkeeseen on saatu taysi
rahoitus ympdaristoministeriolta.

Kuntien asettamien ilmastotavoitteiden tulee olla linjassa kansallisiin ilmastotavoitteisiin nahden. limasto-
suunnitelmassa tarkastellaan jokaisen kunnan alueella syntyvid paastoja, joten ilmastotyohon kytkeytyvat
kunnan oman toiminnan lisdksi myos alueen yritykset, asukkaat, seurakunnat, hyvinvointialueen toimijat,
koulut seka yhdistykset ja jarjestot. Jokaisen kunnan valtuuston tulee hyvaksyd ilmastosuunnitelma ennen
hankkeen loppumista. Pohjoisen Keski-Suomen kuntien yhteisen hankkeen kokonaisbudjetti on 360 000 eu-
roa, kun kuntakohtainen rahoitus Ymparistéministeriolta on 45 000 euroa.

1.2.7. MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kunnassa ei ole ohjetta korruption ja lahjonnan torjumiseksi eikd ihmisoikeusasioita koskien. Lain mukaisella
sidonnaisuusrekisteri-ilmoituksella pyritddan valvomaan sidonnaisuuksia ja selkeilld paatoksenteon lain mu-
kaisilla jadvaamisperusteilla valttamadn intressi- tai osallisuusjdavien osallistumista pddtoksentekoon.

Sidonnaisuusilmoitukset on pyydetty syksylla 2022 kaikilta luottamushenkil6iltd, ettd uudelta henkil6stélta,
jota ilmoitusvelvoite koskee. Vuonna 2023 ilmoituksia ei ole pyydetty eika niita ole ollut valtuuston kasitte-
lyssa.
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1.2.8. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Suomen kunnat nayttavat tehneen varsin hyvia taloustuloksia vuoden 2023 tilinpaatoksissaan. Keskimaarai-
nen tulos oli ennakoitu ja pohjautui kunnille maksettuihin kertaluonteisiin poikkeuseriin, joista suurin olivat
ns. verohannat (1,4 mrd). lIman poikkeuseria kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9
miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023
siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen vero-
hanta.

My®bs Keski-Suomen kunnista suurin osa tekee ylijadmaisen tuloksen. Kinnula ei padssyt verohannista hyoty-
maan. Kunnan vuoden 2023 tilinpaatos on viela budjetoituakin (budjetti oli 111 552 euroa alijadmadinen) hei-
kompi. Kinnula oli suuri hdviaja myos ns. sote-siirtoerien osalta, mika tarkoittaa jatkossa pysyvaa valtion-
osuuden vihenemada. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus riippuu edelieen aiemmista sote-kuluista, vaikka
tehtavat siirtyivat hyvinvointialueille jo 1.1.2023. ”Kriittisind vuosina” 2021 — 2022 merkittavdasti kasvaneet
sote-kulut paisuttivat kunnilta hyvinvointialueille siirrettya rahoitusta. Tasauserien leikkaus perustui poikki-
leikkaushetkeen ts. vuosien 2021 — 2022 keskiarvoon. Tastad seuraa se, ettd sote-tasauserien myota saman-
kaltaisten kuntien valtionosuusrahoitus poikkeaa toisistaan merkittavasti. Kinnulan kunta on valitettavasti
sote-erissd Keski-Suomen kuntien suurin havidja.

Edelld kuvatusta seuraa, ettd kuntien valtionosuus ei perustu “uusien kuntien” lakisdateisiin tehtaviin, vaan
pikemminkin aiempien vuosien rakenteisiin ja kuluihin, joita ei enda kunnilla ole. Valtionosuusjdrjestelma on
pahasti rikki. Mm. tdméan vuoksi kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma on parhaillaan uusittavana.
Tarkoitus on, ettd lakiluonnos tulee hallituksen esityksena kevaalla 2025 eduskunnan kasittelyyn ja uudistus
astuisi voimaan 1.1.2026.

Muutoksia kunnan tehtaviin ja rahoitukseen on tulossa TE-palvelujen jarjestamisen osalta. Samaan aikaan
etuusmenoihin muuttuvat. Valitettavasti talld hetkelld nayttaa silta, ettd tehtévat ja etuusmenot siirtyvat
kunnille vahvasti aliresursoituina, mika lisda painetta kuntien menoleikkauksiin muilta toimialoilta sekd myos
veronkorotuksiin.

Kuntien tehtdvia on karsittava ja samalla on huolehdittava, ettd karsittujen tehtavien kustannusvaikutuksia
(ja valtion rahoituksen viahennyksid) ei arvioida liian suuriksi.

1.2.9. ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA SEKA MUISTA TOIMIN-
NAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kuntien toimintaymparistd on niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvilisestikin muuttunut nopeasti
epavarmaksi ja ennakoimattomaksi mm. Ukrainan sodan siitd seuranneiden seuraamusten takia. Uhkakuvat
ovat taloudellisia seka turvallisuuteen, infraan jne. liittyvid. Téma tarkoittaa erilaisia kunnan varautumiseen
liittyvia tehtavia, joihin liittyvia tehtavia on jatkettava yhteistydssa seudullisten ja maakunnallisten toimijoi-
den kanssa.

Kunnan toimintojen riskikartoitus ei ole edennyt edellisestd vuodesta johtuen vdhaisestad henkildstoresurs-
sista. Riskien kartoitukseen ja niihin liittyviin toimenpiteisiin liittyen ovat kunnan sisdisen valvonnan, riskien-
hallinnan ja konserninchjauksen jaoston jasenet haastatelleet toimialajohtajia ja seuranneet hallintokuntien
tyoskentelyé.
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Jaosto on kokoontunut vuoden aikana nelji kertaa. Lisdksi hallintokuntien haastattelut on suoritettu syksyn
aikana. Hallintokuntien huolenaiheista nostetaan esiin seuraavat asiat (ei tarkeysjarjestyksessa):

Henkilostoresursseissa ja henkilostojohtamisessa havaittiin edelleen puutteita. Tama luo suurta riskid ja haa-
voittuvuutta, silla varahenkil6ita ei ole. Rekrytoinnit ovat haasteellisia toteuttaa ja kaikkia toimia ei olla saatu
taytettya. Tyotehtdvien kasautuminen lisda kuormittavuutta henkildstdvajeen takia. Henkildstojohtamista
seka henkiloston osaamista tulisi kehittad esimerkiksi ajan tasalle saatettavan lakisdateisen koululutuskalen-
terin myota.

Kunnan talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu vuoden 2023 alussa ulkoiselle palveluntuottajalle Kuntalas-
kenta Oy:lle. Talouden seuranta on ollut haasteellista palveluntuottaja vaindoksen takia, eika kaikkia rapor-
tointeja ole kyetty saamaan. Kunnan laskutuksessa ilmenneiden puutteiden korjaamisessa on vield kesken-
erdisyytta. Lisaksi urakoiden seuranta sekéa valvonta kaipaa tehostamista. Tyhjat toimitilat sekd viime kesana
yllattavat laite rikkoontumiset kuormittavat jo ennestaén heikkoa kunnan taloutta. Elokuussa sattunut vesi-
vahinko keskuskoululla aiheutti haasteita normaali arjen pyorittamiseen, silla osa tiloista oli pitkdan remon-
tin takia pois kdytosta ja toimintoja jouduttiin uudelleen organisoimaan.

Rahoitusmahdollisuuksien hyddyntdminen jai viime vuodelta vahaiseksi. Elinvoimaisuuden ja vetovoimai-
suuden kehittaminen kehittamisyhtio Witaksen purkautumisen jdlkeen tarvitsee vield kehitysta.

Uusi tiedonohjaussuunnitelma sekd kunnan oma laaja hyvinvointikertomus toteutui, myos nuoriso- ja vapaa-
ajantoimintojen katsottiin kehittyneen. Paivitetty hallintosdanto sekd hankintasdanté saatettiin myos ajan
tasalle.

1.3. SELONTEKO KUNNAN SISAISESTA VALVONNASTA JA RISKIENHALLINNAN JAR-
JESTAMISESTA

Kunnan hallintosdaanto on uudistuneiden rakenteiden osalta paivitetty ja hyvaksytty valtuustossa 29.6.2023.
Hallintosdanndssa on tarkemmat kirjaukset kuntalain mukaisesta sisdisen valvonnan sddnndstosta. Kaytan-
nén toiminnan apuna kunnassa on kunnanhallituksen alainen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto.
Jaosto on laatinut sekad sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ettd konserniohjeen. Ohjeet ovat hyvaksytty
kunnanvaltuustossa ja ovat ohjaamassa arjen toimintaa.

1.4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Kinnulan kunnan taloudellinen tilanne kaantyi vuonna 2022 huonompaan suuntaan vuoden 2021 hyvin ti-
linpaatoksen (ylijaama noin 491 400 euroa) jdlkeen. Alijddmaiset tilinpaatokset jatkuivat vuonna 2023, jol-
loin alijaamaa muodostui — 760 549 euroa. Hyvinvointialueiden toiminnan aloittaminen ja valtion taholta
kunnilta hyvinvointialueelle tekemét tulonsiirrot osoittautuivat Kinnulalle raskaiksi. Mm. perusturvan kayt-
totalousmenot eivat olisi saaneet nousta "kriittisena aikana” 6/2021 - 12/2022. Kinnulassa niin kuitenkin
kavi ja tasaukset, joilla valtionosuuksia korjataan perusturvan tosiasiallisen kdyton pohjalta, paasivat yllatta-
maan.
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Rahoituskulut ovat nousseet vuoteen 2022 (jolloin korot ldhtivat nousemaan), verrattuna huomattavasti.
Korkojen ollessa miinuksella, kunnan lyhytaikaiset lainat (kuntatodistuksia Kuntarahoitukselta) tuottivat hy-
vin. Kesdsta 2022 alkaen korot ovat useaan otteeseen nousseet ja rahoituskulut kunnan lainamaaralld on
useita tuhansia kuukaudessa. Kesasta 2022 alkanut korkojen nousu jatkui koko vuoden 2023 ollen noin 4
prosentin tienoilla koko vuoden. Kunnan lainamaéaraan nahden korkomenot ovat olleet huomattavat. Kor-
kokulujen arvioitiin olevan 90 000 euroa vuoden 2023 budjettia laadittaessa, mutta toteutuneet korkomenot
olivat 129 541 euroa.

Kunnan lainoista 3 miljoonaa euroa on vaihdettu vuoden 2020 lopussa talousarviolainoiksi lyhytaikaisista
kuntatodistuksista. Em. talousarviolainaa (laina-aika 10 v.) on alettu lyhentda vuonna 2021 siten, etta sen
padomaa on jaljelld 1 800 000 (tilanne 31.12.2023). Lainan korko on kiintea ja nykykorkotasoa huomattavasti
pienempi. Kuntatodistusten muuttaminen talousarviolainaksi oli siis hyva ja pitkanakoinen ratkaisu tuolloin.
Valitettavasti valtion rahoituksen huomattavan pienenemisen ja aiempien vuosien tiukan investointitahdin
{(jota kustannettiin kassasta) johdosta, kunta joutui nostamaan vuonna 2023 lyhytaikaisilla kuntatodistuksilla
lyhytaikaista lainaa lisdd 500 000 euroa aiemman lisdksi, jotta lakisdateiset maksut ja mm. palkat on saatu
maksettua. Edellisesta huolimatta (ja talousaviolainan lyhentymisen johdosta) kunnalla on lainaa 31.12.2023
maltilliset 3676,95 euroa/asukas. Kassavarat olivat vuoden lopulla 427 958,71 euroa. Kassavarat kasvoivat
vuodessa 192 877,54 euroa.

Hallinnonaloittain tarkasteltuna sivistys- ja hyvinvointilautakunta ylitti talousarvionsa ja kunnanvaltuusto
myonsi lautakunnalle 141 000 euron ylitysluvan (kvalt 27.6.2023 § 17).

Vuosikate (kunta ml vesihuoltolaitos) oli 406 199,61 euroa. Poistojen ja arvonalentumisten méaara oli -1 166
748,72 euroa. Nain ollen tilikauden tulos oli -760 549,11 alijaamainen.

Kunnan taseessa on tilikauden 2023 jalkeen ylijagdmaa yhteensa 2 318 153,55 euroa.
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1.4.1. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1431 399,11 1127 665,98
Maksutuotot 53 036,76 571 701,25
Tuet ja avustukset 278 812,73 448 983,02
Muut toimintatuotot 1224 104,76 555 407,23
Toimintatuotot 2 987 353,36 2703 757,48
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 314 424,66 -4 884 156,19
Palvelujen ostot -2017 818,80 -8 626 619,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 096 447,89 -1040 152,21
Avustukset -130 421,56 -642 183,06
Muut toimintakulut -125 444,74 -231 843,47
Toimintakulut -7 684 557,65 -15 424 954,33
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 697 204,29 -12 721 196,85
Verotulot 2 995 203,65 5433 048,66
Valtionosuudet 2 181 456,00 7 812 481,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 432,90 40 045,57
Muut rahoitustuotot 25 499,38 33 715,70
Korkokulut -129 540,87 -16 878,84
Muut rahoituskulut -1647,16 -2 046,86
Rahoitustuotot ja -kulut -73 255,75 54 835,57
VUOSIKATE 406 199,61 579 168,38
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -993 328,43 -897 652,61
Arvonalentumiset -173 420,29 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -1 166 748,72 -897 652,61
TILIKAUDEN TULOS -760 549,11 -318 484,23
Poistoeron muutos 0,00 12 667,98
Varausten muutos 0,00 -845,46
Rahastojen muutos 0,00 185,23
TILIKAUDEN YLI-/ALLAAMA -760 549,11 -306 476,48
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 38,87 % 17,53 %
Vuosikate / Poistot, % 34,81% 64,52 %
Vuosikate € / asukas 266,71 372,94
Asukasmaara 1523 1553
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1.5. TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 406 199,61 579 168,38
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -178 013,00 -251 964,59
TOIMINNAN RAHAVIRTA 228 186,61 327 203,79
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttdomaisuusinvestoinnit -920 567,15 -434 069,54
Rahoitusosuudet investoiteihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
Kayttdomaisuuden varsinainen 0,00 0,00
Kayttbomaisuuden luovutushinnat 95 072,08 14 500,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 0,00 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -825 495,07 -419 569,54
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -597 308,46 -92 365,75
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahoitustuotot ja -kulut
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten viahennykset 0,00 98 549,35
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 0,00 98 549,35
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen muutokset -300 000,00 -300 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 500 000,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 200 000,00 -300 000,00
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 3 000,00 18 374,85
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddom -1 782,07 -9 265,45
Vaihto-omaisuuden muutos 50 783,20 -82 751,61
Pitkaaikaisten saamisten muutos 1486 263,41 -743 828,29
Lyhytaikaisten saamisten muutos -69 529,60 160 480,48
Korott. Pitka- ja lyhytaik.velkojen muut -878 548,94 158 008,91
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 587 186,00 -517 355,96
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 192 877,54 -792 797,51
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12. 427 958,71 235 081,17
RAHAVARAT 1.1. 235 081,17 -1027 878,68
RAHAVAROJEN MUUTOS 192 877,54 -792 797,51
Investointien tulorahoitus, % 44,12 133,43
Laskennallinen lainanhoitokate 0,58 1,88
Kassan riittavyys (pv) 19,14 5,30
Asukasluku 1523 1553




Kinnulan kunnan tilinpdétos 19
~1.5.1. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
TASE
2023 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 183 231,60 141 538,84
Aineettomat hyodykkeet 183 231,60 141 538,84
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet (sis. Arvonkorotukset)
Maa- ja vesialueet (ilman Arvonkorotuksia) 166591497 1654 001,97
Maa- ja vesialueet (sis. Arvonkorotukset) 166591497 1654 001,97
Rakennukset 7172 160,41 7 332 823,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3668 141,99 3 894 949,66
Koneet ja kalusto 269 053,52 235 327,88
Enn.maksut ja keskener.hankinnat
Keskeneraiset hankinnat 34 629,05 29 671,65
Ennakkomaksut
Enn.maksut ja keskener.hankinnat 34 629,05 29 671,65

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymaosuudet

Osakkeet ja osuudet osak. Ja omist.yr.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

12 809 899,94

690 931,14
109 352,79
763 060,16
126 685,64
1690 029,73

1690 029,73
14 683 161,27

334,65
334,65

14 468,41
82 500,00
96 968,41

696 151,67
313 737,24

13 146 774,27

641 931,14
586 154,27
776 832,24
197 935,64
2 202 853,29

2 202 853,29
15 491 166,40

504,4/
504,47

56 451,61
91 300,00
147 751,61

947 880,54
1548 271,78
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Pitkaaikaiset saamiset 1009 888,91 2496 152,32
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 778 388,23 753 647,48
Lainasaamiset 112 909,64 140 391,08
Muut saamiset 178 587,54 102 215,66
Muut siirtosaamiset 33182,43 37 284,02
Lyhytaikaiset saamiset 1103 067,84 1033 538,24

Saamiset 2112 956,75 3 529 690,56
Rahat ja pankkisaamiset 427958,71 235 081,17

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2637 883,87 3912523,34

VASTAAVAA YHTEENSA 17 321 379,79 19404 194,21

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 6 409 287,47 6 786 362,21
Muut omat rahastot 1 362 500,07 1 359 500,07
Edellisten tilikausien yli/alijaama, 307870266 3385179,14
Tilikauden yli/aijaama -760 549,11 -306 476,48

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat

10 089 941,09

232 246,44
232 246,44

0,00
0,00

334,65
18,95
353,60

1 800 000,00
1 800 000,00

3 000 000,00
800 000,00
18 017,36
729 503,07
189 487,84

10,33
326 240,76
135 579,30

11 224 564,94

232 246,44
232 246,44

167 963,00
167 963,00

504,47
1 801,02
2 305,49

2 100 000,00
2 100 000,00

3 000 000,00
300 000,00
17 954,21
1373 247,65
175 825,59

436 383,59
373 703,31
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Siirtovelat 461 830,39 810 086,89
Lyhytaikainen 5198 838,66 5677 114,34

VIERAS PAAOMA 6998 838,66 7777 114,34

VASTATTAVAA YHTEENSA 17 321 379,79 19 404 194,21

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,
%

Kertynyt yli/alijgdma €

Kertynyt yli/alijagma €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainat €/asukas
Lainasaamiset 31.12.
Asukasmaara

1.6. KOKONAISTULOT JA MENOT (ULKOISET)

TUuLOoT euroa
Toiminta
Toimintatuotot 2977303
Verotulot 2995204
Valtionosuudet 2181 456
Korkotuotot 32433
Muut rahoitustuotot 25499
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjausereat
-Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden tuovutustulot 10050
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 0
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 500 000
Oman paaoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensa 8721945

58,31 % 59,04 %
85,51 48,65
2318 153,55 3078 702,66
1522,10 1 982,42
5600 000,00 5400 000,00
3 676,95 347714
696 151,67 947 880,54
15623 1653
MENOT euroa
Toiminta
Toimintakulut 7 684 558
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut 129 541
Muut rahoituskulut 1647
Satunnaiset kulut 0
Tutorahoituksen korjaus
-Pakollistenvarausten lis. {+}, vah (-} 0
-Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustappiot 0
Investoinnit
Investointimenot 640 258
0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset 300 000
Oman paaoman vahennykset 377075
Kokonaismenot yhteensa 9133078
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1.7. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TULOS

Kinnulan kuntakonserniin kuuluu viisi kiinteistd- ja asuntoyhtiota ja kaksi kuntayhtymaa. Lisdksi kunta on
osakkaana kuudessa yhteisdssa, joita ei yhdistetd konsernitilinpaatokseen. Kunnalla ei ole selkeda konser-
niohjauksen jarjestdmisen mallia. Vuoden 2023 aikana valmistuneessa hallintosdanndssa on sddnnoksia
konserniohjauksesta ja hallintosaanto vaatii konserniohjeistuksen laatimista, jota sisdisen valvonnan, ris-
kienhallinnan ja kanserniohjauksen jaos valmistelee hallitukselle.

Konsernituloslaskelma osoittaa — 1 070 339,11 euroa tappiota.

Muutos vertailuvuoden taseeseen johtuu osakkuusyhteisokirjauksista. Kinnulan kunnan kirjanpidon siirryt-
tyd vuonna 2023 Monetralta Kuntalaskennalle ja siind yhteydessa tehtiin konsernilaskennan kayttéonotto-
projekti. Kayttoonottoprojektin aikana kaytiin lapi tehdyt eliminointi- ja yhdistelykirjaukset. Osakkuusyhtei-
sot oli aiemmin yhdistelty pelkdstdan osakkuusyhteisén oman tilinpddtoksen mukaan. Kinnulan osakkuusyh-
teisot ovat kuitenkin asunto-osakeyhteisojd, jotka eivdt tee suunnitelman mukaisia poistoja. Ohjeen mukaan
myos osakkuusyhteisolle tehdadn tarvittavat oikaisut ennen osakkuusyhteiséjen tuloksen yhdistelya. Kayt-
todnoton yhdistelyssa on tehty yleisohjeen mukaiset oikaisut ja siitd syysta vaikutus nakyy seka osakkuusyh-
teisdosakkeissa ettd edellisten tilikausien yli-/alijadmassa heikentdvasti.

Osakkuusyhteisdyhdistelyjen lisdaksi on tarkasteltu myés tytaryhteisojen sisdisen omistuksen eliminointeja.
Aikaisemmin sisdisen omistuksen eliminoinneissa oli jatetty rahastoja eliminoimatta ja eliminointiero oli kir-
jattu edellisten kausien yli-/alijadmaan. Kayttéonotossa rahastot on eliminoitu ja néin ollen vaikutus nikyy
rahastojen ja edellisten tilikausien yli-/ja alijaaman valilld. Muita eroja tulee vihemmistéosuuslaskennasta
(Kinnuskeskuksen poisto-oikaisun vahemmistdosuus sekd Keskuspuhdistamon viahemmistéosuus) ja hva-
muutoksesta. Erot syntyvat seuraavista vienneista:

Osakkuusyhteiséyhdistelyt -476 179,26
Rahastojen vaikutus 133 359,88
Viahemmistdosuus 78 220,28

1.7.1. YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpdatokseen
Yhdistelty Ei yhdistelty
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 8

BN R~ -

(<) IR [F SRS

1.7.2. KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS
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Kesakuussa 2023 hyviaksytyssa hallintosdanndssa on sdanndksid konserniohjauksesta ja hallintosdantd vaatii
konserniohjeistuksen laatimista. Konserniohje on laadittu ja hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.12.2018. Kon-
serniohjaukseen kuuluu hallintosdaannén mukaan myo6s kunnanhallituksen alaisena toimiva sisdisen valvon-
nan, riskien hallinnan ja konserniohjauksen jaos. Jaos on jarjestaytynyt ja aloittanut toimintansa seka sisai-
seen valvontaa ja riskienhallintaan, etta konserniohjaukseen liittyen.

Kiinteisto Oy Kinnuskeskuksen (osuus 55,6 %) osalta tavoitteena on taloudellisesti kannattava toiminta,
joka kattaa rahoituksesta ja toiminnasta syntyvat kulut.

Asunto Oy Kinnulan Myllymaden (osuus 14,69 %) osalta tavoitteena on taloudellisesti kannattava toiminta,
joka kattaa rahoituksesta ja toiminnasta syntyvat kulut.

u ttoc {osuus 0,49 %) ja Adnekosken seudun koulu-
3 .

tuskuntayhtyma (osuus 2,87 %), on edustuksellinen ldsndolo. Nykyisellddn kummastakin saadaan riittdvasti
tietoa, eivatkd yhtiot tuota taloudellista riskia.

3
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1.7.3. OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Kunta pyrkii véhentdmaan omistusosuuksiaan tytaryhtidissa, niin ettei kunnalla olisi enemmistéomistusta
missaan konsernin kiinteisto- tai asunto-osakeyhtitssa. Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy on Kinnulan kunnan
konsernissa 60 % tyttarena.

Vuonna 2023 valmisteltiin Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n perustamista. Kunta tulee olemaan Qy:n enemmis-
toosakas 98 % omistusosuudella. Ruokapalvelu Oy:n toiminta on alkanut 1.1.2024 alkaen.

1.7.4. ARVIO KONSERNIN TODENAKOISESTA TULEVAISUUDESTA

Suurin muutos kuntakonserniin oli hyvinvointialueuudistuksessa vuoden 2023 alusta seka Kinnulan Keskus-
puhdistamo Oy:n toiminnan alkamisesta.

1.7.5. SELOSTUS KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja seka
muut hallintosddannossa maaratyt viranomaiset. Kinnulan kunnassa on Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
ja konserniohjauksen jaos, jonka tehtaviin konsernivalvonta osin kuuluu.

Kunnan konserniohje on hyvaksytty valtuustossa joulukuussa vuonna 2018. Konserniohje tulee paivittaa.
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1.7.6. KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1-31.12 1.1-31.12
KINNULA 2023 2022
Toimintatuotot 3619863,00 7954799,76
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Toimintakulut -8 682 108,45 -20503 698,79
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta -120 998,09 -26 939,37
Toimintakate -5183 243,54 -12575 838,39
Verotulot 2995203,65 5433048,66

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht.
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUS-
LUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/ asukas

Asukasmaara

2 706 940,27

43 272,18
28 286,33
-284 004,10
-1968,14
-214 413,73
304 486,65

-1 205 600,80
-173 420,29
-1379 021,09
0,00

-1074 534,44
-148,14

4 343,47
-1070339,11

41,69 %
25,26 %
199,93
1523

8321531,34

43 545,86
83 000,20
-56 735,71
-6 165,12

63 645,23
1242 386,83

-1310 399,72
0,00

-1310 399,72
87 322,82

19 309,94
-429,45

-4 542,36

14 338,12

38,80 %
94,81 %
799,99
1553
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUN-

NUSLUVUT
2023 2022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAIHAVIRTA
Vuosikate 304 486,65 1242 386,83
Satunnaiset erat 0,00 87 322,82
Tuloverot 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 278 911,09 -251 774,51
TOIMINNAN RAHAVIRTA 583 397,74 1077 935,14
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttoomaisuusinvestoinnit -1 226 553,53 -1721747,14
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 5923,67
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 28 990,08 39 776,44
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 197 563,45 -1676 047,03
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -614 165,71 -598 111,90
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 477,60 98 549,35
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 477,60 98 549,35
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 252 412,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 297 055,49 -465 989,78
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000,00 -135 592,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 797 055,49 -349 169,78
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 3 988,51 173 604,42
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padom 37 478,84 -298,18
Vaihto-omaisuuden muutos 60072,42 -79 397,54
Saamisten muutos 1042 757,65 -1 380 863,23
Korott. Pitka- ja lyhytaik.velkojen muut -1907 175,52 915 387,26
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -766 866,63 -545 171,69
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -579 510,74 -1220 299,58
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12. 1271 499,96 2 053 206,61
RAHAVARAT 1.1. 1851 010,70 3273 506,21
RAHAVAROJEN MUUTOS -579 510,74 -1220 299,58
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000€ -6 987 -9 138
Investointien tulorahoitus, % 24,82 72,41
Laskennallinen lainanhoitokate 0,54 0,7
Kassan riittavyys (pv) 44 34
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskener.hankinnat
Aineelliset hytdykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

0
183 232
0
183 232

1716799
10110075
3 680435
1157 230
157 748
45237

16 867 524

287623
127730
415 353
17 466 109

34 820

107 812

696 522

1341 452

244 139

1027 361

3417 286

20918 216

31.12.2022

328 356
253 549

16 311
598 215

1872 850
11606 671
4073 408
486 409
18 772
3579 845
21637954

1241 353
1241353

23477523

34 918

226 626

2 505 389

2165 459

223734

1829472

6 950 680

30463 121
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama,
Tilikauden yli/aijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/alijadama €, 1 000 €
Kertynyt yli/alijdgama €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

31.12.2023

6 409 287
74 421
1362675
3108 309
-1070339
9 884 353

75116

83127

5461 020
0
3935592
1479 007
10 875619

20918 216

47,32 %
116,00 %
2038
1338
Y39/
6170
0,00
1523

31.12.2022

6786 362
74 397
1492 899
3360733
14 338
11728729

156 679

187 778
187778

46 136

10 678 687
0
3719925
3945 187
18 343 800

30463 121

39,02 %
84,00 %
3375
2173
14 399
9271
0,00
1553
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1.8.  TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-

MENPITEET
Tassa luvussa kasitelldan tilikauden tuloksen kasittelya.

1.8.1. ASIAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnanhallituksen on tehtédva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (Kuntal
115 §).

1.8.2. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tu-
loksen kasittely on ylijagamaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tili-
kauden yli-/alijaamatilille. Erdissa poikkeustapauksissa voidaan tilikauden tuloksesta tehda sen ylittavia siir-
toja varauksiin tai tuloksesta riippumatta siirtdd tuloutettuja varauksia tai rahastoja uudelleen taseeseen.
Tastd syystd on lain tarkoitusta tuloksen kdsittelysta tulkittava laajemmin siten, ettd hallitus ottaa esitykses-
saan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esittaviin eriin, myods varauksen tai rahaston vahennykseen.
Padsdaantona tallin on, ettd esityksessd varaus- ja rahastosiirrot yksildiddan ja esitetaan bruttomaardisina.

Tilikauden 2023 alijaama on -760 549,11 euroa. Kinnulan kunnassa tilikauden alijagama on yleensa siirretty
tilikauden yli-/ alijaamatililie.

1.8.3. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kunta on toteuttanut talouden tasapainottamista valtuuston edellyttdmalla tavalla vuosien 2020 ja 2021
aikana. Kun vuoden 2022 loppupuolella kavi ilmeiseksi, ettd kunnan tilinpaatos tulee olemaan alijaamainen,
edellytettiin hallituksessa ja valtuustossa, ettd kunnassa ryhdytdan talouden tasapainottamiseen. Eri hallin-
nonalat ovat kirjanneet toimenpiteitd, joilla hallintokunnat omalta osaltaan pyrkivat talouttansa tasapainot-
tamaan. Ensimmainen, lyhyt versio toimenpiteistd on ollut kunnanvaltuustossa nahtdvilla talousarvioko-
kouksessa 19.12.2022. Tarkka taloudenpito jatkui vuonna 2023, mutta Kuntalaskenta Oy:n kirjanpito-ongel-
mista johtuen ajantasaista tietoa talouden seurantaan ja ohjaukseen ei saatu. Aiemmin on kuvattu, ettd mm.
sivistys- ja hyvinvointitoimiala arvioi ylittdvansa vuoden 2023 talousarvionsa, mutta euromaaraista tietoa ja
tietoa heidan toimenpiteitadn/ohjausta varten ei saatu. Tiedonsaantiongelmat jatkuivat koko talvikauden
2024,

Ohjatessaan vuoden 2024 talousarvion laadintaa tasapainoon, otti kunnanhallitus seitsemdsséd kokoukses-
saan syksylld pohjatiedoksi vuoden 2023 kulurakenteen tarkastelun jatkossa tapahtuvan talouden tasapai-
nottamistyon ja prosessien tehostamisen pohjaksi. Vuoden 2023 osalta tahan ei valitettavasti koskaan
paisty kunnasta riippumattomista syistd. Vuoden 2024 osalta em. kokouksissa nousi esille toimenpide-eh-
dotuksia, joiden osalta talouden tasapainottamista aletaan voimallisemmin tehda vuoden 2024 osalta. Eri-
tyinen tasapainottamisohjelma tullaan tekemaan.

Kinnulassa 1.8.2024

Marja Lehtonen, kunnanjohtaja
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1.1. KUNNANVALTUUSTO

Vastuualue
Kunnanvaltuusto

Vastuualueen tilivelvollinen
Kunnanvaltuusto
Toiminta-ajatus
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto

Paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konser-
niohjauksen periaatteista.

Paattda hallinnon jarjestamisen perusteista.

Paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista seka hyviksyy talousarvion.
Paattda kunnan palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisistad perusteista.
Paattaa kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.
Paattaa takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta.

Valitsee jasenet kunnan toimielimiin, jollei toisin sdddeta.

Paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista.

Valitsee tilintarkastajat.

Hyvaksyy tilinpdatoksen ja paattda vastuuvapaudesta sekd

paattda muista valtuuston paatettavaksi saddetyistd ja maaratyista asioista

Visio
Kinnula on elinvoimainen, asukkaiden turvalliseen tulevaisuuteen, eldman laatuun ja ihmisldheisiin palve-

luihin panostava kunta.

Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Keino Toteutuminen

Talous ylijgdgmai- | Tilikauden tulos yli- | Talouden tarkka Tavoite ei toteutu-
nen jaamainen. seuranta. nut, TP alijaamai-
nen.
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Toteutuminen vuonna 2023

Kunnan vaest6 vahentyi 30 henkil6lla verrattuna edelliseen vuoteen. Asetettu asukaslukutavoite ei siten
toteutunut.

Talousarvio oli hyvaksytty vuodelle 2023 111 552 euroa alijdgamaisena. Tilinpaatoksessa (kunta ml. vesihuol-
tolaitos) alijaamaa oli -760 549 euroa, mikad sisiltda kaytosta poistetun vanhan kunnantalon alaskirjauksen.
Alijadma3 johtui sivistys- ja hyvinvointitoimialan 141 000 euron maaradrahaylityksesta, vesihuoltolaitoksen tu-
loksen alijadgmasta (n. 164 000 euroa), seka teknisen toimialan alijaamaisesta tuloksesta (noin 210 000 eu-
roa).

Kunnan lainat (Kuntarahoitus) maara 31.12.2023 oli 5 600 000 euroa, eli 3676,95 euroa/asukas. Lainamadara
on hieman noussut vuodesta 2022,

Kunnan eri hallintokuntien visio ja tavoitteet vuodelle 2023 on johdettu kunnanvaltuuston joulukuussa 2021
hyvaksymastd Kinnulan kunnan kuntastrategiasta.

Valtuuston tekemia tarkeitd paatoksia vuoden 2023 aikaan olivat mm. eron mydntdminen kunnanjohtaja
Kirsi Kellokankaalle ja uuden kunnanjohtajan haun kdynnistaminen (kvalt 16.5. § 18), vuoden 2022 tilinp&a-
toksen, ruokapalveluiden yhtidittaminen ja hallintosdannon hyvaksyminen (kvalt. 29.6. § 20 -23), Marja Leh-
tosen valinta kunnanjohtajaksi (kvalt. 24.8. § 26), tyollisyysalueesta paittdminen ja laajan hyvinvointikerto-
muksen hyvaksyminen, (kvalt. 23.10. § 28 ja 31), kunnan veroprosentista ja taksoista paattaminen (kvalt.
15.11. § 34 —37) ja vuoden 2023 talousarvion hyvdaksyminen (21.12. 45 §).

Suoritteiden maara TP20 TP21 TP22 TA23 TP23

Kunnanvaltuuston tuloslaskelma

Bud

2023 Toteuma 2023
Toimintatuotot 0,00 0,00
Toimintakulut
Henkilastokulut -21 920,00 -19 948,96
Palvelujen ostot -12 546,00 -16 239,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600,00 0,00
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut -6 934,00 -6 778,94
Toimintakulut -42 000,00 -42 967,40

Toimintakate -42 000,00 -42 967,40
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Kinnulan kunnanvaltuuston jdsenet valtuustokaudella 2021-2025

VALTUUTETTU PUOLUE
Demarco Samuel Kesk.
Hakkarainen Anitta KOK
Hamaldinen Mikko PS
Kinnunen llari Kesk.
Kinnunen Joonas Kesk.
Kinnunen Kalevi Kesk.
Kroger Lasse SDP
Niinijarvi Lassi Kesk.
Paananen Matleena SDP
Pelkonen Esko Kesk.
Rauhala Jari-Heikki Kesk.
Ruuska Markku Kesk.
Toikkanen Manu Kesk.
Toikkanen Markku Kesk.
Urpilainen Juha SDp
VARAJASENET

KESKUSTA:

Linna llpo

Piispanen Virpi
Kauppinen Pirkko
Rekonen Arja

Puputti Panu

Pekkarinen Tapio
Nykvist-Pekkarinen Jaana
Hakkarainen Meiju
Pasanen Tapani

Metso Valtteri

SDP:

Saaksjarvi Martti,
Tuikkanen Olavi
Piispanen Jarmo

PS:
Laitala Sampo
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2.1.2. TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuualue
Tilintarkastus

Vastuualueen tilivelvollinen
Tarkastusiautakunta
Toiminta-ajatus
Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen.
Tarkastuslautakunnan keskeinen tehtava on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamisen arviointi. Hyvin valmisteltu arviointisuunnitelma on pohjana arviointikertomukselle.
Tarkastuslautakunta pyrkii myos kunnan toiminnan avoimuuden edistamiseen ja yllapitamiseen.
Visio

Tarkastusjarjestelma on kokonaisuus, jotta kaikki oleellinen tulee tarkastetuksi julkishallinnon hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Tarkastustoiminta on laadukasta ja tehokasta.

Mittari
Asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden seuranta.
Mittarin tavoitearvo

Pyritdan arvioimaan mahdollisimman hyvin valtuuston lautakunnille antamien taloudellisten ja toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumista.

Taloudellisten ja toiminnallisten mittareiden kehittymisen seuranta.

Tiedon hankkiminen lautakuntien toiminnasta ja tavoitteista seka niiden seuranta.

Toteutuminen 2023
Kunnan tilintarkastusyhteiséni tilikaudella 2021-2024 toimii KPMG Oy. (Kilpailutettu vuonna 2021.)

Vuonna 2023 tarkastuslautakunta on kokoontunut 6 kertaa; hyviksynyt mm. tarkastuslautakunnan tilintar-
kastussuunnitelman vuodelle 2023, seurannut hallintokuntakohtaisten tavoitteiden ja mittareiden toteutu-
mista sekd kuullut toimialajohtajia sekd kunnanjohtajaa, mm tulokertyméaan seka talousarvion toteutumi-
seen ja taloussuunnitteluun liittyen.

Suoritteiden ?nééréi
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Tarkastuslautakunnan tuloslaske!ma

Bud

2023 Toteuma 2023
Toimintatuotot 0,00 0,00
Toimintakulut
Henkilostokutut -2 986,00 -2 266,87
Palvelujen ostot -17 194,00 -10 298,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100.,00 0,00
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00
Toimintakulut -20 280,00 -12 565,27

Toimintakate -20 280,00 -12 565,27
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2.1.3. VAALIEN JARJESTAMINEN, KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuualue
Vaalit

Vastuualueen tilivelvollinen
Keskusvaalilautakunta ja hallintojohtaja.
Toiminta-ajatus
Keskusvaalilautakunta jarjestaa lakisaateiset vaalit Kinnulan kunnassa.
Visio
Keskusvaalilautakunta jarjestaa lakisdateiset vaalit Kinnulan kunnassa. Talousarviovuonna
2023 toteutettiin eduskuntavaalit.
Keskusvaalilautakunta on luotettava ja tehokas vaalipalveluiden jarjestaja.

Toteutuminen vuonna 2023

Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Toteuma

Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

Bud

2023 Toteuma 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 0,00 2 937,60
Tuet ja avustukset 2 700,00 0,00
Toimintatuotot 2 700,00 2 937,60
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 675,00 -2 902,98
Palvelujen ostot -1 625,00 -931,53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400,00 -314,07
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 -435,58
Toimintakulut -7 700,00 -4 584,16

Toimintakate -5 000,00 -1 646,56
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2.1.4. KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen toimialue koostuu seuraavista vastuualueista:

Kunnanhallitus

Elinkeinojaos, elinkeinojen kehittdminen

Konserninohjauksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto
Tyosuojelutoimikunta ja muut toimikunnat

Hallintopalvelut (keskushallinto)

Asiointipiste (kirjastolla)

Henkilostohallinto

Talouspalvelut

1T o)
I i-paiveiut

Kunnanhallitus (kunnanhallitus)

Vastuualueen tilivelvollinen

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Suoritteiden maara TP20 TP21 TP22 TA23 TP23

Talousarvion sisilté/keskeiset tavoitteet seki niiden toteutuminen vuonna 2023

Kinnulan kuntastrategia vuosille 2021-2025 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 15.12.2021. Vuoden 2023

talousarvion laadinta ja toiminnalliset tavoitteet on johdettu kuntastrategian tavoitteista késin.
Toteutuminen vuonna 2023

Tavoitteet

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen

Sitova Keskimaarin Tilinpaatosinvestoin- | Tilinpaatosluvut Toteutui.
uusinvestoinnit | tien seuranta vuo-

ovat pienemmat | silla 2021-2025. Val-
kuin poistot tuuston pdatos.
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Sitova

Kunnan elinvoi-
man ja tunnet-
tuuden lisdami-
nen elinkeinoja
kehittamalla

Yritysten yhteistoi-
minnan lisddntymi-
nen (mm. uudet
omasta kulttuuri-
sesta perimasta
nousseet matkailu-
palvelutuotteet)

Elinkeinojacksen
toiminnan aloittami-
nen ja kehittdminen

Yrityskentan tyyty-
vaisyys

Kunnassa syntyy ainakin
yksi yritysten vélinen ver-
kosto, joka tuottaa jase-
nilleen ja asiakkaille lisa-
arvoa.

Yhteydenpito yrittajiin/
kdynnit

Yritysbarometrin tulok-
set

Toteutui joillain toi-
mialoilla. Matkailu-
palveluissa verkos-
toja, uutta yritta-
jyytta ja paikalliseen
kulttuuriin pohjautu-
via tuotteita.
Syvanmaan brandi ja
tuotteet.
Lahituotekauppa
syntynyt.

Kaikki kunnassa toi-
mivat yritykset kier-
retty/kysely

Yritysbarometrin tu-
loksissa parantami-
sen varaa
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Sitova

Oikein kohden-
netut ja opti-
moidut lahipal-

Esim. hoidon porras-
tus, kuntouttava
tyoskentelyote, si-

Vaikuttavuusarviointi-
tyyppisten mittareiden
kokeilu

Toteutui pienelta
osin.
Tarkasteltu [dhinna

velut vistystoimialan

(tuki)palvelut,

sivistystoimen tuki-
palveluissa ja nivel-
vaiheissa; hyvin-
vointialue yhdys-
pinnat tarkastelussa

Sitova

Vertailutieto valtakun-
nallisin tietoihin (verro-
kit)

Veroprosentit,
taksat ja maksut
keskimaardista
tasoa

Veroprosentit, tak-
sat ja maksut maa-
kunnan keskitasoa

Ei taysin toteutunut,
verot hieman keski-
maardista korkeam-
mat

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 2023

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet

1) Kunnan organisaatio- ja virastorakenteen ja -ketjujen kehittaminen siten, ettd palvelujen muotoilussa

2)

3)

ja kehittdmisessa keskitytdan hyvinvointi- ja elinvoimatehtavien toteutumiseen liittyvien palvelutar-
peiden mukaisiin oikein ajoitettuihin ja tehokkaisiin ldhipalveluihin. Tavoitteen saavuttaminen edel-
Iyttaa palveluprosessien ja -tasojen tarkastelua seka syvenevaa hallinnonalojen vélista yhteistyota.

Toteutuminen: Tavoite ei ole toteutunut kuin osittain. “"Uuden kunnan” valmistelutyon yhteydessa
tunnistettiin ja toteutettiin uusi organisaatiorakenne niin luottamushenkilo- kuin viranhaltijaorgani-
saationkin osalta. Myds hallintosaanto uudistettiin seka rakenteen, etta toimivallan osalta. Elinkeino-
jaos syntyi kunnanhallituksen alaisuuteen. Henkildstdon toimenkuvia uusittiin enimmilta osin, mutta
osittain tyd ei ole “mennyt maaliin” ja ohjaa toimintaa. Esimiestoimintaan ja johtamiseen tulee kiin-
nittaa lisaa huomiota.

Edelliseen liittyva henkiloston tydnkuvien muotoilu ja niihin liittyvan osaamisen lisédminen (kunnan
nykyinen henkildstd ja osaavan tyovoiman saaminen).

Toteutuminen: Henkiloston toimenkuvat (ks. edelld) on kayty lapi, mutta tehdyt kuvaukset ja tehta-
vat eivat valttamatta tue tunnistetuista prosesseista suoriutumista ja tehokkuutta. Koulutuksiin osal-

listuminen on ollut vahaista ja ohjaava koulutussuunnitelma pitdé saada tehtyé ja toimimaan.

Valtuustotason laajan hyvinvointikertomuksen laatiminen valtuustokaudelle 2021 — 2025 ohjaamaan
kuntalain maarittamaa kuntalaisten hyvinvointia. Kertomus on saatava ajan tasalle vuonna 2023,

Toteutuminen: Laaja hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa 2023.
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4) Kunnan taloudellisen kantokyvyn lisdédminen; ohjaus- ja seurantajarjestelmat, uuden talouspalvelui-
den tuottajan osaamisen hyédyntaminen. Talouden ohjauksen ja seurannan liittdminen henkildston
toimenkuviin.

Toteutuminen: Ei ole toteutunut. Uuden talouspalvelujen tuottajan toiminta on osoittautunut suu-
reksi pettymykseksi.

5) Kaytannon toimenpiteiden kehittaminen kunnan elin- ja vetovoiman kehittdmiseksi; mm. elinvoima-
jaoksen toiminnan aloittaminen ja elinkeinoeldméan tukemiseen liittyvien prosessien kehittdminen,
paikallisia kumppanuuksia sekd alueellisia, maakunnallisia, valtakunnallisia verkostoja ja sidosryhmia
hyddyntéden.

Toteutuminen: Toteutunut osittain. Kunnanhallituksen alaisuuteen on perustettu elinkeinojaos,
jonka toimintaa on "ajettu ylos” kdytannossa huhtikuusta 2023 alkaen. Elinkeinojaoksen asioiden val-
mistelijana on elinvoima- ja kehittamispaallikko, jonka toimenkuvaan kuuluu my6s Kinnulan Keskus-
puhdistamo Oy:n toimitusjohtajuus (noin 20 % tydajalla, lisdksi 1.1.2024 alkaen Kinnulan Ruokapal-
velu Oy:n toimitusjohtajuus, tydaika noin 10 %). Elinvoima- ja kehittamispaallikko on vieraillut (ldhes)
kaikissa kinnulalaisissa yrityksissa ja kartoittanut heidén tarpeitaan. Elinkeinojaoksen toimintamuo-
dot vaativat vield kehittamista ja muotoilua, jotta toiminta tukisi esimerkiksi vusyrityshankinnan ide-
ointia. Jaos on hallintosdanndn mukaisesti tehnyt (pienimuotoiset) tavoitteet toiminnalleen. Keskus-
teluja kunnanhallituksen kanssa on ollut vuoden 2024 puolella.

Keskushallinnon vastuualue

Vastuualueen tilivelvollinen

Kunnanhallitus ja hallintojohtaja
Marja Lehtonen 1 — 10 2023
Virve Kinnunen 11 - 12 2023

Keskushallinnon vastuualue koostuu seuraavista vastuualueista:

Hallintopalvelut
Henkilostohallinto (henkildstohallinto, tydsuojelu ja -terveys muut toimikunnat)
Palvelut; hallintopalvelut, asiointipiste (ent. yhteispalvelupiste), talouspalvelut, ICT-palvelut

Toiminta-ajatus

Keskushallinnon vastuualue luo hyvat edellytykset koko kunnan tulokselliselle tyoskentelylle, hyvinvoinnille,
kehittyville palvelutuotannolle seka edistaa kuntastrategian ja muiden kehittdmisohjelmien laadintaa ja to-
teuttamista.

Keskushallinto kunnanhallituksen alaisuudessa luo edellytyksia, koordinoi seka ohjaa ja valvoo kunnan mui-
den toimialojen toimintaa.
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Visio

Keskushallinto ohjaa, koordinoi ja kehittda kunnan palvelutoimintaa yhteistoiminnassa hallinnonalojen
kanssa, elinvoimaisuuden, hyvinvoinnin ja kestavan kehityksen (sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen eko-
loginen) periaatteen mukaisesti kuntastrategiaa ja sdddoksid noudattaen sekd talouden tasapainon sailyt-
tden.

Talousarvion sisélto /keskeiset muutokset ja tavoitteet:

Kinnulan kunnan talouspalveluiden tuottaja kilpailutettiin syksylid 2022 yhdessa Uuraisten, Kannonkosken
ja Kyyjarven kuntien kanssa. Kilpailutuksen tuloksena Kinnulan talouspalvelujen jérjestdja on kevaastd 2023
alkaen ollut Kuntalaskenta Oy.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2023:

1) Osaamisen lisddminen vastaamaan kunnan uusien hyvinvointi- ja elinvoimatehtévien sekd kuntastrate-
gian mukaisiin painopisteisiin; kunnan elinvoima ja kuntalaisten hyvinvointia tukevat palvelut. Talous- ja vai-
kuttavuustiedon tehokas kéiytté ohjauksessa.

Osaaminen liittyy uusittuihin viran- ja toimenkuvauksiin siséltyvdn perehdyttdmisen sekd ammatilliseen tdy-
dennyskoulutukseen liittyvit siséllét.

Keskushallinnon henkiloston osaamisen lisaamistéa (erityisesti talouspalvelut) edellyttavat mm. julkisten pal-
veluiden ja tyon tekemisen “sahk&istyminen”, TOS-ty6 seka toimintaympariston digitalisoituminen. .

Kuntien talouden ja toiminnan ohjaukseen tarvitaan aiempaa enemman perustaloustietojen lisdksi syvalli-
sempéaa, esimerkiksi madrarahojen kdyttoon ja taloudellisten satsausten vaikuttavuuteen pohjautuvaa tietoa
hallinnonaloittain. Tama edellyttaa seka talous- ja muiden jarjestelmien kehittdmista ja henkilostéon osaami-
sen lisddmista niin, ettd tarpeellinen tieto saadaan ajantasaisesti ja vaivattomasti ohjauksen ja johtamistoi-
minnan kayttoon.

Toteutuminen:

Tavoite ei ole talouden seurantaan ja ohjaamiseen liittyen toteutunut.

Kunnan ulkoistetuille talouspalveluille {kirjanpito, palkanlaskenta, reskontra) asetetut tavoitteet eivit ole
toteutuneet koko vuoden 2023 aikana. Pdivittaiskirjanpito laahaa jéljessd eikd mahdollista talouden ohjausta
ja maararahojen tarkkailua. Reskontratoiminnot eivat ole ajan tasalla ja nédin ollen esimerkiksi myyntilasku-
jen maksuvalvonta ja muistutusten tekeminen on ollut vaikeaa. Luvattuja “dynaamisia talousraportteja” ja
neljdnnesvuosikatsauksia ei ole saatu ja yksikertaiset talouden toteumaraportit eivét ole ajan tasalla.

Talous- ja vaikuttavuustyon ohjaus, kohdentaminen kunnan perustehtaviin sekd toimintojen tehostuminen
eivat ole edellisestd johtuen onnistuneet.

Palkanlaskenta toimii hyvin.

2) Pitkdjdnteinen henkiléstoty6; osaamisen lisddminen sekd henkilGstésuunnitelmat ja organisointi

Henkilostotyd ndhdaan Kinnulassa laajana tehtdvakokonaisuutena alkaen tyotehtavien suunnittelusta muut-
tuviin ympadristoihin, rekrytoinneista, osaamisen kehittdmisestd, palvelussuhdeasioista, tyosuojelusta ja -hy-
vinvoinnista jne.
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Kinnulan kunnan henkiloston tyonkuvat on paivitetty vastaamaan kunnan muuttuneiden tehtdvien menes-
tyksekdstd hoitamista. Lisdksi tulevat lainsddadanndlliset muutokset (mm. varhaiskasvatuksessa) on otettu
huomioon henkiléstdosuunnittelussa.

Keskeisena tavoitteena on henkiloston osaamisen lisddminen vastaamaan jatkuvasti muuttuvien toimin-
taympadristdjen aiheuttamiin muutostarpeisiin kdytannon tydtehtavien hoitamisessa. Lainsaadannossa, toi-
mintaymparistdssa ja rakenteissa tapahtuneet muutokset ovat aiheuttaneet tarvetta osaamisen lisdami-
seen. Henkildston osaamisen lisédmisen suunnitelma (lakisdateinen) on uusittava vastaamaan edelld kuvat-
tuja osaamistarpeita. Kuntastrategiasta ja toimintaympariston muutoksesta johtuviin lisiosaamisen tarpei-
siin on reagoitava paikallisella ja alueellisella “tdsmakoulutuksella” perinteisen koulutustarjonnan liséksi.

Toteutuminen:
Toteutunut osittain.

Henkildston toimenkuvat on uusittu, mutta ne eivat ohjaa riittavésti tekemistd muuttuneessa toimintaym-
paristdssad. Lisdosaamisen tarve on osittain tunnistettu, mutta tynantaja ei ole riittavasti pystynyt tarjoa-
maan koulutusta osaamisen katveisiin.

Yksittéisia tyotehtdvien uudelleen kokoamisia (mm. kiinteistonhoitaja-laitosmies) on tehty ja naihin on suun-
niteltu eri ammattitutkinnon osista koostuva oppisopimuskoulutus ammatillisen oppilaitoksen kanssa.

Koko henkilostoa koskeva, kohdennettu koulutussuunnitelma tulee laatia, mika ei ole vuonna 2023 ole to-
teutunut.

Suunnitelmiin kuvatun toimintatavan kédytdntoén saattaminen:
Ei ole toteutunut.

Henkilostotyon tasalaatuisuuden ja yhdenvertaisuuden varmistamiseksi ovat keskeiset kunnan henkilosto-
hallintoa ohjaavat asiakirjat paivittamisen tarpeessa. Suunnitelmien uusiminen ei ole vuonna 2023 toteutu-
nut. Onnistuminen uuden kunnan tehtavien hoitamisessa vaatii henkildstolta uudenlaisia toimintavalmiuksia
ja rakenteita. Tyd on mittava.

Kuntaan on laadittu muutama vuosi sitten henkiléstén hyvinvoinnin suunnitelma, jossa otetaan huomioon
mm. tyontekoa tukevan organisaation ja johtamisen kehittdminen, selkeat toiden jarjestelyt ja tydnkuvauk-
set, yhteiset pelisdannoét, avoin vuorovaikutus, osaamisen varmistaminen sekd oman toiminnan jatkuva ar-
viointi. Asiakirja olisi uusimisen tarpeessa, mutta siihen ei ole ollut resurssia vuoden 2023 aikana.
Henkildston sairauslomapoissaolojen alentaminen on tavoitteena vuodelle 2023.

Toteutuminen:

Tavoite toteutui. Sairauslomat vdhenivat 731 pédivda vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022, Sairauslomia
vuonna 2023 oli yhteensd 971 paivaa kun niitd vuonna 2022 oli ollut 1702 paivaa.

Rakenteet, henkilostotydhon liittyvdt kdytdnnét sekd henkiléstén tyénkuvat:

Toteutuminen:

Tavoite on toteutunut osittain. Saanndllisyytta tuovia rakenteita ja aikatauluja on vield tdsmennettava.




Kinnulan kunnan tilinpdétos 41

Paikallis- ja/tai YT-neuvotteluja kaytiin vuoden 2023 aikana yksittdisia liittyen ajankohtaisiin muutoksiin.
(Mm. uusi kunta ja siihen liittyvat henkildston tehtavankuvien muutokset, henkiléston siirrot Kinnulan Ruo-
kapalvelu Oy:66n, paikallisneuvottelut jarjestelyerdn kohdentamisesta jne.).

Kunnan ty6terveyshuoltopalveluista on vastannut Mehildinen Oy.

Kunnan henkil6stéstd on laadittu tilinpaatoksen yhteyteen varsin kattava henkildstokertomus vuodesta
2015 l3htien, joten raportteihin on kertynyt tietoa henkilostomaaristd, henkiloston jaksamisesta sekd mm.
koulutukseen osallistumisesta. Uudessa suosituksessa numeerisen tiedon lisdksi tulee raportoida seuraavista
asiakokonaisuuksista:

- osaaminen ja uudistuminen
- tyéhyvinvoinnin johtaminen
- johtaminen ja esihenkilotyo
- tuottavuus ja tuloksellisuus

Edelld kuvattuihin tavoitteisiin padseminen vaatii koko henkilostoltd uudenlaista osaamista, jota on jo ku-
vattu ylld olevissa teksteissa. Esimiestyd tulee korostumaan.

Edellad kuvattuihin tavoitteisiin pddseminen vaatii sdannollisen rakenteen toiminnalle. Samoin esimiestydhon
tulee saada lisaa osaamista ja varausta viikkotyOaikaan.

Tavoitetta monilta osin ei ole saavutettu vuonna 2023.

3) ICT-palvelut, tietoturva ja -suoja sekd kunnan tiedotuskédytdinnét

Vuoden 2023 budjetti on sisdltanyt maardrahavarauksen kunnan ICT-palveluiden hoitamiseen ja kehittami-
seen. Palvelujen tarvetta nostamaan edelleen mm. julkisuuslainsdddannon tuomat loput kdytannon velvoit-
teet, WWW-sivustojen esteettomyysdirektiivi, muut yhdenvertaisuussaadokset seka tiedonohjaussuunnitel-
man (TOS) valmistelu ja kdyttoonotto. Vuonna 2023 valmisteltiin myos Dynasty-asianhallintaohjelman uu-
den version kdyttoonottoa.

Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen vaikutti kunnan ICT-palvelujen kokonaisuuteen.

Tavoitteena muissa toiminnoissa on henkiléston ICT-osaamisen lisddminen toimintojen tehostamiseksi seka
tyotehtédvien sujuvuuden varmistamiseksi.

Toteutuminen:
Toteutui osittain.

Kunnan viestinta (ml. some; Instagram, Facebook jne.} edistyi suurin harppauksin uuden osaavan henkild
toimesta. Sometiedottaminen ym. ei kuitenkaan voi olla keskitetysti vain yhden henkilon varassa. Taman
vuoksi hallintokuntakohtaista henkilostén tiedotusosaamista tulisi lisata ja tehtdvaan vastuuttaa useampi
henkild. Kunnan toimintojen jatkuvuuden turvaamiseen myods poikkeukseilisissa tilanteissa on valmistau-
duttu mm. tekemallad kunnan varautumissuunnitelma kriisiviestintdohjeineen ja toipumissuunnitelmineen.
Suunnitelma ei tosin ole en&da kattava ja eri hairio- ja poikkeustilanteissa toimiva.

Sitovuus Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo




Kinnulan kunnan tilinpdatos

42

Sitova

Toimiva palkkausjér-
jestelmd ja henkilGsto-
prosessit

Prosessien toimivuus

Saannolliset TVA ja TSA-pro-
sessit toimen

kuvien muuttuessa,

keket ajan tasalla

TVA:n osalta toteutunut osit-
tain, TSA-kriteeriston laatimien
kesken, ei ole toteutunut

Sitova

Sitova

Osaamisen varmistami-
nen “Uuden kunnan”
tyotehtdvissd, poistumat
huomioitu

Tydterveyshuollon toimi-
vuus
Sairauspoissaolot

Toimiva henkiléstdsuunnit-
telu- ja lisdkoulutusjarjes-
telma seka sijaisjarjestelyt,
koko kunta

Sairauspoissaolojen maard

Muuttuvat toimenkuvat maa-
ritelty, eldke- ym. osaamis-
poistumat ennakoitu/jarjes-
telty, perehdytys, lisa- ja tay-
dennyskoulutusjarjestelyt kun-
nossa

Ei ole toteutunut.

Toimiva yhteistoiminta tyoter-
veyshuollon kanssa, sisdinen
asiakastyytyvaisyys hyva

Sairauspoissaolot vahenevat
vuodesta 2021 - 2022 merkit-
tavasti

Toteutui.
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Sitova ICT-palvelujen ICT-palvelut osana sujuvaa ja | Toimiva yllapito, optimointi
kehittamien tehokasta tyota (hyvinvointialueen aloittaessa)
ja kehittaminen resurssien
puitteissa
Toteutui monilta osin

Sitova Asioiden kasittelyn Tiedonohjaussuunnitelma, Asianhallintaohjelman ja in-
tehokkuus asioiden etenemisen elin- deksoinnin kaytén tehostami-
kaari nen. TOS ja asioiden kasittelyn
Asian vireilletulo, paa- elinkaaren suunnitelma.
toksenteko-, julkaisu- ja
arkistointiprosessit Toteutui.
ELINKEINOJAOS

Elinkeinojaoksen toimialue koostuu seuraavista vastuualueista:

Vastuualue

Elinkeinopalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen

Elinkeinojaos ja elinvoima- ja kehittamispaallikkd Aki Suhonen seka kunnanjohtaja Marja Lehtonen
Toiminta-ajatus

Elinkeinojaos vastaa elinkeino- ja yrityspalvelujen kehittdmisesta seka uusyrityshankinnan ideoinnista. Elin-
keinojaos seuraa ja arvioi elinkeino- ja yrityspalvelujen vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta.

Talousarvion sisalto

Lukuihin sisaltyy elinkeinojaoksen kulut, normaalit toimiston kulut vuokrineen ja ICT-palvelut.
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Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Toteuma 2023

Sitova Yritysten kontaktointi Kunnan yritykset ja Ei taysin, kdytiin vierai-
maanviljelijat kierretaan | lulla yli 50 yrityksessa,
lapi mutta osa yrityksista jii

vield kdyméttd ja maan-
viljelijoitd ei ehditty kay-
maan lapi kdytannossa
ollenkaan.

Toteutuminen:
Elinkeinojaos kokoontui vuoden aikana kaksi (2) kertaa.

Elinvoima- ja kehittamispaallikkod Aki Suhonen vieraili vuoden aikana yli 50 yrityksessa. Osa yri-
tyksistd ja maanviljelijat jaivat vield kdymatta lapi. Projektia jatketaan vuoden 2024 aikana.

Yrittajayhdistyksen/yrittdjien kanssa pidettiin useampi tapaaminen.

Kunnan tuki maksulliseen lomittaja-apuun oli 4,50 euroa/tunti. Vuoden aikana maksettiin
maanviljelij6ille hakemusta vastaan yhteensa 4000 euroa maksullisesta lomittaja-avusta. Ha-
kemuksia tuli yli 4000 euron edest4, eli summa ei taysin riittanyt kaikkiin hakemuksiin.

Vastuualue

Elinkeinoeldman edistdminen

Vastuualueen tilivelvollinen

Elinkeinojaos ja elinvoima- ja kehittamispaallikké Aki Suhonen.
Toiminta-ajatus

Elinkeinoeldmdn edistaminen luo toimintaedellytyksia nykyisille yrityksille seka uusille toimialoille ja yrityk-
sille.

Kinnula tarjoaa yrityksille ja perheille joustavasti ja luotettavasti edellytyksia yrittaa ja asua maaseutuym-
paristossa.

Talousarvion sisilto

Talla maararahalla kunta edistaa elinkeinoeldmén kehittymista ja tyollisyyden parantamista laadukkailla ja
korkeatasoisilla elinkeinopalveluilla, jotka kunta tuottaa lahtokohtaisesti itse. Kunta on palkannut
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_ palvelukseensa Elinkeino- ja kehittdmispaallikon, joka tarjoaa yrittdjille erilaisia yrityksen elinkaareen liitty-

vid palveluja. Kunta on my6s mukana Syddansuomessa aluejohtamismallissa, jossa on mukana seitseman
Pohjoisen-Keskisuomen kuntaa. Sydansuomessa kuntarahaosuus on tdssa kustannuspaikalla. Alueellisen
Leader-toimintaryhman Viisari ry:n kuntarahaosuus on myds tassa kustannuspaikalla.

Lisdksi ostopalveluna ostetaan lakisaateiset maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka tuottaa Pihti-
putaan maaseutuhallinnon paikallisyksikké kuntien vilisen sopimuksen perusteella.

Maaseutuhallinto hoitaa kaikki maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sdadetyt tehtavét ja palvelut, joista
keskeisimpid ovat:

- maatalouden tukijarjestelmiin

- petoeldinvahinkoihin

- peruslohkorekisteriin

- tukioikeusrekisteriin

- eldintenpitdjarekisteriin

- hukkakauralakiin liittyvat tehtavat.

Kustannukset kuuden kunnan alueella toimivassa yksikossa jaetaan viljelyssd olevan peltoalan perusteella.
Tavoitteena on erilaisin tavoin vahvistaa positiivista kuntakuvaa ja saada siten Kinnula houkuttelevaksi pai-

kaksi yrittajille, seka esim. etdtoita tekeville henkildille.
Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Toteuma 2023

Tieto vapaista tonteista | Nakyvyys kunnan inter- | Ei toteutunut
ja toimitiloista nakyville | netsivuilla
kunnan internetsivuille

Toteutuminen

Syksylla tehtiin tutustumismatka Saarijarven Biotalousinstituuttiin ja Keski-Suomen Elyyn. Mu-
kaan kutsuttiin yrittajia. Kohteina/aiheina olivat biokaasu, biotalousinstituutin toimintaan tu-
tustuminen ja maaseuturahoituksen vaihtoehtoihin tutustuminen.

Vuoden aikana toteutettiin Riistaa ja ratkaisuja het kaikille -hanke, johon saatiin HAMA-rahoi-
tus. Hankkeen tuotoksina kehitettiin mm. Syvdmaa brandi ja ldhituotemyymala Kinnulan par-
lamenttiin.

Vapaiden toimitilojen ja tonttien tietoja ei saatu nakyville kunnan internetsivuille vuoden 2023
aikana. Tyota jatketaan vuonna 2024.
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Tuloslaskelma, kunnanhallitus + elinkeinojaos + elinkeinoeldmaén edistaminen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Bud
2023

7 970,00

-373 570,00

-365 600,00

Tuloslaskelma, keskushallinnon vastuualue

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Bud
2023

26 650,00

-555 657,00

-529 007,00

Toteuma 2023

106 376,78

-429 836,91

-323 460,13

Toteuma 2023

245 764,67

-524 794,94

-279 030,27

Kaikkien kunnanhallituksen alaisten vastuualueiden tuloslaskelma (euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Bud
2023

10 100,00
1 800,00
14 750,00
7 970,00
34 620,00

-368 324,00
-488 783,00
-7 150,00
-29 570,00
-35400,00
-929 227,00

-894 607,00

Toteuma 2023

18 054,37
3 600,00
103 682,92
226 804,16
352 141,45

-465 938,63
-420 401,16
-14 777,48
-21 625,74
-31 888,84
-954 631,85

-602 490,40
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2.1.5. SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialue koostuu seuraavista vastuualueista:

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Esi- ja perusopetus
Lukio
Kansalaisopisto
Liikuntatoimi
Kirjastotoimi
Kulttuuritoimi

Kansalaisopistolla on sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alainen johtokunta. Kansalaisopiston
toiminta-alueena ovat Kinnulan ja Lestijarven kunnat. Opistoa hallinnoi vastuukuntana Kinnulan
kunta.

Vastuualue

Sivistyspalvelujen hallinto

Vastuualueen tilivelvollinen
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja sivistysjohtaja Niko Aihio
Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan tehtdvana on edistdd sen eri toimialoilla (varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus, lukio, vapaa sivistysty6, vapaa-aikatoimi, kirjasto ja kulttuuri) asukkaiden hyvin-
vointia. Turvataan asukkaille mahdollisuudet aktiiviseen elamaan osallistuvina kansalaisina,
joilla on oikeus turvalliseen, oppijaldhtoiseen, elinikdiseen oppimisen polkuun varhaiskasvatuk-
sesta ikddntyvaan videstoon. Edistetdan kunnan elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta asuin-
paikkana. Sivistystoimi edistdd omalta osaltaan asukkaiden psyykkista ja fyysista turvallisuutta,
toimintakykya seka elaimanlaatua.
Tavoitteet
Sitovuus Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Jatkuva osaamisen ke- | Henkiloston kehittamis- | Eldkoitymiset ja muut-

hittdminen ja rakennesuunnitelma | tuneet osaamistarpeet
huomioitu

Sivistystoimen sisdiset | Sivistystoimen viestin- | Tiimien arvio toteutuk-
tiimit lisddvat avointa tatavat kehittyvat ja sesta

viestintaa ja kehittamis- | tiedotus koetaan avoi-

toimia memmaksi
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Kehittamisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi
1. Sivistyspalvelujen sdhkdinen arviointikysely kuntalaisille.

2. Sivistystoimen varautuminen mm. elakoitymisten ja toimintaympariston muutoksen ai-
heuttamaan osaamisvajeeseen; keinoina henkildston osaamiskartoitukset ja toimenpide-
ehdotukset niiden pohjalta ja henkilostomitoituksen ja toimenkuvien tarkistaminen.

3. Toimintaa ohjaa uuden kuntastrategian mukaiset tavoitteet.
4. Sivistystoimen viestintd on avointa ja viestintimenetelmii uudistetaan.
Toteutuminen vuonna 2023

1. Arviointikyselyn toteuttaminen siirtyi vuodelta 2023 myohempaan ajankohtaan kunnan organisaa-
tiomuutostyon takia (sivistys- ja hyvinvointilautakunta syntyi). Myéhemmin suoritettavassa arviointiky-
selyssa kysytdan sivistystoimen laaja-alaistuneiden tehtdvien toteutumisesta.

2. Sivistystoimen KVTES henkildston toimenkuvat ja TVA-arviointi on paivitetty ammattiryhmittain syksylla
2022. Uudet kuvauksen on otettu kdyttoon vuoden 2023 alusta. Eldkditymisen seurauksena syntynyttd
osaamisvajetta on pienennetty sisdiselld koulutuksella, uusilla rekrytoinneilla seka tehtdvien uudelleen
jarjestelyjen kautta.

3. Hyvinvoinnin ja elinvoiman seka veto- ja pitovoiman nidkékulmat sekd kunnan tunnettuus ovat ohjanneet
sivistystoimen tavoitteiden asettamista ja tavoitteiden toteutumisen seurantaa.

4. Toimialan saanndlliset kuukausittaiset tiimikokoukset hallinnonalojen kesken jii toteutumatta. Henki-
16st6 muutoksista johtuen palavereja ei jarjestetty sddnnollisesti. Eri hallinnonalojen ulkoista viestintaa
on lisatty my®os erilaisissa somekanavissa. Yhteisollinen oppilashuoltotyéryhmé on kokoontunut lukuvuo-
den aikana ja kehittdnyt uusia toimintatapoja ja -rakenteita. Uusien rakenteiden ja toimintatapojen ke-
hittdmistyota on helpottanut saatu noin 31 000 euron avustus oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistami-
seen vuodelle 2023. Avustusta saatiin 31 290 €, Lisaksi AVi:lta on saatu erityisavustusta 35 000 euroa
kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdavaan nuorisotydn vahvistamiseen ja kehittamiseen. Henkilostovaihdok-
sista huolimatta nuorisotyota pystyttiin tekemaan kouluissa kohtalaisesti.

Hallintopalvelut 5
TOIMINTATUOTOT 8,06
TOIMINTAKULUT -104 097,22

TOIMINTAKATE -104 089,16
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Vastuualue

Varhaiskasvatus (paivahoito), lasten kotihoidon tuki

Vastuualueen tilivelvollinen

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, varhaiskasvatuksen paallikké Sari Huuskonen

Toiminta-ajatus

Tavoitteet

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille turvallinen, aktiiviseen
toimijuuteen kannustava kasvu- ja oppimisymparisto, jossa on mahdoliisuus kehittaa persoo-
nallisuutta ja taitoja monipuolisesti leikin ja vuorovaikutteisen toiminnan kautta omista lahto-
kohdistaan kasin. Keskeisena tavoitteena on lapsen hyvinvoinnin edistdminen ja yksilollisyyden
kunnioittaminen.

Turvalliset ja rajoja antavat ihmissuhteet luovat pohjan lapsen perusturvallisuudelle ja sosiaa-
liselle kehitykselle. Tavoitteena on, ettd lapsi omaksuu myonteisen ajattelutavan itsedan, toisia
ihmisid ja muita kulttuureja kohtaan. Ikdtovereiden kanssa toimiessaan lapsi kokee yhteenkuu-
luvuuden tunnetta ja oppii sosiaalisia taitoja. Keskeisella sijalla toiminnassa on kasvatusyhteis-
tyd; vanhempien ja varhaiskasvatushenkildston tietoinen sitoutuminen toimimaan tavoitteel-
lisesti yhdessa lapsen kehityksen ja oppimisen tukemiseksi.

Sitovuus

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Varhaiskasvatuksen laa- | Pedagoginen dokumen- Asiakastyytyvaisyys.

dun kehittaminen jatkuu | tointi; omavalvontasuunni- Tyotyytyvaisyys. Lapsen var-

osana Karvin varhaiskas- | telma, pedagogisen johtami- | haiskasvatuksen jarjestami-

vatuksen laadun arvioin- | sen suunnitelma, itsear- nen siina laajuudessa ja sellai-

tiverkostoa vointi ja aktiivinen tydkave- | sin toimintamuodoin kun Kin-
ruus nulan kunnan esiintyva tarve

Laadun arviointityokalu- jar- | edellyttaa
jestelman hyédyntdminen
toiminnan kehittamisessa.
Lapsen varhaiskasvatussuun-
nitelman hyédyntaminen
osana paivdkodin toiminnan

kehittamista
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Kehittimisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
painopisteind ovat pedagoginen johtaminen ja yhteiset kasvatuskaytdnteet. Varhaiskasvatuksen pe-
dagogisena tavoitteena ovat kasvattajien tietoisuuden ja osaamisen lisadminen pedagogisesta toi-
minnasta. Pedagogisessa toiminnassa painotetaan luontoteemaa ja pienryhmatoimintaa. Paivittai-
seen toimintaan nivotaan eri oppimisen osa-alueet. Henkiloston pedagogista osaamista lisdtddan mm.
koulutuksen, pedagogisten keskusteluiden, tyopaikkakokousten ja tyénohjauksen avulla. Pedagogi-
nen dokumentointi on varhaiskasvatuksen keskeinen tydmenetelmd, joka tukee suunnittelua, toteu-
tumista, arviointia ja kehittdmistd. Paidtos sahkoisen palveluohjausjarjestelmastd on tehty ja kayt-
toonottoa kdynnistetty paakayttajien koulutuksella. Sahkoiselld palveluohjausjarjestelmalld mahdol-
listetaan sdhkodinen dokumentointi varhaiskasvatuksen asiakas- ja tyoprosesseihin (hakeminen, paa-
tos, lapsen varhaiskasvatussuunnitelma=vasu jne.). Sdhkoiseen palveluohjausjarjestelmaan siirtymi-
sen myota hoitopdivaperusteinen laskenta on muutettu tuntiperustaiseen hoitoaikalaskutukseen.

2. Kinnulan kunnan varhaiskasvatuksen on oltava laadukasta. Varhaiskasvatuksen laadun kehittdminen
jatkuu osana Kansallinen arviointikeskuksen (Karvin) varhaiskasvatuksen laadun arviointiverkostoa.
Varhaiskasvatusta laatua kehitetdadn systemaattisen arvioinnin avulla. Arviointia toteutetaan seka
kansallisella ettd paikallisella tasolla. Arvioimme paikallista vasua seka sen toteutumista. Arviointi
kohdistuu erityisesti toiminnan jarjestelyihin sekd ja pedagogiikan toteutumiseen. Arvioinnin avulla
tehdaan nakyvaksi varhaiskasvatuksen vahvuuksia seka kehittamisen tarpeita. Pdivakoti Silkkilinnan
henkiléston mitoitus ja rakenne tarkistetaan vastaamaan lain vaatimuksia. Varhaiskasvatuksen opet-
tajan vakituiset toimet pyritddn tayttamaan. Varhaiskasvatuksessa télla hetkelld lapsia hoidossa 80
lasta. Alle 3-vuotiaita on varhaiskasvatuksessa suuri maara. Henkiloston mitoitus on oltava alle 3-
vuotialle 4:1 ja yli 3-vuotiaille lapsilla mitoitus on 7:1. Henkiléstomitoituksesta ei voi poiketa enda
viliaikaisen poissaolon vuoksi, kun varhaiskasvatuslain muutos (36 §) astui voimaan 1.8.2021. Paiva-
kodissa tulee olla suunnitelmallisesti riittdavd maara henkilostod, joka varmistaa lasten oikeudet var-
haiskasvatussuunnitelman mukaiseen varhaiskasvatukseen. Riittdvan henkilostdon on oltava paikalla
koko péivén ja koko tydviikon ajan. Henkiloston &killisiin ja yilattaviin poissaolotilanteisiin on oltava
varauduttu mm. sijaisuusjarjestelyin niin, ettei lain edellyttdma mitoitus vaarannu.
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3.

Varhaiskasvatuslain mukaan lasten huoltajilla on oltava n
varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Varhaiskasvatuksessa kehitetdaan

hdollisuus osallistua ja vaikuttaa lapsensa

toimintatapoja, joilla mahdollistetaan huoltajien osallisuus ja vaikuttamisen mahdollisuudet. Lapsen
vasua tulee arvioida yhdessa huoltajien kanssa vahintdan kerran vuodessa. Lapset otetaan mukaan
toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin omien valmiuksiensa mukaisesti. Sensitiivinen
vuorovaikutus, lasten mielenkiinnon kohteiden huomioiminen, oppimisympadristéjen rakentaminen
vhdessa lasten kanssa, valittava huolenpito seka leikin ja oppimisen mahdollistaminen ovat keskeisia
asioita varhaiskasvatusta toteutettaessa.

Toteutuminen vuonna 2023

8

Toiminnan keskidssa on oliut ieikki ja pienryhmatoiminta ja iuonto. Henkiidston tydpajat, tyOpaikka-
kokoukset ja koulutukset ovat kuitenkin toteutuneet melkein suunnitelmien mukaisesti. Sahkoista
dokumentointia ei olla pystytty kehittdmadan vastaamaan suunnitellusti vastaamaan varhaiskasvatuk-
sen asiakas- ja tyoprosesseihin (hakeminen, pdatos, lapsen varhaiskasvatussuunnitelma = vasu jne.).
Varhaiskasvatus sai Opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustuksen 49000€ (OKM/36/520/2022)
tasa-arvoa edistavat toimenpiteet ja laadun kehittdmiseen Kinnulan varhaiskasvatuksessa 2022-
2023. Hankerahalla on palkattu varhaiskasvatukseen lastenhoitaja ajalle 1.8.2022 - 31.12.2023.

Varhaiskasvatuksessa oli asiakkaita 31.12.2023, 80 lasta, paivakodin esikouluryhman lapset on las-
kettu mukaan. Varhaiskasvatuksessa on paljon alle kolmevuotiaita, joten tdma vaikuttaa henkilosto-
tarpeeseen (alle 3v. suhdeluku 4:1). Paivikoti Silkkilinna on rakennuttu 42 paikkaiseksi, joten kasva-
neen tarpeen vuoksi perustettu Leenantien pdivakoti on toiminut vuoden ajan. Henkildstémenoihin
vaikutti tyontekijéiden poissaolot. Leenantien ryhmiksessa tyoskenteli 2 varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajaa ja esikouluryhmdssa varhaiskasvatuksen opettaja ja paivikotiapulainen ryhmaavustajan teh-
tavissa. Paivakoti Silkkilinnassa tydskentelee 11 hoito- ja kasvatustehtavissa olevaa henkilda (4,5 var-
haiskasvatuksen opettajaa, varhaiskasvatuspaallikkd ja 7 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa) ja yh-
dessd ryhmdssa paivakotiapulainen sekd paivakotiapulainen ruokahuoltotehtdvissa. Varhaiskasva-
tuslakia muutettiin 1.8.2021 alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36 §). Samalla lakiin lisattiin
henkiloston ilmoitusvelvollisuus (57 a ja b §). Lain vaikutukset ovat ndkyneet henkilostontarpeessa.
Neljaan varhaiskasvatuksen opettajien vakinaisiin toimiin ei ole saatu patevia hakijoita, joten vakinai-
set toimet ovat tayttamatta, tehtdvat on taytetty maaraaikaisesti. Syksylla varhaiskasvatuksessa jo-
nossa oli 8 lasta, varhaiskasvatuksen lisdtarpeen vuoksi Leenantien ryhmis muutettiin paivakodiksi
eli Paivakoti Leenanlinnaksi 1.1.2023 alkaen. Henkilokunnan mitoitus ovat vastanneet varhaiskasva-
tuslain vaatimuksia.

Lasten varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelut ovat toteutuneet. Toiminnan keskiossda on ollut
leikki, pienryhmatoiminta ja luonto. Huoltajat ja lapset olivat mukana vasu-uudistuksessa mm. vasu-
polku-tapahtuman myota. Valssi on Karvin yllapitdma digitaalinen arviointijérjestelma ja osa var-
haiskasvatuksen arvioinnin kansallista kokonaisuutta. Valssia kehitettiin osana Varhaiskasvatuksen
laadun arvioinnin kehittaminen ja jarjestajien tuki -hanketta vuosina 2020-2023. Siséll6llisesta kehit-
tdmisesta vastasi hankkeeseen nimitetty asiantuntijaryhma ja teknisesta kehittdmisestd vastasi CSC
vhteistyOossa Karvin ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Jarjestelma avautui kaikille
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varhaiskasvatustoimijoille kayttéon 1.8.2023. Kinnulassa ei ole vield otettu Valssia kdyttéon.

Varhaiskasvatus ]

TOIMINTATUOTOT 69 357,01
TOIMINTAKULUT -1102 567,16
TOIMINTAKATE -1033 210,15
Vastuualue
Perusopetus

Vastuualueen tilivelvollinen
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja sivistysjohtaja Niko Aihio
Toiminta-ajatus

Perusopetus antaa kasvatus- ja opetustehtidvansa mukaisesti lapsille ja nuorille laaja-alaiset
valmiudet tulevaan eldmédan sekd yhdessa kodin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa kas-
vattaa terveyteen, sosiaaliseen ajatteluun ja vastuuseen itsestd, muista ihmisista ja ymparis-
tosta.

Perusopetus ohjaa oppilaita 16ytdmaan inhimillisen pddoman mukaisen oman osaamisensa,
vahvuutensa sekd rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Perusopetuksen yhteiskun-
nallisena tehtdvana on laaja-alaisen kestdvian kehityksen (ekologinen, sosiaalinen, kulttuurinen
ja taloudellinen) periaatteen mukaisesti edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta seka lisata sosiaalista pddomaa. Inhimillinen pddoma koostuu osaamisesta ja sosiaa-
linen pddoma ihmisten vilisistd yhteyksistd, osallisuudesta, vuorovaikutuksesta ja luottamuk-
sesta. Kulttuuritehtavani perusopetuksella on edistda oppijoiden kulttuurista osaamista, kult-
tuurisen moninaisuuden arvostamista, juurtumista yhteiséon, kulttuurisen periman arvosta-
mista seka tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddoman muodostumi-
sessa.
Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

9. luokan oppilaat saa- | Oppivelvollisuuden suo-

vat perusopetuksen rittaminen
paattotodistuksen
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Ammattitaitoinen hen- | Henkilostokoulutus Veso-koulutuksien liséksi koko
kilosto henkilostolle n. 1 valinnainen
koulutuspadivd/vuosi

Sisdiset koulutustapahtumat

Oppilaiden osallisuu- Yhteisollisen koulujen op- | Yhteisollisten oppilashuolto-tyo-
den, yhteisollisen oppi- | pilashuoltoryhman (KOR) | ryhm3 kokoontui 2 kertaa luku-
lashuolion ja koulukult- | tyon kehittdamien, oppi- vuodessa
tuurin kehittdminen laskuntien toiminnan ke-
hittaminen Oppilaskunnat toiminnassa ala- ja
ylakoululla

Hyva osaaminen eri ai- | Valtakunnalliset tilastot Valtakunnallisesti vahintaan kes-
neissa kitasoa

Oppilaskerhot Oppilaskerhot toimin- Kerhoja toteutettu kayttajatoivei-
nassa osana eheytyvaa den mukaisesti, toiminnassa 10
koulupaivaa eri ryhmaa ja 4 eri kerhoa.

Kehittamisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Opettajien sijoittelua eri koulumuotojen vilill lisdtdan. Opettajien vertaistukeen kiinni-
tetdan jatkossa enemman huomiota. Eldke- ja muiden jarjestelyjen kautta vapautuvien
virkojen tayttdmisessa tarkastellaan henkilokunnan osaamisalueita suhteessa tarvittaviin
tehtaviin.

2. Erityisopetusresurssin riittdvyyden tarkistaminen. Lisdksi tukea tarvitsevien oppilaiden
oppimisjarjestelyihin kiinnitetaan erityistd huomiota.

3. Koulutuksen ja muun osaamisen kehittdmisen avulla parannetaan henkildston valmiuk-
sia toimia jatkuvasti muuttuvassa yhteiskunnassa.
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4. Digitalisaation hyodyntaminen osana opetusta ja hallintoa.

5. Kehitetadn arviointitoimintaa osana koulutyon toteutusta toiminnan tehostamiseksi. Ar-
viointi ndhdaén jokaisen viranhaltijan arjen toimintatapaan liittyvéksi tehtavaksi.

6. Oppilaskuntatyén ja yhteisollisen oppilashuoltotydn edelleen kehittaminen.

7. Aamu- ja iltapédivatoiminta kiinteaksi osaksi perusopetusta, laadun ja toimintatapojen
kehittaminen vastaamaan tarvetta ja mahdollisuuksia.

8. Kerhotoiminnan laadun ja tarjonnan kehittdminen, oppilaiden osallisuus vaikuttaa tar-
jontaan. Perusopetuksen 7. — 9. luokkien oppilaiden osuuden lisddminen kerhotoimin-
nassa mahdollisuuksien mukaan. Kerhorahaa haetaan vuosittain.

Toteutuminen vuonna 2023

1. Sivistystoimen opettajien liikkuvuutta on ala- ja ylakoulun seka lukion vililla onnistuttiin
tehostamaan entisestadan. Erityistda huomiota kiinnitettiin avoimiin rekrytointeihin ja siséi-
siin jarjestelyihin tehtavien hoitamiseksi.

2. Sivistystoimessa tyoskenteli laaja-alainen erityisopettaja seka erityisluokanopettaja, joka
vastasi erityisluokan opetuksesta. Valtion erityisavustuksen avulla on pystytty toteutta-
maan samanaikaisopetusta seka lisadamaan koulunkdynninohjaajaresurssia. Tarjotun eri-
tyisopetuksen resurssin riittavyydestd tulisi tehda selvitys vuoden 2024 aikana.

3. Valmiuksia pyritty nostamaan koulutuksilla ja paikallisilla kehittdmistoimilla. VESO-péivat
toteutuneet suunnitellusti. Koulutusta tarjottu henkilékunnalle tarpeen ja oman kiinnos-
tuksen kohteiden mukaisesti peilaten arjen koulutyon tarpeisiin.

4. Erilaisia ohjelmistoja ja laitteita hyodynnettiin laaja-alaisesti osana opetusta ja hallintoa.
Opetusvaline tilannetta parannettu hankintojen avulla.

5. Arviointitoimintaa kehitetdan edelleen.

6. Oppilaskuntatoiminta on vakiintunutta, toimintaa ohjaa lukuvuosittain vaihtuvat ohjaava
opettaja. Oppilaskunnat kokoontuvat sdannéllisesti.

7. Yhteisollinen oppilashuoltotyéryhma kokoontui lukuvuoden kerran. Lisaksi yksilollisia ko-
koontumisia toteutettiin oppilastilanteiden niin vaatiessa.

8. Aamu- ja iltapéivatoiminta toiminta on vakiintunut kiinteaksi osaksi perusopetusta, toimin-
nan piirissd noin 16 lasta aktiivisesti. Suuren osallistujamaaran vuoksi ohjaajien tyokuvia on
jouduttu maarittelemaan uudelleen.

9. Kerhotoiminta on vakiintunut osaksi koulujen iltapdivda. Kerhotoiminnan kehittamiseksi on
saatu Opetushallituksen ja Aluehallintoviraston erillisrahoitusta.
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|Esi-japerusopetus |
TOIMINTATUOTOT 260 228,13
TOIMINTAKULUT -2 369 663,33
TOIMINTAKATE -2109 435,20
Vastuualue
Lukio

Vastuualueen tilivelvollinen
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja sivistysjohtaja-rehtori Niko Aihio
Toiminta-ajatus

Lukion tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Tavoitteena on kriittiseen ja
itsendiseen ajatteluun pystyva yksilo, joka osaa aktiivisena kansalaisena toimia vastuullisesti,
myotatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkadasti itsedan, toisia ja ymparistéaan kunnioit-
taen.

Lukiokoulutuksella on perusopetuksen tapaan opetus- ja kasvatustehtava, joka rakentuu pe-
rusopetuksen muodostamalle kivijalalle ja tavoitteelle. Lukiokoulutuksen aikana opiskelija ra-
kentaa identiteettidadn, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa
maailmassa myos tulevaisuudessa. Lukio syventaa opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taitei-
den maailmaan seké kehittdd valmiuksia tyteldmaan ja tydhon. Koulutus antaa yleiset jatko-
opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppim&ardan perustuvaan
ammatilliseen koulutukseen sekd ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien laadintaan ja
elinikdiseen oppimiseen. Opiskelijoita kasvatetaan huomaamaan muiden kulttuurien erovai-
suudet.

Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Ammattitaidon ylldpita- | Henkildstokoulutus Veso-koulutuksen lisdksi
minen koko henkildstdlle n. 1

valinnainen koulutus-

paiva/vuosi

Sisdiset koulutustapah-
tumat
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Peruskoulun 9. luokan Lukion oppilasrekisteri Vahintddn 50 % oman

oppilaiden haku omaan kunnan peruskoulun

lukioon paattdvistd hakeutuu
Kinnulan lukioon

Lukio kunnan elinvoima- | Kansainvilisia opiskeli- Lukion opiskelijamé&ara
tekijana ja alueen kehit- | joita lukiossa saadaan pidettya hy-
tdjana, lukion tyodela- valld tasolla
mayhteydet

Lukiolaisten tutustumi- | Osallistuminen korkea- | 90 % opiskelijoista osal-
nen korkeakouluopin- kouluviikkoon listuu
toihin

Kehittimisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Kehittdmisen painopistealueet maaritelladan LOPS:ssa sekéd laadun arviointi- ja tulevai-
suustyodskentelyn perusteella.

2. Kehitetdin edelleen opettajakunnan pedagogista osaamista eri menetelmien avulla seka
osallistutaan resurssien puitteissa erilaisiin kehittdmishankkeisiin. Sisdisten koulutusten
avulla jaetaan omassa organisaatiossa olevaa osaamista.

3. Kehitetdan yhteistyotd muiden oppilaitosten kanssa. Nahd&dan lukion mahdollisuudet
myds alueen kehittdjana. Huomioidaan opetuksen sisalldissa ja tydtavoissa tulevaisuu-
den osaamisen laaja-alaiset valmiudet.

4. Lukion markkinointiin panostetaan erityisesti oman kunnan ja lahimpien
naapurikuntien oppilaiden keskuudessa. Markkinoinnissa hyédynnetddan mm. sosiaalista
mediaa, jonka avulla saavutetaan potentiaalisia lukiolaisia entistd paremmin. Markki-
nointia tehdaan myos ulkomaille (Finest Future).
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5. Opiskelijahuollon tydtapojen, oppilaitoskulttuurin, osallistavien ty6tapojen ja osallisuu-

den kehittaminen.

6. Huolehditaan omalta osalta siitd, ettd Kinnulan lukiolla on myds jatkossa taloudelliset,
toiminnalliset ja laadulliset edellytykset jatkaa toimintaansa.

Toteutuminen vuonna 2023

1. Lukion opetussuunnitelmaa on noudatettu suunnitelman mukaisesti.

2. Henkiléstod on ollut mukana omaa osaamista tukevissa koulutuksissa.

3. Yhteistyotd korkeakoulujen kanssa on tehty osallistumalla Keski-Suomen korkeakouluviik-
koon seka LUMA-linjaan. LUMA-linjan kautta tehddan yhteistyota lahialueiden lukioiden
kanssa.

4, Lukion markkinointia on toteutettu ja vierailuja tehty naapurikunnissa ja etdyhteyksid hyo-
dyntamalla. Lisaksi I5hialueen opiskelijoita on kutsuttu tutustumispaiviin. Lukion Instagram
ja Facebook-tilit on kdytdssa ja tileilld julkaistaan uusia julkaisuja satunnaisesti. Yhteistyd
Finest Future Oy:n kanssa toteutui suunnitellusti.

5. Opiskelijaedustus on mukana sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa.

6. Eri rahoitusinstrumenttien kdytté on lisannyt lukion kehittdmis- ja toimintaedellytyksia.
Opiskelijahankinta toteutui suunnitellusti, ensimmaisen vuoden opiskelijoita oli vuoden lo-

pussa 18.
Lukio
TOIMINTATUOTOT 11572,38
TOIMINTAKULUT -539412,82
TOIMINTAKATE -527 840,44
Vastuualue

Kansalaisopisto




Kinnulan kunnan tilinpdatos 58

Vastuualueen tilivelvollinen

Kansalaisopiston johtokunta ja rehtori Marja Lehtonen 9/2023 saakka, jonka jélkeen
sivistysjohtaja-rehtori Niko Aihio.
Suomenselan kansalaisopisto toimii Kinnulassa ja Lestijarvella.

Toiminta-ajatus

Tavoite: Edistdd asukkaiden hyvinvointia, terveyttd ja jaksamista. Turvata heille mahdollisuus
sekd herdttdd kyky ja halu elinikdiseen omaehtoiseen oppimiseen, kehittymiseen sekd aktiivi-
seen eldmddn osallistuvina kansalaisina. Edistdd omalta osaltaan kuntien elinvoimaisuutta ja
houkuttelevuutta asuinpaikkana seka saattaa osalliseksi paikallisesta kulttuuriperimadsta ja juu-
rista. Huolehtia omalta osaltaan asukkaisen henkisesta ja fyysisesta turvallisuudesta. Opisto tu-
kee toiminnallaan alueensa asukkaiden aktiivista osallistumista yhteisiin toimintoihin ja edistaa
toiminnallaan osallistumisen liittamista osaksi kuntalaisen koko eldméankaarta. Oppimista jar-
jestetdan tasavertaisuuden nakdkulmista myés kuntien taajama-alueiden ulkopuolella kuntien
kunnan vaestdpohja huomioon ottaen. Edistetdan asukkaiden kykya ja halua toimintakykynsa
ja hyvinvointinsa yllapitoon seka itsensa kehittdmiseen tarjoamalla opintomahdollisuuksia
omaehtoisiin opintoihin seka tdydennyskoulutukseen.

Syrjaytymisen ehkdisemisessa, jaksamisessa ja alueen vetovoimaisuuden lisadmisessd kansa-
laisopistolla on tarkea rooli. Opisto tekee osaltaan myds lapsi- ja nuorisoty6ta seka lisaa kuntien
kulttuuritarjontaa. Vanhusikaisten toimintakyvyn (psyykkinen, sosiaalinen ja fyysinen) sailytta-
misessa opistolla on tarked merkitys.

Opisto osallistuu resurssiensa mukaisesti myos kuntien henkilostokoulutukseen, sekd toiminta-
alueen eri oppilaitosten yhteistyohon.

Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsitle ja nuorille tarkoitettua tavoitteellista ja tasolta
toiselle etenevaa eri taiteenalojen opetusta. Taiteen perusopetuksen tehtdavana on tarjota op-
pilaille mahdollisuuksia opiskella taidetta pitkdjanteisesti, pddmaaratietoisesti ja omien kiin-
nostuksen kohteiden suuntaisesti. Opetuksella edistetdan taidesuhteen kehittymista ja elin-
ikdista taiteen harrastamista. Opetus kehittda taiteenalalle ominaista osaamista ja antaa val-
miuksia hakeutua asianomaisen taiteenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.

Taiteen perusopetuksen tehtavana on rakentaa kestavaa tulevaisuutta taiteen keinoin. Opetus
perustuu moniarvoiselle ja uudistuvalle kulttuuriperinnélle. Taiteenalan opetuksessa vahviste-
taan oppilaan omaehtoisen ilmaisun, tulkinnan ja arvottamisen taitoja. Opinnot tukevat oppi-
laiden luovan ajattelun ja osallisuuden kehittymista. Taiteen perusopetus vahvistaa oppilaiden
identiteettien rakentumista ja kulttuurisen lukutaidon kehittymista.

Kinnulassa ja Lestijdrvelld taiteen perusopetukseen kuuluu kansalaisopiston jarjestama visuaa-
linen taide (kasityo). Kinnulan osalta taiteen perusopetukseen kuuluu myos Viitaseudun mu-
siikkiopiston jarjestama musiikin taiteen perusopetus. Molemmat taiteenalat noudattavat
omaa erikseen laadittua opetussuunnitelmaa. Taiteen perusopetusta jarjestavan oppilaitoksen
yllapitdja saa opetuksen jarjestelyja varten erillista valtionosuutta.
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Suoritteiden TP2021

madara

TP2022 TA2023 TP2023

Kansalaisopiston

koulutustarjonnassa ja toiminnoissa vuodelle 2023 painottuivat teemoina

kuntastrategian karjistd johdetut teemat:

A
~—

2)

3)

4)

e N o
waivuiLuiniier

Koko hiyvinvointi; fyysisen, psyyKkKiseii ja sosiaalisen hyvinvoiiinin
edistdminen. Terveyserojen kasvun hidastaminen, mm. liikunnan avulla. Hy-
vinvointia ylldpitévdt ja osallistavat ldhipalvelut.

Taidot, tekeminen ja mielekkddt harrastukset hyvinvointia ja jaksamista edis-
tdvind toimintoina. Alueelle ominaisen yhteiséllisen toimintatavan ja kulttuu-
risen perimdn I6ytdminen, tunnistaminen ja vahvistaminen vetovoima- ja pi-
tovoimatekijdind. Alueen elinvoiman, tunnettuuden ja myénteisen imagon
vahvistaminen sekd ndihin liittyvd palvelujen tuotteistaminen.
Digivalmiuksien ja -taitojen edistdminen, opisto tdydennyskoulutuksen alus-
tana

Osaamisen lisddminen; tyon tekemiseen liittyvd osaaminen tyéuran eri vai-

heissa, tydllisyyden edistéminen ja tyéllistymisen esteiden poistaminen

Edelliseen  perustuen  kansalaisopistolle on vuodelle 2023 asetettu
seuraavat tavoitteet:

Tavoitteet

Sitovuus Tavoite

Mittari Mittarin tavoitearvo

Kestdvdn kulttuurisen Lyhytkurssien maara Vihintdan kolme kurssia kummas-

kehityksen tarjonta, alu- sakin kunnassa

een kulttuurisen

Kulttuuriperima, mm.
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erityisyyden tunnistami- | omaleimaisen tarina- pe- | "Kiinnostava alueemme”-koko-

nen, tuotteistaminen rinteen keruu ja hyédyn- | naisuus, ensimmaiset valmiit
mm. matkailupalvelui- tdminen, ruokamatkailu, | “tuotteet” markkinoilla kesalla
hin, tunnetuksi tekemi- | messut jne. 2023

nen

Tyontekijdosaamisen li- | Koulutustarpeet tunnis- | 1 - 2/toteutettua henkildstokoulu-
sddaminen tettu ja tuotteistettu tusta/kunta

henkildston koulutus-
suunnitelmissa

"Ammatillisen osaamisen | Vahintdan yksi pilotointi vuodessa
lisddmisen alusta”,
opisto taydennys- ja uu-
delleen koulutuksen
kumppanina (li-aste
amm. oppilaitos, oma lu-
kio, tydnantajat) erityi-

sesti kriittisilla aloilla
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Opiston koulutustarjon- | Uusi kuntastrategioista Suunnittelutapa (mm. kuntakoh-
nan suuntaaminen johdettu toiminnan taiset tyopajat keskeisten sidos-
osaksi kuntien uusittu- suunnittelutapa osana ryhmien kanssa) kaytossa 5/2023,
jen strategisten tavoit- | kuntastrategioiden laa- heijastukset kurssisuunnit-teluun
teiden toimeenpanoa dintaa ja toimeenpanoa | ja toteutukseen

Kehittdmisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Palvelutarjonnan kehittaminen siten, ettd vahintddan 25 % toiminta-alueen kuntalaisista
osallistuu opiston toimintaan. Kestdavaa kehitysta (erityisesti sosiaalinen, kulttuurinen kes-
tava kehitys) tukevien kurssien osuuden nostaminen opiston tarjonnassa. Kulttuurisen pe-
riman tunnistaminen, kehittdminen ja tuotteistaminen alueen vetovoiman lisaamiseksi. Ali-
edustettujen ryhmien osallistumisen nostaminen osana sosiaalista kestdvaa kehitysta. Eril-
liskoulutuksia mm. tyottomille, seniori-ikdisille toimintakykyisyyteen liittyen

2. Kansalaisopiston palvelutarjonnan ja tydmuotojen kehittdminen verkostotyond vastaa-
maan entista paremmin kuntien strategisiin linjauksiin. (Hyvinvointi, turvallisuus, kuulumi-
nen, elinvoimaisuus, terveyden edistéminen).

3. Kansalaisvalmiudet mm. digiosaamisessa, vuorovaikutuksessa ja kielissd. Tyontekijdiden
ICT-taitojen ja muiden tyoeldmaéssa tarvittavien taitojen lisddaminen.

4. Kansalaisopiston koulutustarjontaan liittyvien suunnittelutapojen paivittaminen “moni-
aanisemmaksi” sekd suunnitelmien sitominen vuosikellon muotoon ja vastaamaan entista
paremmin kuntien strategisten linjausten toteutusta.

5. Opiston laadun arviointi (CAF) pohjana tavoitteellisemmalle toiminta-alueen kuntia parem-
min palvelevalle toiminnalle. Kestdvin kehityksen (sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen)
huomioiminen kaikessa opiston toiminnassa. Opiston toimintaa kuvaavien, laadullisten mit-
tareiden kehittdaminen ja kdyttoonotto, mm. hyvinvointi-indikaattorit, TeaViisarimittarit,
Caf, BeLL, Sofie) maaraliisten mittareiden lisdksi.

Toteutuminen vuonna 2023

1. Opiston koulutuskysynta ja koulutukseen osallistuminen eivat ole toipuneet vuosien 2021 ja 2022 ko-
ronaepidemiasta, jolloin opiston toiminta oli keskeytynyt. Opiskelijoiden maara/asukas romahti valta-
kunnan ehdottomasta huippuluvusta (n. 28 %) noin 25 %:iin ja jopa sen alle. Kun opistot jalleen avasi-
vat ovensa, asiakkaat harkitsivat hyvin tarkkaan, onko ohjattuihin toimintoihin turvallista osallistua.
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Vuonna 2022 kansalaisopiston opiskelijamaara laski vuodesta 2021 7,4 %. Vuonna 2023 opiskelijamaara
on edelleen laskenut. Opiskelijoita oli 451, joka on 90 opiskelijaa vihemman kuin vuonna 2022 (-16,6
%). Korona ei enda selita opiskelijoiden maaran laskua kuin osaksi vaikka opiskelijat eivat ole [6ytaneet
tietd takaisin opistolle vuonna 2023. Sote-palveluiden siirryttyd hyvinvointialueen tuotettavaksi, on
opiston kurssien "tilaaja” ja tarpeen osoittaja etddntynyt. Monet sellaiset opintokokonaisuudet, jotka
ovat tukeneet asiakkaiden arjen taitoja, selviytymista ja terveyttd, ovat jadneet tarjonnasta pois. Nuoria
asiakkaita ei edelleenkdan ole saatu opiston asiakkaiksi. Kokonaisuutena ottaen opiston koulutustar-
jonta tulisi asiakaslahtoisesti punnita uudelleen.

2. Opiskelijoina oli vuonna 2023 kuntien yhteenlasketusta asukasmaarastd 20,5 % (vuonna 2022 24,1 %).
Luku on edelleen kohtalainen, mutta laskussa eika "totuttua” tasoa. Opistossa opiskelee myds muun
kunnan asukkaita, kuin Kinnulan ja Lestijarven. Lisaksi Suomenselan kansalaisopiston kursseille osallis-
tuu sdaanndllisesti myos muiden kuntien asukkaita, jotka eivat ole naissa kuntakohtaisissa luvuissa mu-
kana. Muiden kuntien asukkaita kansalaisopiston opiskelijoina oli vuonna 2023 yhteens3 34 (7,5 %).
Osuus on hieman laskenut, koska vuonna 2022 muun kuntatlaisia oli 10,7 %.

Tunteja toteutui 2293.

Vuonna 2023 oli havaittavissa sama ilmio kuin aiempina vuosina: Suunnitellut lyhytkurssit esimerkiksi
kddentaidoissa eivat toteudu toivotussa maarin. Tarjonnan sisdllot ja kohdennukset tulee miettia uu-
delleen. Suurin aineryhma opistolia oli liikunta- ja urheilu, jonka osuus opiston toteutuneista tunneista
0li 29,8 % (684 h). Seuraavaksi suosituimmat aineryhmat olivat kuvataide (21,8 %, 500 h}, musiikki (19,9
%, 457 h) seka kadentaidot (17,4 %, 400 h).

Erilaisia korttikoulutuksia (EA, tyoturvallisuus, tulityd, hygieniapassi, tieturva, jne.) on saatu toteutu-
maan lahinna ensiapukoulutuksen osalta. Tosin korttikoulutukset toteutuvat korttien “vanhenemisen
mukaisesti” usein tydnantajien tilaamana. Tulevan lukuvuoden aikana tulee taas ajankohtaiseksi jarjes-
taa mm. tydturva- ja tulityokoulutuksia. Em. koulutusten toteutustapa on muuttumassa omatoimiseksi
ja verkko-opiskelupohjaiseksi. Osalla opiskelijoista toteutustapa on muodostanut esteen koulutuksiin
osallistumiselie.

Nuorten (15 - 29 vuotta) osuus opiston opiskelijoina on pysytellyt menneind muutamana vuotena noin
kymmenessd prosentissa. Vuonna 2023 15 — 19 vuotiaita oli 8,8 %, vuonna 2022 heitd 0li 9,3 % ja
vuonna 2021 10,4 %. Yrityksistd huolimatta kohderyhmaa kiinnostavia opintoja ei ole saatu toteutet-
tua.

Lapsia (alle 15 vuotta) opiston opiskelijoina oli 10,7 %, vuonna 2022 13,6 % ja vuonna 2021 15,5 %. Las-
ten osuus opiskelijoista on liikkunut vuosina 2019 — 2023 13,3 % - 15,8 %:n valilld noudatellen ldhinna
pianon soittoon seka taiteen perusopetukseen osallistuneiden maaria.

Erityisen vdhadn opiston toimintaan osallistuvat edelleen 20 - 29 vuotiaat miehet, joita opiston opiskeli-
joina ei oikeastaan ole ollenkaan. Vuonna 2023 heité oli ainoastaan 0,2 %, vuonna 2022, vuonna 2021
0,8 %, vuonna 2020 0,6 % seka vuonna 2019 0,5 %). Vastaavan ikdisid naisopiskelijoita oli vuonna 2023
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4,8 %, vuonna 2022 4,5 %. vuonna 2021 5,2 %, vuonna 2020 4,1 % ja vuonna 2019 3,2 %, eli vdhan hei-
takin. Opiston opetustarjontaan (sisallot ja toimintatavat) tulee tehda muutoksia nuorten osuuden kas-
vattamiseksi.

Miesten osalta myds ikdryhman 30 — 39 osallistumisaktiivisuus on vahaista, 0,7 %. Vastaavan ikdisten
naisten osuus alkaa tasséd ikdryhmassa jo lievasti nousta (6 % %).

Suurin opintoihin osallistuva ryhma vuonna 2023 oli 60 - 74 vuotiaat naiset, joita oli opiston opiskeli-
joina oli 35,3 % (vuonna 2022, 22 %, vuonna 2021 28,6 %). Miehista sama ikédluokka oli myos aktiivisin,
10,5 % (2022 9,9 %, vuonna 2021 9,6 % ja vuonna 2020 8,4 %). Kaikkinensa naisia opiston opiskelijoista
vuonna 2023 oli 75,9 % (vuonna 2022 76,7 %, vuonna 2021 71,4 % ja vuonna 2020 75,9 %).

3. Opisto on omalta osaltaan ollut mukana toteuttamassa Kinnulan ja Lestijarven kuntastrategioiden toteu-
tumista. Opintotarjontaa on pyritty kohdentamaan strategioiden painopisteiden mukaisesti.

Kinnulan kuntastrategian kdrjet ovat: 1) elinvoima {mm. osaajat ja tyopaikat, 2) lahipalvelut (mm. Kinnula
— Koti kaikille, hyvinvointia ja viihtymistd edistavat palvelut) sekad 3) Kinnula-henki (mm. imago, tunnet-
tuus, brandi).

Lestijarven kuntastrategian karjet ovat: 1) kuntalaisten perustarpeiden ja hyvinvoinnin edistaminen, 2)
talouden tasapaino ja kestava kuntatalous, 3} asukasluvun viahenemisen pysayttaminen seka 4) kunnan
tunnettuuden ja yhteisollisyyden lisdaminen.

Kuntastrategiat ovat molemmissa kunnissa hyvin samankaltaisia ja pureutuvat samankaltaiseen visioon
ja tahtotilaan. Opiston johtokunta on keskusteliut opistotoiminnan kehittamisesta kuntien strategisia
painopisteitd edelleenkin tukevampaan suuntaan. Kuntien strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi
opisto aloitti teemoitella ja tuotteistaa osaa kurssisisdlloistda mm. seuraavien huomioitavien nakokul-
mista: elinvoima, veto- ja pitovoima, tunnettuus, ldhipalvelut, yhteistyo- ja verkostot, hyvinvointi ja ter-
veys, kestdva kehitys (kaikki osa alueet; talous, kulttuuri, sosiaalinen kk) sekd tyévoiman saatavuus ja
osaaminen. Tyo jdi kesken vuonna 2023.

Opisto oli osaltaan mukana vuonna 2023 mukana Kinnulan ja Lestijarven alueella toteutuneessa, Lapin
ELY-keskuksen rahoittaman harvaan asutun maaseudun matkailuhankkeen ideoinnissa ja hankekirjoitta-
misessa (Riistaa ja ratkaisuja). Opiston palveluita tarjotaan lahipalveluina lapi vuoden niin alueen asuk-
kaille kuin matkailijoille kuin mokkeilijoillekin. Kulttuurisen kestdvan kehityksen osalta opisto on ollut
aktiivinen mm. kuntien kesa- ja taidetapahtumissa (mm. Muttiteatteri) jne.

4. Vuonna 2023 tunteja toteutui 2293, vuonna 2022 tunteja toteutui 2755 tuntia eli toteutunut tuntimaara
on varsin huomattavassa laskussa.

Suurimmat aineryhmat ja oppiaineet ilmenevat oheisesta taulukosta:

Koulutuksen Tunnit yhteensa Tunnit yhteensd %
padasiallinen




Kinnulan kunnan tilinpdatos 64

sisadlto

Liikunta ja tanssi

Kielet 28 1,2%

Suurimman  aineryhman,  kulttuurialan,  tunneista  (1472)  kysytyimpida  olivat
musiikki (458 tuntia), kddentaidot (400 tuntia) sekd kuvataide (500). Liikunta-alan tunteja to-
teutui 684 tuntia. Liikunta oli yksittdisenad oppiaineena opiston suurin ryhma.

5. Opiskelijoita oli vuonna 2023 451. M&ara on laskussa, vuonna 2022 opiskelijoita oli yhteen kertaan las-
kettuna 514.

6. Taloudellisten mittareiden lisdksi opiston johtokunnalla on ollut tavoitteena kehittaa erilaisia opistotoi-
minnan vaikuttavuuden arviontiin liittyvia mittareita (mm. vaikutukset sosiaaliseen pddomaan, talous-
vaikutukset, terveysvaikutukset jne.). Uusien mittaustapojen kehittdmiseen ei ole kuitenkaan edelleen-
kaan ollut osoittaa henkiloresurssia ja siksi tavoitteet eivat ole toteutuneet.

7. Kansalaisopiston budjetti vuodelle 2022 alittui yhteensa 7444 eurolla.

Kansalaisopisto |

TOIMINTATUOTOT 42619,18
TOIMINTAKULUT -243 879,21
TOIMINTAKATE -201 260,03
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Vastuualue

Nuorisotoimi ja etsiva nuorisotyo

Vastuualueen tilivelvollinen
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, sivistysjohtaja Niko Aihio
Toiminta-ajatus

Nuorisotoiminnan toiminta-ajatuksena on luoda edellytyksia turvalliselle ja myonteiselle kas-
vulle, itsendistymiselle ja sosiaaliselle vahvistamiselle, tasa-arvolle seka yhteisoissa toimimi-
selle. Toiminnassa huomioidaan osallisuus ja aktiiviseen kansalaisuuteen kasvattaminen seka
sukupolvien ja erilaisten kulttuurien vélinen vuorovaikutus. Monialaisen yhteistyén (koulut,
kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri, llI-sektori, perusturva) avulla tuetaan nuorten kasvua niin,
ettd nuori saa mahdollisuuden harrastustoimintaan, itsenséd kehittdmiseen ja saa valmiuksia
kulttuuriseen toimintaan seka yhteisoissa toimimiseen. Toiminta-ajatus sisdltda my6s nuorten
vaikutusmahdollisuuksien, hyvinvoinnin ja terveellisten elamantapojen sekd ympariston ja ela-
maén kunnioittamisen. Toiminnassa huomioidaan erityisesti syrjdytymisvaarassa olevat lapset
ja nuoret.

Etsiva nuorisotyo

Etsiva nuorisoty0 on erityisnuorisotyota. Etsivan nuorisotyon tehtavana on tavoittaa tuen tar-
peessa oleva nuori ja auttaa hanti sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan
hadnen kasvuaan, itsendistymistdan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldmanhallintaansa
sekd paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille.

Etsiva nuorisotyontekija tyoskentelee ensisijaisesti nuoren itsensd antamien tietojen ja oman
tuen tarpeen arvion mukaisesti, moniammatillisessa verkostossa. Etsivd nuorisoty6 tukee 15-
28-vuotiaita kinnulalaisia ja kivijarveldisid nuoria l6ytdamaan tarvitsemansa palvelut, polun tyo-
elamaan tai opiskeluihin tai muuhun mielekkdaseen toimintaan ja arjen hallintaan.

Nuoren kanssa tydskentely on keskustelua, ohjausta, rinnalla kulkemista, kdytdnnon asioiden
hoitamista yhdessa nuoren kanssa ja nuoren tutustuttamista eri palveluihin. Etsivddn nuoriso-
tyontekijadan voi ottaa yhteyttd nuori itse tai ohjautua asiakkaaksi yhteistyétahojen kautta.
Myds huoltaja, ystavat tai ldhipiiri voivat olla yhteydessa etsivdan nuorisotyontekijaan, mikali
heilla herda huoli nuoren elamantilanteesta.

Etsivan toiminta-alueena on Kinnula ja Kivijarvi. Kinnulan vastuulla on tuottaa etsiva nuoriso-
tydn palvelut Kivijarven kunnalle (1 pv/viikko).

Seudullinen yhteisty® Karstulan, Kyyjarven sekd Kannonkosken etsivd nuorisoty6n kanssa alkoi
1.8.2019. T4lla 5 K-kunnan alueella tydskentelee télld hetkella 3 etsivda. Yhteistyd mahdollistaa
tiimityoskentelyn. Kinnula-Kivijarvi etsivd nuorisotyontekija vastaa Aika-lisa-toimintamallin toi-
minnasta Kinnulan ja Kivijarven kunnissa, joka tarkoittaa sitd, ettd etsivd osallistuu
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kutsunnanalaisten ennakkoterveystarkastuksiin kevdisin jututtamalla nuoret ja kertomalla
heille omasta tyostddn ja lisdksi syksyisin oman alueensa ja myds muihin K-kuntien Puolustus-
voimien kutsuntoihin, haastattelemalla nuoret paikan paalla.

Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Nuorten osallistumisen | Nuorisovaltuuston ko- Nuorisovaltuuston kokouksia va-
vakiinnuttaminen koukset hintddn 4/vuosi, aloitteita vahin-
tdan 2/vuosi
Nuorten tekemat aloitteet

Nuorten vapaa-ajan toi- | Eri tarjoajien/jarjestdjien | Vahintdan kaksi uusimuotoista
minnan yhtendistami- yhteistoiminnan organi- tapaa/vuosi
nen, nuorisotila-toiminta | sointi nuoret itse mukaan

ottaen
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Kehittimisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Yhteistyo koulujen ja viranomaisten kanssa mm. valistustoiminnassa ja ilkivallan ehkaisemisessa.
2. Nuorten osallistumiskanavien ja tydtapojen kehittdminen.

3. Nuorisotilatoiminnan kehittdminen. Nuorten vapaa-ajantoiminnan hajallaan olevan tarjonnan koor-
dinoiminen. Nuorisotilojen kdyttoonoton suunnittelu.

4. Nuorten osallistumisaktiivisuuden kanavoiminen rakentavaan toimintaan erilaisin tyétavoin {(mm.
nuorisovaltuusto).

5. Etsivdn nuorisotyon tyotapojen kehittaminen ja alueellinen yhteistyo.

Toteutuminen vuonna 2023

1. Kunnassa ei ole erikseen nuorisotyontekijdad, mutta yhteisty6ta tehddan vapaa-ajanohjaajan ja
koulujen kanssa mm. kerhojen jarjestamisessa.

2. Ei ole toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Nuoret osallisuutta tapahtumien suunnittelussa ja
osallistumista kunnan paatoksen prosesseihin parannettiin nimedmalld edustajistoa eri paidtoksen teon ta-
soille. Resurssipula vaikutti Nuvan kokousten jarjestamiseen,

3. Nuorisotilan kdyttoon paneuduttiin vuoden 2022 loppupuolella, kun kuntaan tuli uusi vapaa-
ajanohjaaja. Tila avattiin resurssien mukaan talvella 2022, mutta sulkeutui resurssipulan vuoksi kevaalla
2023. Tilat saatiin avattua uudelleen avoimeksi syyskuusta 2023 alkaen.

4, Nuorten osallistumisaktiivisuutta pyrittiin parantamaan nimeamalla nuorille edustajisto kunnan
paatoksen teko elimiin. Etsivd on osallistunut aktiivisesti yhteistyon kehittamiseen sekd oman ty6énkehitta-
miseen osallistumalla alueellisen tyoohjaukseen.

| Nuorisopalvelut |

TOIMINTATUOTOT 25423,56
TOIMINTAKULUT -84 383,16
TOIMINTAKATE -58 959,60
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Vastuualue

Kirjastotoimi
Vastuualueen tilivelvollinen

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja sivistysjohtaja Niko Aihio
Toiminta-ajatus

Toiminnallaan kirjasto edistda kayttijien yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kult-
tuuriin, seka tiedon saatavuutta ja kayttoa. Kirjastopalveluiden avulla tuetaan lukemiskulttuu-
ria ja monipuolisen lukutaidon yllapitamista, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaa-
misen kehittymiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta tarjoamalla kayttajille tiloja ja toiminnan sisalt6jd yhteistydssa yhteistyokump-
paneiden, seka eri hallinnonalojen kanssa.

Kirjasto on paikallinen hyvinvointipalvelu, joka tavoittaa kaikissa elamantilanteissa.

Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Sitova Palveluverkko Palveluajat Jokaisen arkipaivana
Omatoimipalvelu Joka péivd klo 7-21
Verkkokirjasto ja tie- | 24/7
topalveluverkko

Sitova Henkilokunta 1 /1000 asukasta kohti {(kirjastoalan kou-
lutus)

Kehittimisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Ajanmukaisten ldhipalveluiden ja digitaalisten sisdltdjen tutuksi tekeminen kirjastotilassa, seka
opastus niiden kdyttoon osaavan ja koulutetun henkilokunnan avulla.

Tavoite toteutui hyvin: Kirjaston paavastuullisena jarjestamia opastus- ja koulutustilaisuuksia jarjes-
tettiin yhteensé 19, osallistujia 372.
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Kirjallisuuden ja lukemisen edistdmisen tapahtumia jarjestettiin 9, osallistujia 77.

Yhteisty0 varkaiskasvatuksen ja eri koulumuotojen kanssa oli jatkuvaa. Kirjasto toimi Lukudiplomien
suorittamisen yhtena osapuolena aineistontuotannon ja asiantuntijapalveluiden osalta. Luokka-
kdynnit ja kirjavinkkaukset, seka kaikkien luokka-asteiden tiedonhakutehtavat jatkuivat. Varhaiskas-
vatuksen aamut toimivat edelleen.

Kansainvaliset opiskelijat integroitiin myds kirjaston tarjoamien palveluiden, laitteiden ja tilojen
kayttajiksi.

Yhteistyon tekeminen aktiivisesti ja laaja-alaisesti eri toimijoiden kanssa, "kokeiluja kirjaston ar-
jessa”.

Kirjasto ja eri toimijoiden hyva {mm. Suomenselédn kansalaisopisto “Talo tdynna tarinoita”, Muistiyh-
distys, asiantuntijavierailut, em. eri koulumuodot ja muut toimijat) yhteistyo sailyi ja kertomusvuo-
den uutena toimintana Jyvaskyldn Ikddntyvien yliopiston luentoja paasi seuraamaan viikoittain verk-
kovalitteisesti kirjastossa. Yhteistydn merkitys kasvoi edelleen mm. henkilokunnan yhteiskayton
myo6ta.

Paikallisen painetun ja tallennetun aineiston, sekd sanallisen perinteen esille tuominen toimin-
nassa ja eri toimijoiden kanssa tehtdvdssa yhteistyossa.

Kirjaston kotiseutukokoelman esille tuominen eri yhteyksissd, sekd kertomusperinteen liittdminen
eri kohtaamisiin ja tapahtumiin.

Toteutuminen vuonna 2023

Yleista

Kirjaston palveluaikoja muutettiin ja samalla supistettiin toukokuusta (14.5.2023) alkaen. Pal-
veluaika on keskiviikkoisin ja perjantaisin klo 9-12 (ennen klo 11-16). Muina arkipdivina (ma,
ti, to) palveluaika on pysynyt ennallaan klo 12-18. Omatoimiaika on pysynyt samana.

Kirjasto on ollut kokonaan suljettuna 1.7.-13.8.2023 (kuusi viikkoa) energiaremontin vuoksi.
Joulun tienoilla kirjasto on ollut omatoimiajalla lomajarjestelyjen vuoksi 22.12.- 31.12.2023
(suljettuna 25.12.2023).

Poikkeavista palvelu- ja omatoimiajoista on tiedotettu https://keski.finna.fi sekd kirjastot.fi,
sekd www.kinnula.fi -sivuilla, seka tiski- ja seindilmoituksin.

Kirjaston runsaasti kiitosta saanut omatoimipalvelu on osaltaan mahdollistanut kirjaston jous-
tavan ja asiakaslahtéisen palvelutoiminnan, mutta omatoimi ei kuitenkaan korvaa asiakaspal-
velua.

Kertomusvuonna 2023 aukiolotunnit, jolloin henkilékunta on ollut paikalla 1 088, omatoimi-
kirjaston aukioloajat 3 948, yhteensa palvelu- ja omatoimiaika 5 036 tuntia.
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Kirjastoaineistokulut

Kertomusvuonna 2023 kirjastoaineistokulut olivat 16 602 €, jota kirjallisuuden hankinta 10
543 €. Kirjastoaineistokulut sisdltavat kirjallisuuden lisdksi lehdet, elokuvat, musiikki, e-aineis-
tot, verkkoaineistot ja kaiken muun materiaalin, mita kirjasto tarjoaa kayttéjien lainattavaksi.

E-aineistot

Keskikirjastojen yhteisten e-aineistojen kdytto edelleen lisdantyi. E-kirjoja oli lainattavissa 4
826, e-lehtien valikoima lisdantyi ja monipuolistui. E-musiikin ja e-kuvatallenteiden kayttoon
kirjautumisia ei tilastoitu. E-tietokantojen kayttokertoja oli 3 313. E-aineistot hankittiin keski-
tetysti Keskikirjastoiden yhteiseen kokoelmaan Jyvaskylan kaupunginkirjaston toimesta, joka
vastasi myos e-aineistojen liittyvista sopimuksista ja tilastoinnista. Yksittaiset kirjastot maksa-
vat kunnan asukaslukuun perustuvat osuuden e-aineistojen aineistomadrarahasta,

Vuonna 2023 Kinnulan e-aineistokulut olivat 957 euroa.
Henkilosto

Henkiloston maara 1,2 htv (kirjastoalan koulutetut) vaheni merkittavasti ollen huhtikuusta
alkaen 0,5 htv. Muun henkildkunnan osuus 0,4 htv. Henkilotydvuosia kertomusvuoden aikana
(1.4. alkaen) on ollut yhteensad 0.9 htv. Tavoitteen mukainen 1 htv / 1000 asukasta ei toteutu-
nut. Kertomusvuoden aikana asiointipisteen siirtyminen kirjaston tiloihin sisdlsi asiointipisteen
henkilokunnan osittaisen (40 %) osallistumisen kirjastotyohon.

Tunnuslukuja

Kokoelmat / asukasluku 19,98
Kirjat / asukasluku 17,24
Hankinnat / asukasluku 351,35
Kirjahankinnat / asukasluku 343,63

Fyysiset kaynnit / asukasluku 24,20

Lainaajia / asukasluku % 27,67

Toimintakulut v.2023 / asukasluku 79,57

Henkilostokulut v. 2023 / asukasluku 37,50
Kirjastoaineistokulut / asukasluku 10,68
Tilakustannukset / asukasluku 24,86

Muut kulut / asukasluku 6,52
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Lahteet: Axiell Aurora kirjastojidrjestelma, Supa-omatoimikirjasto-ohjelman Reporter Counter ja Suomen
yleisten kirjastojen tilastointi (Ldnsi-Suomen Avi).

Kaikkien Suomen yleisten kirjastojen tilastot ja tunnusluvut kokonaisuudessaan loytyvat kirjastot.tilastot.fi

| Kirjasto |

TOIMINTATUOTOT 206,60
TOIMINTAKULUT -119 379,06
TOIMINTAKATE -119172,46
Vastuualue

Kulttuuritoimi

Vastuualueen tilivelvollinen
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja sivistysjohtaja Niko Aihio
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelujen toiminta-ajatuksena on lisdta itsensa toteuttamista sekd yhteisollisyytta ja
tata kautta tukea psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Kulttuuripalvelujen toiminta-ajatus lah-
tee siitd, ettd jokaisella kuntalaisella on oikeus taiteen ja kulttuurin harrastamiseen sekd oman
asuinpaikkansa historian ja kulttuuriperinnén tuntemiseen. Toimintaan osallistuminen tukee
ihmisten ja yhteisdjen valistd kohtaamista, edistda yksilon osallisuutta, yhdenvertaisuutta seka
tasa-arvoa.

Kulttuuripalveluja toteutetaan yhteistyossd mm. varhaiskasvatuksen, kirjaston ja
kansalaisopiston kesken. Kulttuuritoimen tehtdvana tukea taiteen ja kulttuurin harrastamista
seka kotiseututyota yhteistydssa kansalaisopiston, kirjaston ja muiden toimijoiden kanssa. Ta-
pahtumatydryhma suunnittelee ja koordinoi yhdessa kunnan toimijoiden kanssa eri toimijoiden
kanssa tapahtuvaa tapahtumasuunnittelua. Kulttuuripalveluilla on keskeinen asema kunnan
elinvoimaisuuden kehittdmisessad (mm. erilaiset tapahtumat ldpi vuoden.).
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Tavoitteet

Sitovuus Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Kunnallisten kulttuuripal- | Kunnan omin voimin toteu- | Yhteistyossa kunnan eri hallin-

velujen sadilyminen tetut tapahtumat tokuntien kanssa 2 tapahtu-
ja tukeminen maa /vuosi

Kehittamisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Yhteistyon tiivistdminen eri kulttuuritoimijoiden kesken, sekd kunnan asukkaiden omaehtoi-
sen kulttuuritoiminnan tukeminen pienenevien resurssien puitteissa.

2. Tapahtumien suunnittelu, toteutus, markkinointi ja tiedottaminen eri toimijoiden kanssa.
3. Tapahtumatyéryhman toiminnan jatkaminen ja kehittaminen.
Toteutuminen vuonna 2022

1. Tapahtumatydryhman toimintaa on jatkettu yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

2. Tapahtumatyéryhma on kokoontunut sdanndllisesti ja toteuttanut lyhyen ja pitkantahtai-
men suunnitelmia kulttuuritoimen eri toimintojen toteutumiseksi. Tydryhma on osallista-
nut tekemiseen ja yhteistyohon eri sidosryhmia. Kinnulan kunta Iahti mukaan Keski-Poh-
janmaan maakunnan KuMaHa-hankkeeseen. Yhtena tavoitteena on ollut lakisdateisen las-
ten ja nuorten kulttuurisuunnitelman tekeminen, sekd ohjelmatuotannon monipuolistami-

nen.

3. Tyoryhma on kokoontunut vuoden aikana kolme (3) kertaa.

Kulttuuripatvetut |

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -5 147,03
TOIMINTAKATE -5 147,03
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Vastuualue

Liikuntatoimi

Vastuualueen tilivelvollinen

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja sivistysjohtaja Niko Aihio

Toiminta-ajatus

Tavoitteet

Liikuntatoimen toiminta-ajatuksena on edistaa kaikenikaisten kuntalaisten terveyttd, hyvin-
vointia ja naihin liittyvai kansalaistoimintaa sekd luoda edellytyksii kuntalaisten elinikdisen lii-
kunnallisen elaméantavan luomiselle. Liikunnan avulla edistetdan tasa-arvoa ja suvaitsevai-
suutta seka tuetaan kulttuurien moninaisuutta ja ympariston kestavaa kehitysta. Toiminnassa
nojaudutaan paikalliseen ja alueelliseen monialaiseen yhteistydhon, jonka avulla toteutetaan
terveyttd edistdvaa lilkuntaa, tuetaan kansalaistoimintaa, tarjotaan liikuntapaikkoja ja jarjeste-

tdan lilkuntaa erityisryhmille.
Liikuntasali ja -alueet

Toiminta muodosti aiemmin suurimman osan liikuntatoimen budjetista seka kaytannon tyoteh-
tavistd. Nama hoidettiin yhteistydssa eri liikkuntajarjestojen, tyollisyystoimijoiden, ja kunnan
teknisen sektorin kanssa. Alueiden ja paikkojen kunto pyrittiin pitdmaén vahintdan tyydytta-
villd tasolla. Vapaa-ajanchjaajan vaihdoksen ja tyonkuvan muutoksen jalkeen alueiden kun-
nossa pito siirtyi teknisen toimen yllapitamaksi.

Sitovuus

Mittari Mittarin tavoitearvo

Tavoite

Lasten ja nuorten liikun-
takerhojen jatkaminen

Fyysisen ja psyykkisen
hyvinvoinnin seka tervey-
den edistdminen
liitkunnan keinoin

Uimahalli ja uimahallin
toiminnallisuus, elaman-
laatua lisaava, kuntout-
tava

Kerhojen maara

Tapahtuminen kavijat/vuosi
Saannolliset kerhot eri koh-
deryhmille

Runsas kavijamaara, palve-
luntuottajan monipuolinen
tarjonta, yhteistyo yrittdjan
kanssa

Vah. yksi likkuntakerho/
koulu/lukuvuosi

Kavijoiden maara (brutto)
150 osallistujaa/vuosi

Palautteen kysyminen
kayttdjilta, laadullinen tavoit-
teisto (asiakastyytyvaisyys),
runsas kavijamaara: vauvasta
ikdihmisiin
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Kehittimisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Yhteistyo liikuntatyota tekevien jarjestojen kanssa ja niiden toiminnan kehittdmiseen osal-
listuminen.

2. Liikuntapaikkojen (liikuntasali ja -alue, kentdt, uimalat, uimahalli, ladut) asianmukainen
kunnossapito pienenevien resurssien rajoissa yhteistyossa liikuntajarjestdjen kanssa.

3. Tehokas tiedottaminen paikallisista ja valtakunnallisista tapahtumista seka niihin osallistu-
minen.

4. "Liikuntaa harrastamattoman kuntalaisen" liikkkumiseen aktivointi, seka erityisryhmien
(esim. vanhukset) huomioiminen. Kurssitoiminta.

5. Sisdliikuntatilojen vdlineiden hankinta resurssien puitteissa

6. Ohjatun opastuksen jarjestdminen kuntosalilla vdlineiden kdytosta. Ohjattua uimahallitoi-
mintaa mahdollisuuksien mukaan.

7. Vuoroja jaettaessa eri kdyttdja- ja ikdryhmien tarpeet pyritddan mahdollisuuksien mukaan
huomioimaan.

Toteutuminen vuonna 2023
1. Kunnan liikuntatoimen yhteistyo lilkuntaseurojen kanssa on vakiintunut.
Jarjestojen omaan osallistamiseen on kannustettu ao. tahoja.

2. Kunnan liikunta-alueiden asianmukainen kunnossapito on siirtynyt tekniselle toimelle. Vuonna
2023 kunnostusta on uimahallille ja muille liikuntapaikoille tarpeen mukaan.

3. Erilaisista valtakunnallisista ja alueellisista tapahtumista on tiedotettu ldhinna suoraan kohderyh-
mille jarjestojen kautta.

4. Liikuntaan aktivointia on tehty erilaisten tempausten, pienten palkintojen ym. avulla. Tempauk-
sissa on huomioitu ihmisen koko elaméankaari (paivahoitolapset, nuoret, aikuiset, ikddantyneet)
Myds asiakaspalautetta ja toiveita on pyritty huomiomaan ja toteuttamaan (esim. aamu-uinnit,
suora kohdentaminen eri ryhmille jne.)

5. Hankittu uutta, kunnostettu. Kuultu myoskin kayttajien toiveita.

6. Vapaa-aikatoimi on jarjestanyt uimahallilla alakoululaisille suunnattuja kerhoja seka ylakoulu ikai-
sille suunnattuja kuntosali ohjauksia.

7. Uimahallitoiminta siirtynyt sivistystoimen yllapitamaksi.

Liikuntapalvetut

TOIMINTATUOTOT 7694,54
TOIMINTAKULUT -154 720,35
TOIMINTAKATE -147 025,81
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tuloslaskelma (euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

amm S e s o

Tt Py
1UHITINldiuuvLuL

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Bud
2023

154 025,00
57 590,00
192 289,00
-350,00

403 554,00

-2 812 451,95
-662 705,00
-194 835,00

-54 000,00
-844 836,00
-4 568 827,95

-4 165 273,95

Toteuma 2023

206 341,56
49 916,76
154 417,16
6 433,98

r~

-3 050 847,73
-643 115,14
-202 619,84

-24 735,60
-801 931,03
-4 723 249,34

-4 306 139,88
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2.1.6. ELINVOIMA- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Elinvoima- ja ympaéristélautakunnan toimialue koostuu seuraavista vastuualueista:

Hallintopalvelut Puistot ja muut alueet
Kunnallistekniset laitokset Pelastustoimen palvelut
Tilapalvelu Ympaéristopalvelut

Sisdiset palvelut Yhdyskuntasuunnittelupalvelut
Liikennevaylat Ympdristoterveydenhuolto

Maa- ja metsatilat

Vastuualue

Hallintopalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen
Elinvoima- ja ympdristélautakunta ja tekninen johtaja llkka Paananen
Toiminta-ajatus
Vastuualue vastaa teknisen toimen hallinnon palvelujen yhteensovittamisesta ja yhteisten
hallinnon jérjestelmien yllapidosta. Lisdksi tulosalue tuottaa erikseen sovittuja hallinnon hal-
linto-, suunnittelu-, valvonta-, tyonjohtopalveluja kunnan muille hallintokunnille.

Vastaa kunnan rakentamisohjelman mukaisesta rakennuttamisesta

Tavoitteet

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Kehittdmisperiaatteet

1. Hyvan palvelun yllapito ja kehittaminen

Asioiden mahdollisimman joustava kasittely

3. Kayttotoiminnan ja valvonnan tehostaminen
* pyrittiin palvelemaan koko toimialalla mahdollisimman hyvin, toki kehittdmista kasitte-
lyprosesseissa, toimintatavoissa yms. luonnollisesti aina on.

o




Kinnulan kunnan tilinpéétos 77

Toiminta
Suoritteiden maara
Elinvoima- ja ymparistoltk:n
paatokset
* ns. henkilostopaatokset tehtiin Monetran tuottaman ESS—jérjesteIén kautta sdhkoisessa
jarjestelmassd
Hallintopalveltut |
TOIMINTATUOTOT 3928,83
TOIMINTAKULUT -133 293,87
TOIMINTAKATE -129 365,04
Vastuualue

Kunnallistekniset laitokset
Vastuualueen tilivelvollinen

Elinvoima- ja ympaéristolautakunta ja tekninen johtaja Illkka Paananen

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikét
Valokuidun yksikko
Lampohuoltolaitos
latehuolto

Toiminta-ajatus

Tuottaa kaukolampélaitos- ja laajakaistapalveluja asiakkaille kunnanvaltuuston hyviaksymien
taksaperiaatteiden mukaisesti.
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VALOKUIDUN TULOSYKSIKKO

Kehittimisperiaatteet

1. Vaikutusalueen sisélld olevien kiinteistojen liittyjapotentiaalin selvitys ja markkinoinnin lisaa-
minen = yhteistyo Elisa Oy:n kanssa

2. Ulkopuolisen rahoitusmahdollisuuksien selvittdminen

3. Valokuituverkon laajentaminen (selvitystyon pohjalta, kuten liittymishalukkuus ja rakenta-
miskustannukset)

Toiminta

Valokuituliittymat kpl

Liittyméahinta € X) 650 | x) 650 x) 650

x) 1.3.2016 alkaen.
*) Elisa Oyj hallinnoi (heilla ajantasatieto)

Uutta valokuituverkkoa ei rakennettu. Yksittdisia liittymia liitettiin jo ns. valmiina olevaan ja jo rakennet-
tuun verkkoon. Elisa hallinnoi liittyjien tietoja.

| Valokuitu ]
TOIMINTATUOTOT 15 050,00
TOIMINTAKULUT -3 084,76
TOIMINTAKATE 11 965,24

KAUKOLAMPOLAITOKSEN TULOSYKSIKKO

Tavoitteet

Laitos on liike-taloudelli- | Laitoksen tulos Ei toteutunut
sesti kannattava vuonna | Toimintakate positii-
2023 vinen
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Kehittadmisperiaatteet

Taksoja tarkistetaan ylldpitokustannuksia ja investointeja vastaaviksi.

Kiyttévarmuuden parantaminen ennakoivien, suunniteltujen huoltotoimenpiteiden avulla
Luenta- ja laskutusjarjestelman kehittaminen (etdluettavat mittarit)

Varautumisen ja riskienhallinnan kehittdminen

e IS =

Toiminta

Kaukolampasiakkaat kpl
|

Kaukoldmpd Mwh / euroa 57,95 62,00 62,00

verkoston pituus (m) 7240 7750 7300

Puupolttoaineen toimittaja vaihtui Myllyn Mies Oy:sta Kivioja Oy:hyn keséllad 2023. Kauko-
lampolaitoksella mm. kattilaosalle jouduttiin tekemaan ns. ei suunniteltuja isoja huoltoja,
jolloin 6ljya tarvittiin huomattavasti enemman kuin keskiarvoisesti normaalisti jouduttai-
siin kdyttamaan. Naita ei-suunniteltuja huolto- ja korjaustoita jouduttiin tekemdan ener-
gian toimitusvarmuuden varmistamiseksi. My6s energian hinnan nousu ja erityisesti 6ljyn
hinnan nousu painoivat toimintakuluja huomattavasti ennakoitua suuremmaksi.

Kaukolampélaitos |

TOIMINTATUOTOT 424 740,77
TOIMINTAKULUT -594 176,60
TOIMINTAKATE -169 435,83

JATEHUOLLON TULOSYKSIKKO

Toiminta-ajatus

Kinnulan jatehuolto hoidetaan yhteisen jatelautakunnan, Sydan-Suomen Jatelautakunnan toi-
mesta ja palvelun tuottajana Kinnulaan on Sammakkokangas Oy.

https://www.saarijarvi.fi/jatehuolto/sydan-suomen-jatelautakunta

http://www.sammakkokangas.fi/fi
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Kehittamisperiaatteet

1. Sammakkokangas Oy organisoi ja kehittda alueen jatehuoltoa.

| Jitehuolto |

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -1657,30
TOIMINTAKATE -1657,30
Vastuualue
Tilapalvelu

Vastuualueen tilivelvollinen
Elinvoima- ja ympaéristdlautakunta ja tekninen johtaja Ilkka Paananen
Toiminta-ajatus

Suoritetaan kohtuullisen tasoista kunnossapitoa ja laitoshoitoa mahdollisimman edullisin kus-
tannuksin palvelu-, asuin-, liike- ja teollisuuskiinteistdissa.
Kiinteistotekniikan hyvaksikdytolla huolto ja palvelut toimivaksi.

Tavoitteet

A e A TAEN
| Mittari

8 = IR ."-.’ -I_' _' ."5._
\voitearvo

Kiiistbjé hoidetaan | Kayttokustannukset - /m2
taloudellisesti Toteutui

Kehittamisperiaatteet

1. Yhteistyon alkaminen ja hyvan yhteistyon jatkaminen Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa,
jolla on vuokralla SOTE-kiinteist6jd Kinnulassa

2. Kiinteistonhuollon hyvd ja ammattitaitoinen huolto- ja kunnossapito ja sen merkityksen koros-
tuminen erityisesti vanhojen kiinteistdjen osalta

3. Suunnitellut korjaukset mm. Nurmelan ala-asteen, vanhainkoti kiinteiston, kirjaston ja liikunta-
salin osalta.

4. Kadyttajista tyhjilladn olevan kunnantalon kohtalo ei ratkennut vuoden 2023 aikana

5. Vuokria asuin-, teollisuus- ja liilkerakennusten osalta tarkistetaan kaytto- tai elinkustannusindek-
sid vastaavaksi 2 vuokra-asuinhuoneistojen osalta indeksikorotus tehtiin. Teollisuus- ja liiketilo-
jen osalta vuokrat ja vuokrasopimukset maarittelee kunnanhallitus.
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Toiminta
Palvelutuot. rakennukset™® kpl 8 8 8
Liikerakennukset kpl** Asuin- 1 1 1
rakennukset kpl*** 1 1 2
Teollisuusrakennukset kpl**** 2 2 2
* Palvelutuotannon rakennuksiin kuuluvat: kunnanvirasto (Leenantie), Kinnulatalo (Seurojen-
talo, Nurmela+kirjasto, YA+lukio+liikuntasali, vanhainkoti, paivakoti, terveyskeskus, vanha
kunnantalo
** Liikerakennuksiin kuuluvat: Kinnuskeskus
*** Asuinrakennuksiin kuuluvat: opettajien asuntola (rivitalo), Marjankoti
**** Teollisuusrakennuksiin kuuluvat: muovi- ja kaukolampoputkihallit
Tilapalvelu
TOIMINTATUOTOT 1 644 636,81
TOIMINTAKULUT -843 556,10
TOIMINTAKATE 801 080,71
Vastuualue

Sisdiset palvelut

Vastuualueen tilivelvollinen
Elinvoima- ja ymparistolautakunta ja tekninen johtaja llkka Paananen
Toiminta-ajatus

Ruokapalveluyksikko tuottaa tarvittavat ateriapalvelut kunnan eri hallintokunnille. Ruokapal-
veluyksikkd tuottaa kustannustehokkaasti, ravitsemuksellisesti tdysipainoisia aterioita, huo-
mioiden eri-ikdisten asiakkaiden tarpeet ja tottumukset. Ruokapalvelun toimintaa ohjataan
kestavan kehityksen nakokulmat huomioiden, hyddyntamalla uusia teknologisia ratkaisuja,
sitoutumalla valtakunnallisiin ravitsemussuosituksiin seka kehittamalla uusia tehokkaita toi-
mintatapoja.

1.1.2024 alkaen ruokapalveluiden toiminta on alkanut yhtiomuotoisena, Kinnulan Ruokapal-
velu Oy. Ruokapalvelun henkilosto on siirtynyt Kinnulan kunnan alaisuudesta Kinnulan Ruoka-
palvelu Oy:n tyontekijoiksi. Toimitusjohtajana yrityksessa aloittanut 1.1.2024 alkaen Aki Suho-
nen.
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Toiminta

ateriasuorit- 109000 123000 123000

teet

suorite- 4,65 3,79 | 379
hinta/€

Ruokapalveluiden tulevissa ateriasuoritemaarissd nakyy eri hallintokuntien uudet ruokapalve-
lutilaukset, jotka nostavat ateriasuoritemaaraa suhteessa aiempiin vuosiin. Samalla talla muu-
toksella on suora vaikutus myos aterian suoritehintaan. Myos suoritekertoimia on tarkasteltu
uudelleen vuoden 2023 talousarvion laadinnassa, jossa suoritekertoimet on péivitetty, timan
takia myos suoritekertoimet ovat kasvaneet suhteessa aiempiin vuosiin.

Kehittdmisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi
1.  Ruokatuotannon prosessien ja toiminnan kehittaminen

2.  Energiatehokkuuden huomiointi ruokapalveluiden péivittdistoiminnassa

. Keittion olemassa olevaa laitekantaa uusittu ja uusien laitteiden valinnoissa
otettu huomioon energiatehokkuus seka valmistustavat.
o Myos valmistustapoja kehitetty uudelleen, jotta valmistuksessa huomioidaan

energiatehokkuus ja uudet toimintatavat

3. Hankinta- ja ostopalvelusopimusten kriittinen tarkastelu
4.  Kestdvan kehityksen nakokulmat huomioon toiminnan suunnittelussa

5. Henkiloston ammattitaidon kehittdminen

Vastuualue
Sisdiset palvelut (Siivouspalvelu)
Vastuualueen tilivelvollinen

Elinvoima- ja ymparistolautakunta ja tekninen johtaja llkka Paananen

Toiminta-ajatus

Siivouspalvelu huolehtii kunnan eri hallintokuntien kohteiden puhtaanapidosta siivoustyon
mitoituksen ja laatutasovaatimusten mukaisesti. Siivouspalvelut toteutetaan kunnan omana
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palvelutuotantona, lisdksi pienessd maarin kdytetdan ostopalvelua. Siivouspalveluiden toimin-
taa ohjaa kestédvan kehityksen nidkokulmat ja toiminnassa pyritdan huomioimaan energiate-
hokkuus, uudet teknologiset ratkaisut, sitoutumalla valtakunnallisiin ravitsemussuosituksiin
seka kehittamallad uusia tehokkaita toimintatapoja.

Vuoden 2023 aikana on tehty siivouspalveluiden kokonaisvaltainen mitoitus, jossa kaikki koh-
teet on kayty lapi. Mitoituksessa nousseita epakohtia on huomioitu uuden toimintakauden
aloitettu vuonna 2024 alkaen.

Kehittdmisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1.  Siivouksen sisdiset palvelusopimukset ja niiden paivittiminen

2.  Energiatehokkuuden huomiointi paivittdistoiminnassa

3.  Hankinta- ja ostopalvelusopimusten kriittinen tarkastelu

4.  Kestavan kehityksen nakékulmat huomioon toiminnan suunnittelussa

S. Henkildston ammattitaidon kehittdminen

Sisaiset palvelut ]

TOIMINTATUOTOT 710 766,14

TOIMINTAKULUT -634 681,77

TOIMINTAKATE 76 084,37
Vastuualue

Lilkennevaylat

Vastuualueen tilivelvollinen

Elinvoima- ja ympdristolautakunta ja tekninen johtaja Illkka Paananen

Toiminta-ajatus

Tavoitteet

Liikennevaylien tulosalue huolehtii katujen ja tievalaistusten kunnossapidosta. Lisaksi avuste-
taan yksityisteiden talvi- ja kesa kunnossapitoa kunnanvaltuuston hyviksyman avustusmaéara-
rahan puitteissa.

Elinvoima- ja ymparistolautakunta on toiminut kunnan ja tiehallinnon vililla kunnan alueen
liilkennevaylien kehittamisessa. Liikenneturvallisuustyéryhman toiminta Elinvoima- ja ymparis-
télautakunnan ohjaamana.

Teiden kunnossapito Lilkkenneonnettomuuk- 0 kpl liikkenneonnetto-
liilkennemaéarien mu- sien muuksia
kaisella tasolla maara kunnan yllapita-

milld teilla.
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Kehittamisperiaatteet

1. Liikennevaylien jatkuva vuosittainen yllapito ja kunnossapito eri vuodenaikoina.
2. Liikenneturvallisuuden kehittdmien
3. Liikenneturvallisuustyéryhman toiminnan jatkaminen

Toiminta

Kunnan hoitamat tiet
-yleiset tiet, tievalot (km)
-asemakaavatiet (km)
Avustettavat yks.tiet km

Liikenneviylit |

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -141 178,61
TOIMINTAKATE -141 178,61
Vastuualue

Maa- ja metsétilat (myds tontit)
Vastuualueen tilivelvollinen
Elinvoima- ja ympéristolautakunta ja tekninen johtaja llkka Paananen
Toiminta-ajatus

Maa- ja metsatilojen tulosalue vastaa kunnan maa- ja metséatilojen tuottavasta hoitamisesta.

Tavoitteet

Suoritettu metséta- Metsatalouden netto- Nettotulo min. 50 000 eu-
loussuunnitelman mu- | tuotto roa, toteutui
kaiset toimenpiteet,
my0s lannoitukset.
Kehittamisperiaatteet

1.Suoritetaan metsataloussuunnitelman mukaiset metsanhakkuu- ja hoitotyot yhteistyossa
Metsanhoitoyhdistyksen kanssa.

2.Katseet metsdtaloussuunnitelman paivittdmiseen 2024-2025 aikana

3. Kunnan maa-alueita vuokrataan hyotykayttoon.

4. Maanvuokraussopimuksissa noudatetaan paikkakunnan yleista hintatasoa.
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Toiminta

Metsan parannustyot (ha) 35 | 35 35 |
Metsian myynti (m3) 6000 2000 3000

Metsatalousmaa (ha) 917 917 917

Kunnanvaltuuston hyvaksyma metsasuunnitelma vuosille 2016-2025.

Maa- ja metsatilat {

TOIMINTATUOTOT 160 584,93
TOIMINTAKULUT -18 742,79
TOIMINTAKATE 141 842,14
Vastuualue

Puistot ja muut alueet

Vastuualueen tilivelvollinen
Elinvoima- ja ympadristélautakunta ja tekninen johtaja llkka Paananen
Toiminta-ajatus

Tulosalueen tavoitteena on kunnossapitda puistoalueita, uimalaa, venesatamia, toria, yleisia
reittejd ja muita yleisia alueita.

Tavoitteet Yllapidetdan hyvaa ja viihtyvaisyyteen kiinnitettya tasoa.

Julkisilla piha- ja viher- | Saatu palaute Palaute paaosin rakenta-
alueilla noudatetaan vaa, ideoivaa ja positii-
sellaista hoitotasoa, vista.

joka tyydyttaa asuk-
kaita ja on kuntakuvan
kannalta miellyttava

Kehittdmisperiaatteet

1. Huolehditaan yleisten alueiden siisteydesta ja jarjestyksesta.

2. llkivaltakorjaukset tehddan valittomasti tai heti kun se on mahdollista.

3. Liikunta- ja ulkoilualueet tulivat teknisen toimen yllapidettdvaksi ja kehitettavaksi
Toiminta




Kinnulan kunnan tilinpaétos 86

Puistoalueet (ha)
Uimalat (kpl)
Venesatamat (kpl)
Torit (kpl)

1. Yleisid uimarantoja 1 kpl, mutta vesinaytteet otettiin uimalaitoksen (Jappajarvi} lisaksi
my®ds Kaakonlammen ja Muholan Valkeisen kédytossa olevilta uimapaikoilta.

2. Yleisten alueiden kunnossapitoon kiinnitettiin erityista huomiota ja tekninen toimi hoiti
yleisten alueiden ja my6s liikunta- ja ulkoilualueiden kunnossapidon.

| Puistot ja muut alueet |

TOIMINTATUOTOT 1935,56
TOIMINTAKULUT -63 958,59
TOIMINTAKATE -62 023,03
Vastuualue

Pelastustoimen palvelut
Vastuualueen tilivelvollinen

Elinvoima- ja ympdristdlautakunta ja tekninen johtaja llkka Paananen
Toiminta-ajatus

Palotoimen operatiiviset tehtavat hoitaa Keski-Suomen pelastuslaitos.
Kunta vuokraa toimitilat pelastustoimelle.

https://www.keskisuomenpelastuslaitos.fi/

Pelastustoimen palvelut

TOIMINTATUOTOT 112 609,38
TOIMINTAKULUT -36 266,64

TOIMINTAKATE 76 342,74
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Vastuualue

Tyollistamispalvelut

Kunnanhallitukselle ennen olleet tydllistamispalvelut siirtyivat tekniselle toimelle vuoden
2023 alusta. Pitkadaikaistyottomien tyollistdmisestd vastasi Kinnulan Tyovaen yhdistys ry.

Tyollistamispalvelut

TOIMINTATUOTOT 19 073,14
TOIMINTAKULUT -138 695,19
TOIMINTAKATE -118 622,05

14T 0L&,VU0

Vastuualue
Ympadristopalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen
Elinvoima- ja ympadristélautakunta ja tekninen johtaja llkka Paananen
Toiminta-ajatus
Ympaéristonsuojelun ja rakennusvalvontapalvelut tuottaa Pohjoisen Keski-Suomen Ymparisto-
toimi, joka toimii Viitasaaren kaupungin organisaatiossa. Asiat kasitelldan organisaatiota var-

ten perustetussa lautakunnassa ja lautakunnan paatokset saatetaan Kinnulan kunnan tekni-
sen lautakunnan tietoon.

www.pkyt.fi
Ymparistotoimi suorittaa neuvontaa, rakennustéiden valvontaa ja tarkastuksia rakennuslain-

saadanndn mukaisesti seka tekee ympaéristonsuojelua edistavid esityksia ja paatoksia.

Ymparistépalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -44 213,27

TOIMINTAKATE -44 213,27
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Vastuualue

Yhdyskuntasuunnittelupalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen

Elinvoima- ja ympadristolautakunta ja tekninen johtaja llkka Paananen

Toiminta-ajatus

Ihmisystavillisen ja luonnonldheisen asuinympariston saavuttaminen ja yllapitdminen.

Tavoitteet

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Kehittdmisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Yhteistyd naapurikuntien kanssa

1. Aluearkkitehtitoimintaa jatketaan

vuodelle 2021 palvelun hinta oli 15 490 €. Karstulan kunnalle tehty tydosuus ylittyi ja
siten Karstulan kunta maksoi Kinnulan kunnalle 3970,76 €, joka ndakynee vuoden 2022
tulona.

vuodelle 2022 aluearkkitehtipalvelun talousarviossa esitetty vuosimaksusumma oli 15
839 €. Aluearkkitehtipalvelun kuntakohtaisten tuntitoteumaosuuksien takia Saarijar-
ven kaupunki palautti vuosimaksusta 1 109 € eli palvelun hinnaksi muodostui 14 730
€.

vuodelle 2023 aluearkkitehtipalvelun talousarviossa esitetty vuosimaksusumma oli 16
427 €. Aluearkkitehtipalvelun kuntakohtaisten tuntitoteumaosuuksien takia Saarijar-
ven kaupunki palautti vuosimaksusta 1 514 € eli palvelun hinnaksi muodostui 14 913
€.

Tuulivoimaosayleiskaavoitusten hallintotyotunneista Kinnulan kunta on lisaksi voinut
laskuttaa tuulivoimayhtioitad (tuloa kunnalle) tuulivoimaosayleiskaavoituksiin liittyvien
kaavoituksen kaynnistamissopimusten mukaisesti. Aluearkkitehtipalveluista on ilmoi-
tettu laskutettavat tuntimaarat.

2. Seudullista yhteistyota kehitetdan edelleen
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Kunnan omana tyond (tarvittaessa aluearkkitehtipalvelut laativat esiteaineistoja):

3. Saarensalmen ranta-asemakaava-alueen tonttien tehokas markkinointi

4. Isopellon asemakaava-alueen tonttien markkinointi

Laadinnassa oleva kaavat:

1. Pekanrdmeen tuulivoimapuiston osayleiskaava

Pekanrameen tuulivoimaosayleiskaavan vireilletuloaineistot olivat ndhtavilla 31.5-
30.6.2023. Kaavahanke on edellyttanyt myods YVA-menettelya ja YVA-ohjelma oli ndh-
tavilld 31.5-30.6.2023. Kinnulan kunta ei vastaa YVA-menettelysta (vastaa vain tuuli-
voimaosayleiskaavoituksesta).

2. Kettukangas — Hanhikankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava

Kettukangas-Hanhikankaan tuulivoimayleiskaava on kdynnistetty kunnanhallituksessa
6.9.2021 § 229. Kaavahanke on kuulutettu vireille ja osallistumis- ja arviointisuunni-
telma oli ndhtévilla kevaalla 2022. Kaavahanke edellyttad myods YVA-menettelyd ja
YVA-suunnitelma on laadinnassa. Kaavaluonnosaineisto tulee laadittavaksi vasta YVA-
menettelyn paatyttya.

3. Vehkanevan aurinko- ja tuulivoimapuiston osayleiskaava

Vehkanevan aurinko- ja tuulivoimaosayleiskaavoitus on kdynnistetty 3.5.2023 § 83
kunnanhallituksen paatoksella.
Kaavahankkeen vireilletuloaineistot ovat olleet valmistelussa v. 2023 aikana.

4. Kinnulan Kivijarven vesistdjen rantaosayleiskaavan tarkistus ja muutoshanke

Kaavahanketta koskevat mitoitus- ja suunnitteluperusteet hyvaksyttiin valtuustossa
19.5.2021, jonka jalkeen kaavan luonnosaineistoa oli mahdollista valmistella ndhtéville
asetettavaksi.

Kinnulan Kivijarven rantaosayleiskaavan muutoksen alustavaa kaavaluonnosta on val-
misteltu mitoitus- ja suunnitteluperusteiden pohjalta. Kaavan teknisena laatijan toimii
(FCG) Finnish Consulting Group Oy. Kaavaluonnosaineistoa ei saatu vield kaavakonsul-
tilta vuoden 2023 puolella nihtaville asetettavaksi.

5. UPM:n ranta-asemakaavahanke

Ranta-asemakaava ei ole kunnan aloitteesta kaynnistetty eikd kunnan maa-alueille
sijoittuva kaavahanke. Kyseessd on maanomistajan ranta-asemakaavahanke, jonka
kdynnistamisesta voi paadttad maanomistajataho. Kaava-aineisto on ollut nahtavilla
luonnoksena ja ehdotusaineistoa odotellaan. Ranta-asemakaavan hyvaksymisen toimi-
valta on kunnanvaltuustolla.

6. Pienvesistdjen rantaosayleiskaavan laadinta
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Perusaineistoja on laadittu kaavatyota varten ja ko. aineistot ovat kdytettavissa poik-
keamismenettelyissa, jos lupia haetaan kaavoittamattomille pienvesistoille. Pienvesis-
toille ei ole ollut rakentamispainetta ja siten rantaosayleiskaavan laadintatarve on va-
hdinen.

Muut maankdyton kehittamishankkeet:

1. Yleisten alueiden lohkomistoimitukset

Saarijarven kaupungin mittaryhma on hoitanut kirkonkylan tarkeimmaltd osa-alueelta
tarvittavat valmistelut ja kartoitustyot. Maanmittauslaitoksen vastuulla on hoitaa toi-

mituskokoukset. Lohkomistoimituksiin liittyvia maastotoita on tarkoitus jatkaa vuoden
2024 kesélla puuttuvilta osin.

2. Ajantasakaavan pdivitys LOUHI-jarjestelmdan kaavamuutoskohteiden osalta

LOUHI kaava-aineistoista ei saa auki asemakaava-alueen kaavamerkintoja, koska eri
aikoina laadittujen asemakaavojen rajauksia ei ole aineistossa. Koko aineiston paivitys
ja muunto dwg-muotoon on ajankohtaista, koska uusi pohjakartta-aineisto on nyt kay-
tettavissa. Tyo edellyttaa konsulttityon ostamista.

Vuoden 2023 aikana aluearkkitehtipalveluissa on skannattu kaikki Kinnulan asemakaa-
vat ja niiden kaavamerkinnat, jotta LOUHE:ssa ndkyvat kaavakartta-aineistot saadaan
taydennettya kaava-aluerajauksilla ja kaavamerkinnailla.

3. Kaavoituskatsaus 2022-2023

Kaavoituskatsaus vuosille 2022-2023 on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.10.2022 §
242. Vuonna 2024 laaditaan kaavoituskatsaus vuosille 2024-2025.

Tulevaisuuden kaavahankkeita

1. Kirkonkyldn osayleiskaavan laadinta

kaynnistetadn kun resurssit mahdollistavat laadinnan

2. Kinnulan kirkonkyldn asemakaavan muutos- ja laajennus seka ajantasaisuuden tarkista-

minen.

kdaynnistetdan kun resurssit mahdollistavat laadinnan

Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

1764,00
-15 160,70
-13 396,70
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Vastuualue
Ympidristoterveydenhuolto (ymparistoterveysvalvonta, eldinlddkinta ja -suojelu ja |0ytoeldin-

ten sailytyspalvelu)

Vastuualueen tilivelvollinen

Elinvoima- ja ymparistolautakunta ja tekninen johtaja Ilkka Paananen

Toiminta-ajatus

Ymparistotoimi on itsendinen yksikkd Pohjoisen Keski-Suomen Ymparistotoimi joka

5 | T i ST . o
sopimuspohjaisesti huclehtii eri viranomaispalvelujen tucttamisesta Pcohjcisessa

Keski-Suomessa isantakuntanaan Viitasaaren kaupunki.

https://viitasaari.fi/ymparistotoimi/pohjoisen-keski-suomen-ymparistotoimi/

Toiminta
Toiminnan tarkemmat tiedot ovat yhteisen ymparistdlautakunnan toimintakertomuksessa.

Ymparistoterveydenhuolto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -121 992,86

TOIMINTAKATE -121 992,86

Kinnulan vesihuoltolaitos (kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko)
Vesihuoltolaitoksen tulosyksikko jakaantuu seuraavasti:

1. Vesilaitos
2. Viemadrilaitos

Vesihuoltolaitos ei vastaa huleveden viemardinnista.
Kehittimisperiaatteet (Vesihuoltolaitos)
Etdluettavia vesimittareiden vaihtotyo

Etdluettavien vesimittareiden vaihdon myo6ta laskutusjarjestelmian kehittaminen

Taksat yllapidetdan kustannuksia ja investointeja vastaavana
WSP:n ja SSP:n laadinta ja ylldpito (riskikartoitukset, varautuminen yms. vesihuollolle)

Sl i o
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VESILAITOS

Tavoitteet

Sitova Laitos on liiketalou- Laitoksen tulos Kunnan oman sijoitetun
dellisesti kannattava pddoman tuotto vahintaan
4 %. Toteutui.

Veden laatu tayttaa Tutkimustulokset Vesinaytteet tayttavat oh-
terveellisyyden vaati- jearvot.
mukset

Toiminta
Vesiliittymat kpl 778 800 799
Laskutettava vesi m?3 114081 | 131000 92015
Puhdas vesi m3 /euroa 1,20 1,20 1,20

Veden jakeluverkoston pi-
tuus (m) 161500 166500 162500

VIEMARILAITOS

Tavoitteet

Sitova Laitos on liiketalou- Laitoksen tulos Kunnan oman sijoitetun
dellisesti kannattavia padoman tuotto vahintadn

4 %. Toteutui.
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Toiminta
Viemdriliittymat kpl 523 540 539
Laskutettava jatevesi m3 91942 60000 | 43778
Puhdistettu vesi m3/euroa 2,37 3,70 3,70

Viemadrilaitos verkoston

pituus (m)
| | 76750 | 78000 | 77000 |

1. Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy vastaa Kinnulan jatevesien puhdistamisesta

2. Yksittdisia liittymia rakennettiin toiminta-alueella
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Kinnulan Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma (euroa)

Kinnulan Vesihuoltolaitos

2023 2022

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Myyntituotot 466 874,76 499 486,67
Liikevaihto 466 874,76 499 486,67
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 25 871,70 9 645,68
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35002,11 -69 886,12

Palvelujen ostot -397 750,35 -349 207,62
Materiaalit ja palvelut -432 752,46  -419093,74
Henkilstokulut 0,00

Palkat ja palkkio -60 223,18 -59719,16

Henkilosivukulut -12 515,42 -17 192,59
Henkilostokulut -72 738,60 -76 911,75
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -151924,76  -121 356,04
Poistot ja arvonalentumiset -151 924,76  -121 356,04
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -25993,15
Liikeyli-/alijiama -164 669,36  -134 222,33
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 200,41 1 089,88

Muille maksetut korkokulut 0,00

Korvaus peruspadomasta -15 255,59

Muut rahoituskulut -175,02 -158,08
Rahoitustuotot- ja kulut 25,39 -14 323,79
Yli-/Alijaama ennen satunnaisia erii -164 643,97 -148 546,12
Yli-/Alijiam& ennen varauksia -164 643,97 -148 546,12
Tilikauden yli/alijadma -164 643,97 -148 546,12
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Elinvoima- ja ymparistolautakunta (tekninen) sis.

Kinnulan Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

Budjetti
2023

1995 284

40 000
1841 488
3876772

-963 369
-794 835
-1323015
-18 878
-89 090

-3 189 187
687 585

Toteuma
2023

1772923

20713
1794 213
3587 848

-769 675
-1320 651
-1 054 094

-84 060
-94 416
-3 322 896
264 952
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2.1.7. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN KINNULAN KUNTA ml Kinnulan Vesihuoltolaitos
(ulkoiset + sisdiset)

Toteuma Budjetti Muutos Budjetti. + Toteuma Poikkeama Tot
vs. Budj.
2022 2023 2023 2023 2023 2023
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 2338721 2159 409 0 2159 409 2 000 257 159 152
Maksutuotot 571751 59 350 0 59 390 53517 5873
Tuet ja avustukset 448 983 249 739 0 249739 278 813 -29 074
Muut toimintatuotot 1606 320 1849 108 0 1849108 2034171 -185 063
Toimintatuotot 4965775 4317 646 0 4317 646 4366 758 -49 113
Toimintakuiut
Henkilostokulut -4 961 068 -4174 726 0 -4174726 -4 314 425 139 699
Palvelujen ostot -9434 175 -2337788 0 -2 337788 -2 411 859 74 071
Aineet, tarvikkeet ja ta- -1363 284 -1167 800 0 -1167 800 -1271 805 104 005
varat
Avustukset -642 183 -102 448 0 -102 448 -130 422 27974
Muut toimintakulut -1299 129 -976 260 0 -976 260 -935 451 -40 809
Toimintakulut -17 699 839 -8 759 022 0 -8 759 022 -9 063 962 304 940
TOIMINTAKATE/JAAMA -12734 063 -4 441 376 0 -4 441 376 -4 697 203 255 827
Verotulot 5433049 3239000 0 3239000 2995204 243796
Valtionosuudet 7812481 2159374 0 2159374 2181456 -22 082
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 40 046 24 000 0 24000 32433 -8433
Muut rahoitustuotot 34 806 15 255 0 15 255 25499 -10 244
Korkokulut -16 879 -90 000 0 -90 000 -129 541 39541
Muut rahoituskulut -17 461 -15 255 0 -15 255 -1 647 -13 608
Rahoitustuotot ja -kulut 40512 -66 000 0 -66 000 -73 256 7 256
VUOSIKATE 551978 890 998 0 890998 406 200 484798
Poistot ja arvonalentu-
miset
Suunnitelman mukaiset -1019 009 -1015 220 0 -1015 220 -1166 749 151 529
poistot
Poistot ja arvonalentu- -1019 009 -1015 220 0 -1015 220 -1166 749 151 529
miset
Laskennalliset erédt 0 0 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -467 032 -124 222 0 -124 222 -760 549 636 327
Poistoeron muutos 12 668 12 670 0 12670 0 12 670
Varausten muutos -845 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 185 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALI- -455 023 -111 552 0 -111 552 -760 549 648 997

JAAMA
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Verotulojen erittely
2023 2022 2021

Kunnan tulovero 1946 058,07 3960600,50 4 056 088,20
Kiinteistovero 468 975,78 457 186,41 438 687,29
Osuus yhteisoveron tuotosta 580 169,80 1015 261,75 1045 360,16
Verotulot yhteensa 2995 203,65 5433048,66 5540 135,65
Vuosi Tuloveroprosentti

2019 21

2020 21

2021 21,5

2022 21,5

2023 8,86

8) Valtionosuuksien erittely

2023 2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1612653,00 6466818,00 6 146 756,00
Siitd:

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 707007,00 1664 396,00 1741 005,00
tasaus

Jarjestelmdamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion- 226 724,00 256 467,00 191 065,00
osuudet

Harkinnanvarainen valtionosuuden ko- 250 000,00
rotus

Veromenetysten kompensaatiot 342 079,00 1089 196,00 977 043,00
Valtionosuudet yhteensa 2181 456,00 7812481,00 7 564 864,00
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2.2. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Kinnulan kunta Budjetti 2023 Muutos 2023 Budj.+ 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Inv/Arkistot

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -60 000,00 0,00 -60 000,00 -11 518,83 -48 481,17
INVESTOINNIT NETTO -60 000,00 0,00 -60 000,00 -11518,83  -48 481,17
Inv/Varautuminen killisiin kohteisiin

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15 000,00 0,00 -15 000,00 -32 348,75 17 348,75
INVESTOINNIT NETTO -15 000,00 0,00 -15 000,00 -32 348,75 17 348,75
Inv/IT-palvelun kayttoonotto

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -85 000,00 0,00 -85 000,00 -54 709,17 -30 290,83
INVESTOINNIT NETTO -85 000,00 0,00 -85 000,00 -54 709,17 -30 290,83
Inv/Irtaimisto/Sivistyslautakunta

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -65 000,00 0,00 -65 000,00 -57 365,15 -7 634,85
INVESTOINNIT NETTO -65 000,00 0,00 -65 000,00 -57 365,15 -7 634,85
Inv/Sivistystoimi, atk-valineet, irtaimisto

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -35 000,00 0,00 -35 000,00 -24 234,68 -10 765,32
INVESTOINNIT NETTO -35 000,00 0,00 -35 000,00 -24 234,68 -10 765,32
Inv/Kaukolampolaitos

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -30 000,00 0,00 -30 000,00 -16 686,78 -13 313,22
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 0,00 -30 000,00 -16 686,78 -13 313,22
Inv/Kaukoldmpdverkon LVI-tyot

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -100 000,00 0,00 -100 000,00 -90 230,38 -9769,62
INVESTOINNIT NETTO -100 000,00 0,00 -100 000,00 -90 230,38 -9 769,62
inv/Valaisinsaneeraus/liikuntasalit
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -20 000,00 0,00 -20 000,00 -43 781,41 23781,41
INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 0,00 -20 000,00 -43 781,41 23781,41
Inv/Valaisinsaneeraus/kirjasto

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00 -29 449,90 19 449,90
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00 -10 000,00 -29 449,90 19 449,90
Inv/Lukitusjarjestelman kulunvalvonta
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Inv/Koulukesk. ja vanhainkodin IV jar.
tarkastukset
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Inv/Nurmelan koulu alakatot ja valaistus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -60 000,00 0,00 -60 000,00 -73 010,48 13 010,48
INVESTOINNIT NETTO -60 000,00 0,00 -60 000,00 -73 010,48 13 010,48
Inv/Urheilukentdn hucltorakennus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00

RAHOITUSOSUUDET 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
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INVESTOINNIT NETTO -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 -70 000,00
Inv/Vanhainkodin saneeraus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -50 000,00 0,00 -50 000,00 -119 452,85 69 452,85
INVESTOINNIT NETTO -50 000,00 0,00 -50 000,00 -119 452,85 69 452,85
Inv/Kadut
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 600,00
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00  -10 000,00
Inv/Valaistukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Inv/Asfaltoinnit
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00
INVESTOINNIT NETTO -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00
Inv/Yleiset alueet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
INVESTOINNIT Kunta
INVESTOINTIMENOT -695 000,00 0,00 -695 000,00 -552 788,38 -142 211,62
INVESTOINTITULOT 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
INVESTOINNIT NETTO -665 000,00 0,00 -665 000,00 -552 788,38 -112 211,62
Kinnulan Vesihuoltolaitos Budjetti 2023  Muutos 2023 Budj.+ 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Inv/Vesihuoltohankekokonaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -20 000,00 0,00 -20 000,00 -10 278,39 -9721,61
INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 0,00 -20 000,00 -10 278,39 -9721,61
Inv/Vesilaitos
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30 000,00 0,00 -30 000,00 -77 191,27 47 191,27
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 0,00 -30 000,00 -77 191,27 47 191,27
Inv/Vesihuoltoverkon saneeraus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
Inv/Viemarilaitos
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
INVESTOINNIT NETTO -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
INVESTOINNIT Vesihuolto
INVESTOINTIMENOT -110 000,00 0,00 -110 000,00 -87 469,66 -22 530,34
INVESTOINNIT NETTO -80 000,00 0,00 -80 000,00 -87 469,66 7 469,66
INVESTOINNIT YHTEENSA Kunta + VH
INVESTOINTIMENOT -805 000,00 0,00 -805 000,00 -640 258,04 -164 741,96
INVESTOINTITULOT 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
INVESTOINNIT NETTO -775 000,00 0,00 -775 000,00 -640 258,04 -104 741,96




Kinnulan kunnan tilinp4atds 100
2.3. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteuma Poikkeama
RAHOITUSLASKELMA 2023 2023 muutos 2023 01-12
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 747 575 0 747 575 406 200 341 375
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -178 013 178 013
TOIMINNAN RAHAVIRTA 747 575 0 747 575 228 187 519 388
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttéomaisuusinvestoinnit -695 000 0 -695 000 -920 567 225 567
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Kayttbomaisuuden varsinaiset myynt 30 000 0 30 000 95072 -65 072
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 30 000 0 30 000 95072 -65 072
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden mu 0 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -665 000 0] -635 000 -825 495 190 495
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 82575 0 112 575 -597 308 709 883
RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykse 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten viahennys 147 28S 0 147 289 0 147 289
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 147 289 0 147 289 0 147 289
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen muutos -229 864 0 -229 864 -300 000 70136
Lyhytaikaisten lainojen muu 0 0 0 500 000 -500 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET -229 864 0 -229 864 200 000 -429 864
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 3000 -3 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muut. 0 0 0 -1782 1782
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 50783 -50783
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0 0 1416 734 -1416 734
Korott.pitkd- ja lyhytaik.velkojen muutos 0 0 0 -878 549 878 549
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 0 0 587 186 -587 186
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -82 575 0 -82575 790 186 -872 761
RAHAVAROCJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12. 0 0 0 427 959 -427 959
RAHAVARAT 1.1. 0 0 0 235081 -235 081
RAHAVAROIJEN MUUTOS 0 0 0 -192 878 192 878

*) Talousarvioluvuissa ei ole mukana kirjanpi-
dollisesti eriytetyn taseyksikké Kinnulan Vesi-
huoltolaitoksen luvut, toteumassa luvut ovat
mukana.
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2.4. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Kunnanvaltuusto
TULOSLASKELMA
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Tilintarkastus
TULOSLASKELMA
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Vaalit
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Kunnanhallitus
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Toimikunnat
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

Hallintopalvelut (keskushal-

linto)

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

Henkilostohallinto

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

Palvelut (keskushallinto)

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

Hallintopalvelut (sivistysitk)

TULOSLASKELMA

Budjetti
2023

-42 000,00
-42 000,00

-20 280,00
-20 280,00

2 700,00
-7 700,00
-5 000,00

7 970,00
-376 520,00
-368 550,00

6 000,00
-36 344,00
-30 344,00

10 550,00
-159 706,00
149 156,00

0,00
-5 506,00
-5 506,00

10 100,00
-351 151,00
-341 051,00

Budjetti
muutos

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Budjetti+
muutos

-42 000,00
-42 000,00

-20 280,00
-20 280,00

2 700,00
-7 700,00
-5 000,00

7 970,00
-376 520,00
-368 550,00

6 000,00
-36 344,00
-30 344,00

10 550,00
-159 706,00
-149 156,00

0,00
-5 506,00
-5 506,00

10 100,00
-351 151,00
-341 051,00

Toteuma
2023 01-12

-42 967,40
-42 967,40

-12 565,27
-12 565,27

2937,60
-4 584,16
-1 646,56

106 376,78
-455 325,35
-348 948,57

18 152,92
-13 091,04
5 061,88

213 245,22
-201 482,62
11 762,60

939,01
-995,54
-56,53

13 427,52
-283 737,30
-270309,78
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Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Paivahoito
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Perusopetus
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Esiopetus
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Lukio
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Kansalaisopisto
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Kirjasto
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Kulttuuri
TULOSLASKELMA
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Liikuntapalvelut
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JIAAMA
Nuorisopalvelut
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

0,00
-88 330,00
-88 330,00

81 150,00
-1 150 029,00
-1 068 879,00

203 448,00
-1919 278,95
-1 715 830,95

0,00
-231 695,00
-231 695,00

3 000,00
-522 783,00
-519 783,00

80 306,00
-309 563,00
-229 257,00

-350,00
-117 437,00
-117 787,00

-12 300,00
-12 300,00

4 500,00
-110 299,00
-105 799,00

31 500,00
-107 113,00
-75 613,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
-88 330,00
-88 330,00

81 150,00

-1 150 029,00
-1 068 879,00

203 448,00

-1919 278,95
-1 715 830,95

0,00
-231 695,00
-231 695,00

3 000,00
-522 783,00
-519 783,00

80 306,00
-309 563,00
-229 257,00

-350,00
-117 437,00
-117 787,00

-12 300,00
-12 300,00

4 500,00
-110 299,00
-105 799,00

31 500,00
-107 113,00
-75 613,00

8,06
-104 097,22
-104 089,16

69 357,01

-1102 567,16
-1033 210,15

260 228,13

-2 231 091,21
-1970 863,08

0,00
-138 572,12
-138 572,12

11 572,38
-539412,82
-527 840,44

42 619,18
-243 879,21
-201 260,03

206,60
-119 379,06
-119172,46

-5 147,03
-5 147,03

7 694,54
-154 720,35
-147 025,81

25 423,56
-84 383,16
-58 959,60
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Hallintopalvelut {tekninen
Itk)
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 21 000,00 0,00 21 000,00 3928,83
Toimintakulut -148 014,00 0,00 -148 014,00 -133 293,87
TOIMINTAKATE/JAAMA -127 014,00 0,00 -127 014,00 -129 365,04
Valokuitu
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 19 400,00 0,00 19 400,00 15 050,00
Toimintakulut -1 200,00 0,00 -1200,00 -3084,76
TOIMINTAKATE/JAAMA 18 200,00 0,00 18 200,00 11 965,24
Kaukolampdlaitos
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 469 000,00 0,00 469 000,00 424 740,77
Toimintakulut -283 942,00 0,00 -283 942,00 -594 176,60
TOIMINTAKATE/JAAMA 185 058,00 0,00 185 058,00 -169 435,83
Jatehuolto
TULOSLASKELMA
Toimintakulut -6 544,00 0,00 -6 544,00 -1 657,30
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 544,00 0,00 -6 544,00 -1657,30
Teollisuushallit
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 134 199,00 0,00 134 199,00 195 200,00
Toimintakulut -12 250,00 0,00 -12 250,00 -23 432,76
TOIMINTAKATE/JAAMA 121 949,00 0,00 121 949,00 171767,24
Liikerakennukset
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 49 164,00 0,00 49 164,00 43 248,03
Toimintakulut -42 311,00 0,00 -42 311,00 -36 598,11
TOIMINTAKATE/JAAMA 6 853,00 0,00 6 853,00 6 649,92
Vuokra-asunnot
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 68 000,00 0,00 68 000,00 64 737,37
Toimintakulut -29 117,00 0,00 -29 117,00 -14 304,31
TOIMINTAKATE/JAAMA 38 883,00 0,00 38 883,00 50 433,06
Palvelutuotannon raken-
nukset
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1269 475,00 0,00 1269 475,00 1286 506,43
Toimintakulut -766 155,00 0,00 -766 155,00 -728 199,35
TOIMINTAKATE/JAAMA 503 320,00 0,00 503 320,00 558 307,08
Muut rakennukset
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 90 650,00 0,00 90 650,00 54 944,98
Toimintakulut -57 389,00 0,00 -57 389,00 -41 021,57
TOIMINTAKATE/JAAMA 33 261,00 0,00 33 261,00 13 923,41

Ruokapalvelut
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TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 677 483,50 0,00 677 483,50 710 766,14
Toimintakulut -661 261,00 0,00 -661 261,00 -634 681,77
TOIMINTAKATE/JAAMA 16 222,50 0,00 16 222,50 76 084,37
Lilkennevaylat
TULOSLASKELMA
Toimintakulut -127 671,00 0,00 -127 671,00 -141 178,61
TOIMINTAKATE/JAAMA -127 671,00 0,00 -127 671,00 -141 178,61
Maa- ja metsadtilat
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 249 000,00 0,00 249 000,00 160 584,93
Toimintakulut -39371,00 0,00 -39371,00 -18 742,79
TOIMINTAKATE/JAAMA 209 629,00 0,00 209 629,00 141 842,14
Puistot ja muut alueet
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 3 600,00 0,00 3 600,00 1 935,56
Toimintakulut -75 114,00 0,00 -75 114,00 -63 958,59
TOIMINTAKATE/JAAMA -71 514,00 0,00 -71 514,00 -62 023,03
Pelastustoimen palvelut
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 67 800,00 0,00 67 800,00 112 609,38
Toimintakulut -31622,00 0,00 -31622,00 -36 266,64
TOIMINTAKATE/JAAMA 36 178,00 0,00 36 178,00 76 342,74
Tyollistdminen
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 40 000,00 0,00 40 000,00 19 073,14
Toimintakulut -157 013,00 0,00 -157 013,00 -138 695,19
TOIMINTAKATE/JIAAMA -117 013,00 0,00 -117 013,00 -119622,05
Ymparistopalvelut
TULOSLASKELMA
Toimintakulut -54 841,00 0,00 -54 841,00 -44 213,27
TOIMINTAKATE/JIAAMA -54 841,00 0,00 -54 841,00 -44 213,27
Yhdyskuntasuunnittelupal-
velut
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 5 000,00 0,00 5 000,00 1 764,00
Toimintakulut -25 309,00 0,00 -25 309,00 -15 160,70
TOIMINTAKATE/JAAMA -20 309,00 0,00 -20 309,00 -13 396,70
Ymparistoterveydenhuolto
TULOSLASKELMA
Toimintakulut -129 851,00 0,00 -129 851,00 -121 992,86
TOIMINTAKATE/JAAMA -129 851,00 0,00 -129 851,00 -121 992,86
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2023
TA +
Alkup.TA |Muutos |Muutos |Toteuma |Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA 890 998 0| 890998| 406200 484 798
tuotot 4317 646 0| 4317646 4366 757 -49 112
valmistus omaan kadyttoon 0
-8 759 -8 759 -9 063
kulut 022 0 022 961 304 939
Verotulot 3239000 0] 3239000| 2995204 243 796
Valtionosuudet 2159374 0| 2159374 | 2181 456 -22 082
Korkotulot 24 000 0 24 000 32433 -8 433
Muut rahoitustulot 15 255 0 15 255 25499 -10 244
Korkokulut -90 000 0 -90000| -129541 39 541
Muut rahoituskulut -15 255 0 -15 255 -1647 -13 608
RAHOITUSOSA 747 575 0| 747575| 405906 341 669
tuotot 747 575 0 747575| 405906 341 669
kulut 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaam.vahennys 147 289 0| 147289 0 147 289
Lainakannan muutokset -300 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 229 864 0| 229864| 500000 -270136
Oman pddoman muutokset 0 0 0 3000 -3000
Muut maksuvalm.muutokset 0 0 0| 587186 -587 186
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA 2015725 0| 2015725| 1602292 413 433
10 880 10 880 11 097
tuotot 002 0 002 441 -217 439
-8 864 -8 864 -9 495
kulut 277 0 277 149 630 872
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA (kunta ml. vesihuoltolaitos, ulkoiset erit)

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1431399,11 1127 665,98
Maksutuotot 53 036,76 571 701,25
Tuet ja avustukset 278 812,73 448 983,02
Muut toimintatuotot 1224104,76 555 407,23
Toimintatuotot 2 987 353,36 2703757,48
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 314 424,66 -4 884 156,19
Palvelujen ostot -2017 818,80 -8 626 619,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 096 447,89 -1040 152,21
Avustukset -130 421,56 -642 183,06
Muut toimintakulut -125 444,74 -231843,47
Toimintakulut -7 684 557,65 -15 424 954,33
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 697 204,29 -12 721 196,85
Verotulot 2995 203,65 5433 048,66
Valtionosuudet 2 181 456,00 7 812 481,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 432,90 40 045,57
Muut rahoitustuotot 25499,38 33 715,70
Korkokulut -129 540,87 -16 878,84
Muut rahoituskulut -1647,16 -2 046,86
Rahoitustuotot ja -kulut -73 255,75 54 835,57
VUOSIKATE 406 199,61 579 168,38
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -993 328,43 -897 652,61
Arvonalentumiset -173 420,29 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -1 166 748,72 -897 652,61
TILIKAUDEN TULOS -760 549,11 -318 484,23
Poistoeron muutos 0,00 12 667,98
Varausten muutos 0,00 -845,46
Rahastojen muutos 0,00 185,23
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -760 549,11 -306 476,48
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3.2. RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investoiteihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Kayttdomaisuuden varsinainen
Kayttéomaisuuden luovutushinnat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahoitustuotot ja -kulut
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padaom
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korott. Pitkd- ja lyhytaik.velkojen muut
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

2023 2022

406 199,61 579 168,38
0,00 0,00

-178 013,00 -251 964,59
228 186,61 327 203,79
-920 567,15 -434 069,54
0,00 0,00

0,00 0,00

95 072,08 14 500,00
0,00 0,00

-825 495,07 -419 569,54
-597 308,46 -92 365,75
0,00 0,00

0,00 98 549,35

0,00 98 549,35

-300 000,00 -300 000,00
500 000,00 0,00
200 000,00 -300 000,00
3 000,00 18 374,85

-1 782,07 -9 265,45
50 783,20 -82 751,61
1486 263,41 -743 828,29
-69 529,60 160 480,48
-878 548,94 158 008,91
587 186,00 -517 355,96
192 877,54 -792 797,51
427 958,71 235 081,17
235 081,17 -1027 878,68
192 877,54 -792 797,51
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3.3. TASE
VASTAAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 183 231,60 141 538,84
Aineettomat hyddykkeet 183 231,60 141 538,84

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet (sis. Arvonkorotukset)

Maa- ja vesialueet (ilman Arvonkorotuksia) 1 665 914,97 1654 001,97

Maa- ja vesialueet (sis. Arvonkorotukset) 166591497 1654 001,97
Rakennukset 7 172 160,41 7 332 823,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3668 141,99 3 894 949,66
Koneet ja kalusto 269 053,52 235 327,88
Enn.maksut ja keskener.hankinnat
Keskeneraiset hankinnat 34 629,05 29 671,65
Ennakkomaksut
Enn.maksut ja keskener.hankinnat 34 629,05 29 671,65

Aineelliset hyodykkeet

12 809 899,94

13 146 774,27

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 690 931,14 641 931,14
Kuntayhtymaosuudet 109 352,79 586 154,27
Osakkeet ja osuudet osak. Ja omist.yr. 763 060,16 776 832,24
Muut osakkeet ja osuudet 126 685,64 197 935,64

Osakkeet ja osuudet 1690 029,73 2 202 853,29
Muut lainasaamiset
Sijoitukset 1690 029,73 2 202 853,29

PYSYVAT VASTAAVAT 14 683 161,27 15491 166,40

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 334,65 504,47
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 334,65 504,47
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut 14 468,41 56 451,61
Aineet ja tarvikkeet 82 500,00 91 300,00
Vaihto-omaisuus 96 968,41 147 751,61
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 696 151,67 947 880,54
Muut saamiset 313 737,24 1548 271,78
Pitkaaikaiset saamiset 1 009 888,91 2496 152,32
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 778 388,23 753 647,48
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Lainasaamiset 112 909,64 140-391,08
Muut saamiset 178 587,54 102 215,66
Muut siitosaamiset 33182,43 37 284,02
Lyhytaikaiset saamiset 1103 067,84 1033538,24
Saamiset 2112 956,75 3 529 690,56
Rahat ja pankkisaamiset 427958,71 s 087, T
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2637 883,87 3912523,34
VASTAAVAA YHTEENSA 17 321 379,79 19 404 194,21

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama,
Tilikauden yli/aijadma

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Peruspaaoma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

6 409 287,47
1362 500,07
3078 702,66
-760 549,11
10 089 941,09

232 246,44
232 246,44

0,00
0,00

334,65
18,95
353,60

1 800 000,00
1800 000,00

3 000 000,00
800 000,00
18 017,36
729 503,07
189 487,84

10,33

326 240,76
135 579,30
461 830,39

5 198 838,66
6 998 838,66
17321 379,79

1 359 500,07
3385179,14
-306 476,48
11 224 564,94

6 786 362,21

232 246,44
232 246,44

167 963,00
167 963,00

504,47
1801,02
2 305,49

2 100 000,00
2 100 000,00

3 000 000,00
300 000,00
17 954,21
1373 247,65
175 825,59

436 383,59
373 703,31
810 086,89
5677 114,34
7777 114,34
19 404 194,21
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3.4. KONSERNILASKELMAT

3.4.1. KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1-31.12 1.1-31.12
KINNULA 2023 2022
Toimintatuotot 3619 863,00 7 954 799,76
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Toimintakulut -8 682 108,45 -20503 698,79
Osuus osakkuusyhtitiden voitosta/tappiosta -120 998,09 -26 939,37
Toimintakate -5 183 243,54 -12 575 838,39
Verotulot 2995203,65 5433048,66

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht.
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijdama (alijadma)

2 706 940,27

43 272,18
28 286,33
-284 004,10
-1 968,14
-214 413,73
304 486,65

-1 205 600,80
-173 420,29
-1379 021,09
0,00

-1 074 534,44
-148,14

4 343,47
-1070339,11

8321531,34

43 545,86
83 000,20
-56 735,71
-6 165,12

63 645,23
1242 386,83

-1310399,72
0,00

-1 310 399,72
87 322,82

19 309,94
-429,45

-4 542,36

14 338,12
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3.4.2. KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.12.2023

0
183 232
0
183 232

1716799
10 110 075
3680435
1157 230
157 748
45 237

16 867 524

287 623
127 730
415353
17 466 109

34 820

107 812

696 522

1341 452

244 139

1027 361

3417 286

20918 216

31.12.2023

31.12.2022

328 356
253 549

16 311
598 215

1872 850
11 606 671
4073 408
486 409
18772
3579 845
21637954

1241353
1241353

23477523

34 918

226 626

2505 389

2 165 459

223734

1829472

6 950 680

30 463 121

31.12.2022
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OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama,
Tilikauden yli/aijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddgoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

6 409 287

74 421
1362675
3108 309
-1070339
9 884 353

75116

83127

5461020
0
3935592
1479 007
10875619

20918 216

6 786 362
74 397
1492 899
3360733
14 338
11728 729

156 679

187778

187 778

46 136

10678 687

0

3719925

3 945 187

18 343 800

30463 121
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3.4.3. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN 1A INVFSTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investoiteihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
LAINAKANNAN MUUTOKSET
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padom
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korott. Pitka- ja lyhytaik.velkojen muut
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12,
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2023 2022

304 486,65 1242 386,83
0,00 87 322,82

0,00

278 911,09 -251 774,51
583 397,74 1077 935,14
-1226 553,53 -1721747,14
0,00 5923,67

28 990,08 39776,44
-1197 563,45 -1676 047,03
-614 165,71 -598 111,90
0,00 0,00

477,60 98 549,35
477,60 98 549,35

0,00 252 412,00

297 055,49 -465 989,78
500 000,00 -135 592,00
797 055,49 -349 169,78
3988,51 173 604,42

37 478,84 -298,18

60 072,42 -79 397,54
1042 757,65 -1 380 863,23
-1907 175,52 915 387,26
-766 866,63 -545171,69
-579 510,74 -1 220 299,58
1271 499,96 2 053 206,61
1851 010,70 3273 506,21
-579 510,74 -1 220 299,58
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1.1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Menot ja tulot on kirjattu suoriteperusteisesti poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat. Ve-
rotulot on kirjattu tilinpdatoksessd Verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan ka-
lenterikuukausittain ao. tilikauden tuloksi.

Pysyvidt vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Kdyttdbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kdytetty 24.1.2013 laa-
dittua poistosuunnitelmaa. Ennen vuotta 2013 hankittuun kdyttéomaisuuteen sovelletaan
9.12.1997 laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa ‘Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet’.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8 000 euroa, on kirjattu
tuloslaskelmaan vuosikuluiksi {(aktivointiraja KV 24.1.2013 § 6).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakoi-
sen hankintamenon méaardisena.

4.2. KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.2.1. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Hameenlinnan hallinto-oikeuden kasittelyssa on Kinnulan kunnan maksuosuus koskien Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin peruspddoman alentamista.
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4.3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.3.1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisoista Kinnulan keskuspuhdistamo Oy ja
Kiinteistd Oy Kinnuskeskus. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.
Keski-Pohjanmaan liittoa, jossa kunnalla on edunvalvontajisenyys, ei ole yhdistelty.
Osakkuusyhteisostd konsernitilinpdatokseen on yhdistelty As Oy Kinnulan Kinnulatori ja As
Oy Kinnulan Mikonkuja. As Oy Kinnulan Myllymé&en ja As Oy Kinnulan Honkalinnan osalta on
konsernitilinpdatoksessa tehty omistuksen eliminointi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vihennetty olennai-
suus huomioon ottaen. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvét sisdiset katteet on vahen-
netty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on merkitty
omaan pddomaan ja se on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointina on kay-
tetty menetelmaa, joka vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin ylijaamasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta padomasta ja poisto-oikaisuista konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto- ja kiinteistotytdryhteisdjen rakennusten poistot on edellisilta tilikausilta oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja kertynyt poistovajaus on kirjattu konsernitaseessa rakennusten
viahennykseksi ja oman pddoman eraan Edellisten tilikausien yli-/alijdama. Tilikauden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja poistovaje on kirjattu konsernitaseessa rakennusten
vdhennykseksl! Ja Tllikauden yli-/alljddm&4n.

Konsernitilinpdatos on laadittu uudella ohjelmalla ja aikaisempien vuosien osakkuusyhteiso-
kirjauksiin on tehty oikaisuja, jotka aiheuttavat taseen epéjatkuvuuden. Vuoden 2022 lukuja
ei ole muutettu.

Osakkuusyhteistjen rakennusten poistot on edellisilta tilikausilta oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja kertynyt poistovajaus on kirjattu konsernitaseessa rakennusten vahennykseksi ja
oman padoman erain Edellisten tilikausien yli-/alijagama. Tilikauden poistot on oikaistu suun-
nitelman mukaisiksi ja poistovaje on kirjattu konsernitaseessa rakennusten vahennykseksi ja
Tilikauden yli-/alijaamaan.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmaélla konsernitilinpaatokseen.

4.4. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.4.1. Toimintatuotot tehtdvialueittain (ulkoiset erat pl. vesihuoltolaitos)

2023 2022
Kunnanvaltuusto 0 0
Tarkastuslautakunta 0 0
Keskusvaalilautakunta 2938 3375
Kunnanhallitus 352 141 108 870
Elinkeinolautakunta 0 414
Perusturvalautakunta 0 998 108
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 413 474 376 874
Elinvoima- ja ymparistdlautakunta {tekninen) 1719 334 1216 045
Toimintatuotot yhteensa 2 487 887 2 703 685
4.4.2. Verotulojen erittely

2023 2022
Kunnan tulovero 1946 058,07 3960 600,50
Kiinteistovero 468 975,78 457 186,41
Osuus yhteisoveron tuotosta 580 169,80 1015 261,75
Verotulot yhteensa 2 995 203,65 5433 048,66

4.4.3. Valtionosuuksien erittely

2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtion osuus 1612 653,00 6 466 818,00
Siita:
:/aes;o::Imhm perustuva valtionosuuksien 707 007,00 1 664 396,00
Jarjestelmd@muutoksen tasaus
Sspueut;:-tja kulttuuritoimen muut valtion- 226 724,00 256 467,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden koro-
tus
Veromenetysten kompensaatiot 342 079,00 1 089 196,00

Valtionosuudet yhteensi

2 181 456,00

7 812 481,00
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4.4.4. Palvelun ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalveluiden ostot 357 486,10 6 636 409,21
Muiden palveluiden ostot 2054 373,22 1990 210,19
Palvelujen ostot yhteensi 2411 859,32 8 626 919,40

4.4.5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttoomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty 24.1.2013 laadittua poistosuunnitelmaa. Ennen
vuotta 2013 hankittuun kdyttéomaisuuteen sovelletaan 9.12.1997 laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu kdayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pito-
ajan mukaan.

Kinnulan kunta Kinnulan kunta Kvalt.
Kvalt.24.1.2013 § 6 9.12.1997
Poistosuunnitelma 1.1.2013 poistoaika § 106
pqnstota pa tasa- feEedisto
poisto
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmat 2 vuotta 3 vuotta
Muut 2 vuotta 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta 40 vuotta
Tehdas- ja tuatantorakennukset 20 vuotta 30 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta 15 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta 15 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta 30 vuotta
Viemaériverkko 30 vuotta 30 vuotta
Kaukolampdverkko 20 vuotta 30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, 15 vuotta 15 vuotta
ulkovalaistuslaittet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 20 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms.laitosten laitoskoneet 10 vuotta 20 vuotta
ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta 5 vuotta
Muut litkkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
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Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet
LU ARTETaRR kéytén mukainen kaytén mu-
poisto kaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoja
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoja
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoja

*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

4.4.6. Pakollisten varausten muutokset

2023 2022
Pakolliset varaukset 1.1.
KSSHP:n alijagaméan kattamisva- 0,00 405427,59
raus 1.1.
Lisaykset tilikaudella 0,00 167 963,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 -405427,59
KSSHP:n alijddaman kattamisva- 0,00 167 963,00
raus 31.12
Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 167 963,00

4.5. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.5.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat kunta (sisdltaen vesilai-

toksen)

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tie-
dot

Maa- ja vesialueet erittely

Sijoitusten erittely

Omistuksia muissa yhteisdissd koskevat lii-
tetiedot
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Arvon-

Poistamaton Rahoitus- alennukset ja |Poistamaton

hankintameno |Lisdykset |osuudet Vihennykse [Siirrot erien |Tilikauden  |niiden hankintameno

1.1. tilikaudella [tilikaudella |t tilikaudella|valilla poisto palautukset [31.12.
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot 141 538,84 73736,49| -32043,73 183 231,60
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet 141 538,84 73736,49| -32043,73 183 231,60
Maa- ja vesialueet 1660 769,97 5 145,00 1665 914,97
Rakennukset 7 332 823,11(178 266,15 282 381,42| -447 889,98 -173 420,29| 7172 160,41
Kiintedt rakennukset ja laitteet 3 894 949,66| 38 942,46 167 421,65| -433 171,78 3668 141,99
Koneet ja kalusto 235 327,88 111 761,08 78 035,44 269 053,52
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 29 671,65|640 258,04 -635 300,64 34 629,05
Aineelliset hyddykkeet 13 295 081,11(862 611,65 - - - -991 140,93| -173 420,29| 12 809 899,94
Tytaryhtidosakkeet 641 931,14 49 000,00 690 931,14
Kuntayhtymdosakkeet 586 154,27 -476 801,48 109 352,79
Osakkuusyhteisdosakkeet 776 832,24 -13 772,08 763 060,16
Muut osakkeet 197 935,64 -71 250,00 126 685,64
Osakkeet ja osuudet 2 202 853,29| 49 000,00 - -561 823,56 - - - 1690 029,73
Lainasaamiset ym 0,00 -
Muut saamiset 0,00 -
Sijoitukset 2 202 853,29 49 000,00 - -561 823,56 - - - 1690 029,73
Pysyvdt vastaavat yhteensd 15 497 934,40{911 611,65 - -561 823,56 0,00 -991 140,93 - 14 683 161,27

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kunnan | Konsernin
Nimi Kotipaikka | omistus- | omistus- Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
osuus osuus
omasta vieraasta tilikauden voitosta/tap-
pddomasta | pddomasta | piosta
Yhdistellyt tytiiryhteisot
Kiinteisté Oy Kinnuskeskus Kinnula 55,60 % 55,60 % 162 4 -1
Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy Kinnula 60,00 % 60,00 % 90 2478 -6
Yhdistellyt kuntayhtymit
Adnekosken ammatillisen koulutuksen ky | Adnekoski 2,87 % 2,87 % 686 73 -15
Keski-Suomen Liitto Jyviskyla 0,49 % 0,49 % 3 9 1
Yhdistellyt osakkuusyhteisit
Asunto Oy Kinnulan Kinnulatori Kinnula 3445% 309 0
Asunto Oy Kinnulan Mikonkuja Kinnula 45,01 % 272 1
Asunto Oy Kinnulan Myllyméki Kinnula 41,69 % 86 0
Asunto Oy Kinnulan Honkalinna Kinnula 36,30 % 41 58 1
Yhdisteleméttomit kuntayhtymait
Keski-Pohjanmaan Liitto Kokkola 0,00 % 0 0™
Yhdistelemiittomiit osakkuusyhteisot
Gensec Oy Kinnula 40,00 % *) *) )
Yhdistelemittoméit muut omistusyhteisot
Kehittdmisyhtid Witas Oy Viitasaari 13,70 % *)
Suomenseldn Lentokenttd Oy Kivijarvi 352% *)
Pohjoisen K- Verkkopalvelut Oy Karstula 6,51 % *)
Sammakkokangas Oy Saarijarvi 5,99 % *)
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Saamisten erittely
2023 2022
Pitkd-aikai- | Lyhyt-ai- | Pitkd-aikai- | Lyhyt-aikai-
set kaiset set set
Saamiset tytdryhteisoilta
Lainasaamiset
Myyntisaamiset 0,00 3948,19
Muut saamiset 402 986,76 1548 271,78
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jaseneni
Myyntisaamiset 0 869
Muut saamiset
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 38 882,22
Muut saamiset
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erdt
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 14 822,18 9 831,77 14 783,21
Palkkatuet 0,00 10884,49 0,00 10 884,49
EU-tuet ja avustukset 4707,13 305,2 0,00
Menoennakot 25 606,92 0,00 7 988,58
Muut tulojaamat 46 413,79 | 109 505,34 12 999,50 18 410,95
Tulojddamat yhteensa 65943,10| 156 133,71 27 782,71 37 284,02
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 65943,10| 156 133,71 27 782,71 37 284,02
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4.5.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pédidoman erittely

'Oman padoman erittely Konserni | Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspaaoma 1.1. | 6786362,21| 6786362,21| 6786362,21| 6786362,21
| Lisaykset 4 : { |
| Vahennykset, Hyvinvointialueelle siirtyneet erét; ] -377074,74] -377 074,74
lomapalkkavelka ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin omistus 1 | _ |
Peruspadoma 31.12. | 6409287,47| 6786362,21| 640928747 6786362,21
Osuus kuntayhtymien oman padoman liééyksesté 1.1.
Lisdykset
| Vahennykset
Osuus kuintayhitymien oman padoinan iséyksesta 31.12.
Arvonkorotusrahasto 1.1. | 74396,87|  74396,87|
Liséykset 1 23,82|
| Véhennykset 1| _
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 74420,69) 74396,87|
Muut omat rahastot 1 I |
Rahastonpasgoma1.1. *) | 1492898,61|] 1353413,85| 1359500,07] 1341125,22
| Siirrot rahastoon 1 139 484,76 | 3 000,00 _ 18 374,85
Siirrot rahastosta 1 -130223,56] it _
Rahaston paaoma 31.12. | 1362675,05] 1492898,61| 1362500,07| 1359500,07
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. | 3360732,97] 3140509,70| 3385179,14| 1794290,32
 Edellisenttilikauden yli- /alijaama 14338,12] 428135,56| -306476,48| 1590888,82
| Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. | 3375071,09] 3568645,26] 3078702,66| 3385179,14
Tilikauden lisays/vahennys (*}sis. Edellisten vuosien poisto-oikaisut
yhteensé) 1 -266761,72| -207912,29| 1
| Yijaamiin rinnastettavat poistoerot ja vapaaehtoisetvaraukset *) | | 0,00( 0,00| 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. | 3108 309,37T 3360732,97| 3078702,66] 3385179,14
Tilikauden yli-/alijaama | -1070339,10] 14338,12| -760549,11] -306476,48
Oma padoma yhteensa 9884 353,49| 11728 728,79| 10089 941,09| 11224 564,94
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset 0,00 187 778,00 0,00
KSSHP:n alijaaman kattamisvaraus 0,00 0,00 167 963,00
Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 187 778,00 0,00 167 963,00
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Vieras pdaoma

Kunta
2023 2022
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat tytiryhteisoille

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 5716,18 0,00 193 487,62
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00

Yhteensd 0,00 5716,18 0,00 193 487,62
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenend

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 167 963,45 333 067,91
Siirtovelat 0,00 0,00

Yhteensd 0,00 167 963,45 - 333 067,91
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00 4 145,75
Siirtovelat 0,00 0,00

Yhteensd 0,00 0,00 - 4 145,75
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4.5.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyita koskevat

liitetiedot

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 12891719 11969 147
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
39.42.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen ra- 10 262 6 922
hastosta 31.12.
Antolainat yhtidille
Antolainat yhtiGille Konserni Kunta
2023] 2022 2023] 2022
Suurimmat antolainasaamiset: '
Eevakoti Ky/Unhola 104 224,00 133668,07 104 224,00 133 668,07
-seuraavalla tilikaudella lyhennyksia 30073,08 2944410 30073,08 2944410|
Marjan Koti Oy 0,00 19207395 0,00 192 073,95
-seuraavalla tilikaudella lyhennyksia 0,00 4838534 0,00 48 385,34
Studio Peragrammari 9 323,85 12231,98 9 323,85 12 231,98
-seuraavalla tiikaudelta lyhennyksia 3 000,54 2908,13 3 000,54 2 908,13
Hoitokoti Kinnulan Kartano Oy 302995,10 344 995,10 302 995,10 344 995,10,
-seuraavalla tilikaudella lyhennyksia 42 000,00 42000,00 42 000,00 42 000,00
Kiinteistd Oy Kangaskoti 103673,90 120200,39 103673,90 120 200,39
-seuraavalla tilikaudella lyhennyksia 13 751,90 16 526,53 13751 '90. 16 526,53
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Kinnulan Vesihuoltolaitos

2023 2022

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Myyntituotot 466 874,76 499 486,67
Liikevaihto 466 874,76 499 486,67
Valmistus omaan kayttodn 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 25 871,70 9 645,68
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35002,11 -69 886,12

Palvelujen ostot -397 750,35  -349 207,62
Materiaalit ja palvelut -432 752,46  -419 093,74
Henkilostokulut 0,00

Palkat ja palkkio -60 223,18 -59 719,16

Henkilosivukulut -12 515,42 -17 192,59
Henkilostokulut -72 738,60 -76 911,75
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -151924,76  -121 356,04
Poistot ja arvonalentumiset -151924,76  -121 356,04
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -25993,15
Liikeyli-/alijagima -164 669,36 -134 222,33
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 200,41 1 089,88

Muille maksetut korkokulut 0,00

Korvaus peruspadomasta -15 255,59

Muut rahoituskulut -175,02 -158,08
Rahoitustuotot- ja kulut 25,39 -14 323,79
Yli-/Alijddm3a ennen satunnaisia erii -164 643,97 -148 546,12
Yli-/Alijiadma ennen varauksia -164 643,97 -148 546,12
Tilikauden yli/alijgama -164 643,97 -148 546,12




Kinnulan kunnan tilinpéatos

125

Kinnulan Vesihuoltolaitos

2023 2022
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 115 956,36 138 645,84
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET 8899,43 8 899,43
RAKENNUKSET 14 241,64 15 838,83
IHNTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2123021,04 2168145,87
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER. HANKINNAT 4 957,40 0,00
AINEELLISET HYODYKKEET 2151119,51 2192 885,13
PYSYVAT VASTAAVAT 226707587  2331530,97
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 299 508,69 251657,88
SAAMISET KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 419 237,63 394 237,63
MUUT SAAMISET 610 457,53 604 765,89
SIIRTOSAAMISET (la) 5399,72 1860,62
SAAMISET 1334603,57 1252522,02
RAHAT JA PANKKISAAMISET 65 376,42 146 770,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1399979,99  1399292,41
VASTAAVAA 3667055,86 3730823,38
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 381 389,78 381389,78
EDELLISTEN TILIKG:N YLI-/ALIJAAMA 1708218,77 1856 764,89
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -164 643,97 -148 546,12

OMA PAAOMA
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.- JAVAK.LAITOKSILTA
PITKAAIKAINEN
LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAH.- JAVAK.LAITOKSILTA
OSTOVELAT
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

1924 964,58

438 252,00

547 815,00
54781,50
133 300,20
0,00

322 616,58
245 326,00
1303 839,28
1742 091,28
3 667 055,86

2089 0608,55

493 033,50

547 815,00
54 781,50
303 749,26
0,00
-3450,43
245 326,00
1148 181,33
1641214,83
3730823,38
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Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, % 52,49 % 56,01 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 353,55 % 362,79 %
Kertynyt ylijaama, € 1543574,80  1708218,77
Lainakanta 31.12. 1040 848,50 1095630,00
Kinnulan Vesihuoltolaitos
2023 2022

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeyli-/alijagama -164 669,36 -134 222,33

Poistot ja arvonalentumiset 151 924,76 121 356,04

Rahoitustuotot- ja kulut 25,39 -14 323,79
TOIMINNAN RAHAVIRTA -12 719,21 -27 190,08
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -87 469,66 -430 104,67

Kayttdomaisuuden luovutushinnat 0,00 687 029,88
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -87 469,66 256 925,21
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -100 188,87 229 735,13
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00

Lyhytaik. saamisten muutokset kunnalta -79 781,50 -282 800,91

Lyhytaik. saamisten muutos muilta -57 081,55 -113 660,19

Korott. Pitka- ja lyhytaik.velkojen muut 155 657,95 231 689,56

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 18 794,90 -164 771,54
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA 18 794,90 -164 771,54
RAHAVAROJEN MUUTOS -81 393,97 64 963,59

RAHAVARAT 31.12. 65 376,42 146 770,39

RAHAVARAT 1.1. 146 770,39 81 806,80

RAHAVAROJEN MUUTOS -81 393,97 64 963,59
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Investointien tulorahoitus, % 188,26 0,06
Laskennallinen lainanhoitokate -3,00 -0,05
Kassan riittavyys, pv 32,82 56,26
Quick ratio (maksuvalmiussuhde) 1,07 1,22
Current ratio (kayttopddomasuhde) 1,07 1,22
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ERILLISTILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kinnulan Vesihuoltolaitos on muutettu kirjanpidollisesti eriytetyksi taseyksikoksi v.2016
uudistuneen Vesihuoltolain vaatimusten mukaisesti.

Eriytettyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan on otettu ulkoisten tulojen ja menojen liséksi si-
sainen tulo-, meno- seka rahoitusera, joissa vastapuolena on kunnan muu toiminta.
Eriytettyyn taseeseen on otettu sisaiset saatavat ja velat, joissa vastapuolena on kun-
nan muu toiminta.

Vuoden 2023 tilinpaatdksessa taseyksikon ja kunnan muun toiminnan tiedot on yhdis-
telty rivi rivilta, sisaiset erat eliminoituna.

Kinnulan kunnan alueella ei ole erillista hulevesiviemaraointia, joten erillisia laskelmia
tasta ei ole muodostettu.

Taseen liitetiedot

Vuoden 2023 liitetietona esitettava pysyvien vastaavien erittely:

Arvon-

Poistamaton Rahoitus- alennukset ja |Poistamaton

hankintameno |Lisdykset |osuudet Vahennykset |Siirrot erien |Tilikauden  |niiden hankintameno

1.1, tilikaudella [tilikaudella [tilikaudella |valill3 poisto palautukset [31.12.
Muut pitkavaikutteiset menot 138 645,84 5320,99 -28010,47 115 956,36
Maa- ja vesialueet 8 899,43 8 899,43
Rakennukset 15 838,83 -1597,19 14 241,64
Kiintedt rakennukset ja laitteet 2168 146,87 77191,27| -122317,10 2123021,04
Koneet ja kalusto - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat - 87 469,66 -82 512,26 4 957,40
Aineelliset hyodykkeet 2331530,97| 87 469,66 - - 0,00| -151924,76 - 2267 075,87
Pysyvit vastaavat yhteensd 2331530,97| 87 469,66 - - 0,00| -151924,76 - 2267 075,87
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6. 6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kinnulassa @'/0 kuun A paivana 2024.

Vol folisce, T

Markku Toikkanen Esko Pelkonen

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
| 5 :
| “Virpi Piispanen Pirkko Kauppinen '
| kunnanhallituksen jdsen kunnanhallituksen jasen
4 ™~ —= TE—_
Lre, Pnctesm =
Ei(a Andersson Markku Ruuska
kunnanhallituksen varajasen kunnanhallituksen jasen

/%M/ 4 b(e(/&mp\
Marja/Lehtonen
kunnanjohtaja
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6.1.

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Kinnulassa ‘C/Ci kuun /7:? péivana 2024.

KPMG Oy Ab

[ P

/Raa ppana/
Tilhtarkastaja, KHT, HT, JHT,
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2023 tilinpidossa on kaytetty seuraavia kir-
janpitokirjoja ja tositelajeja:

Kirjanpitokirjat:
TASEKIRJA
PAIVAKIRJA
PAAKIRJA

Tositelajit:

OSTORESKONTRA

OR

MYYNTIRESKONTRA

MY

MAKSULIIKENNE
T1

PALKKAKIRJANPITO
PA

KIRJANPITO
MU
KA

JA
HI

Ostolas-
kut

Myynti-
laskut

Tiliote

Palkat

Muistiot

Kassa

Jakso-
tukset

Historia
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8. ORGANISAATIOKAAVIOT

KUNNAN VIRASTO-ORGANISAATIO

Kunnanjohtaja

KESKUSHALLINTO
Hallintojohtaja

toimisto- ja
tiedonhallintasihteeri

apulaiskanslisti
(60 %)

toimistovirkailija
(60 %)

Elinvoima- ja
kehittamispdallikko

SiViSTYS- JA
HYVINVOINTI-
TOIMIALA

Sivistysjohtaja-
rehtori

Tekninen toimiala

Tekninen johtaja

kansalaisopiston
rehtori (20 %)

kansalaisopiston
toimistonhoitaja
(50 %)

kirjastonhoitaja
(50 %)

kirjastovirkailija/

asiointipisteen

palveluneuvoja
(40 %)

sivistystoimen sihteeri

varhaiskasvatus-
paallikko

vdpdd-dikduhjddja
etsivd

nuorisotyontekija
(80 %)

toimistonhoitaja

lohtoryhma koostuu kunnanjohtajasta ja toimialajohtajista. Tarvittaessa johtoryhmaan kutsutaan luottamushenkild
tai viran/toimen haltijoita. Johtoryhma kokoontuu vahintaan joka toinen viikko tai jos kaksi jasenta sitd vaatii. Johto-
ryhmaéssa kasitelladn asioiden valmistelua, pddtoksentekoa ja yleisiin kehittdmistarpeisiin liittyvia asioita.
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KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Kunnanvaltuusto

r

Tarkastuslautakunta

(5 jasenta)

(15 jasenta)

\.

-

Kunnanhallitus

(7 jasenta)

\.

f
Elinkeinojaos
(5 jasenta)
- N
Sivistys- ja

hyvinvointilautakunta

(7 jasenta)

I_I

Elinvoima- ja
ymparistdlautakunta

(7 jasenta)

Kansalaisopiston
johtokunta

(5 jasenta)
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9. VIRAT JA TOIMET

*toimisto- ja tiedonhallintasihteerin seka hallintojohtajan tehtdvat yhdistettynad osan vuodesta

Kunnanjohtaja 1 1 1 1
Kunnansihteeri / hal- | 0,65 0,65 0,65 0,8
lintojohtaja

Elinvoima- ja kehitta- | - - - 0,75
mispaallikkd

Toimistonhoitaja / toi- | 1 1 - 0,2*
misto- ja tiedonhallin-

tasihteeri

Palveluneuvoja 1 1 1 0,6
(asiointipiste)

Toimistovirkailija - - 0,35 0,5

(tyollistetty)

| Sivistysjohtaja/rehtori

Koulutoimisto Sivistystoimen sihteeri 1 1 1

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuspaillikko 0,5 0,5 0,5 0,5
Paivakotiapulainen, perhepai- 4 2 2 3
vahoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja, 45 5,5 5,5 6
varhaiskasvatuksen sosionomi
Varhaiskasvatuksen lastenhoi- 5 5 5 9
taja

Perusopetus Rehtori - 0,4 0,4 0,4
Esi- ja luokanopettaja 6 7 7 7,5
Lehtori 5 4 4 5
Erityisopettaja 2 2 2 2
Paatoiminen tuntiopettaja 3 3 3 2
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,3 0,3 0,3 2
Opetushenkilostd yhteensa 16,3 16,7 16,7 18,5
Koulunkdyntiohjaaja 5,7 8,3 7,8 8
Koulunkdyntiavustaja/apip 0,2 0,5 0,4 1,5

Lukio Rehtori - 0,3 0,3 0,3
Lehtori 4 5 5 4
Paatoiminen tuntiopettaja - - - 1
Sivutoiminen tuntiopettaja 0,5 0,3 0,3 2,9
Opetushenkilosto yhteensa 10,7 5,3 5,6 8,2
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Kansalaisopisto Kansalaisopiston rehtori 0,35 0,35 0,35 0,30
Tekstiilityon aineiden opettaja 1 1 1 0,6
Musiikin opettaja - - - -
Toimistonhoitaja 0,87 0,87 0,87 0,5

Vapaa-aikatoimi Vapaa-aikaohjaaja 1 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 0,8 1 0,8

Kirjastotoimi Kirjastotoimenjohtaja 1 d; ) 0,3
Kirjastonhoitaja 0,13 0,13 0,13 0,5
Kirjastovirkailija - - - 0,25

¢ { 1 T) 1

| Tekninen johtaja
Tuki- ja tilapalvelujohtaja - - 0,8 |0,25
Toimistonhoitaja 1 1 1 0,85
Huoltomies 4 4 4
Laitoshuoltaja 1 1 -
Ravitsemispaallikko 1 1
Ravitsemistyontekija 5 5 5 5
Harjoittelija/tuntityéapu - 0,4 - -
Siivoaja - - - 8

Virat ja toimet yhteensa:

TP2020

69,9

TP2021

82,4

TP2022

94,25

TA2023

77,83

TP2023

79,05
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10. Tilinpadtos/As Oy Kinnulan Kinnulatori

Asunto Oy Kinnulan Kinnulatori

Y-tunnus: 1935365-8

Tuleslaskelma 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
Kilnteistén tuotot
Vastikkeet 26 182,00 18 858,80
Hoitovastikkeet 26 182,00 19 858,80
Kiyttdkorvaukset 2134,89 2 125,65
Kiintelstén tuotot yhtoonsd 29 316,69 2198445
Kiinteistin hoitokulut
Hallinto -5 382,47 -2 083,32
Kéyttd ja huoito -7ea it -1 718,84
Ulkoalueiden hoito -1670,90 -1 302,49
Silvous -680,00 -1 647,18
Lémmitys -7 607,56 -7 224,36
Vesi ja jatevesi -2 968,70 -2 501,83
Sahkd ja kaasu -2744,92 -2 310,70
Jétehuolto -974,52 -903,56
Vahinkovakuutukset -519.17 -451,83
Kiintelstévero -2 349,96 -2 166,02
Korjaukset -2710,39 -2188,54
Kiinteiston hoitokulut yhteensd «28 330,70 -24 398,75
KAYTTOKATE/HOITOKATE -14,01 -241430
VOITTO (TAPPIO) ENNEN -14,01 -2414,30
TILINPAATOSSHRTOJA JA VEROUA
TILIKAUDEN YLIJALIWAAMA -14,01 -2414,30
Tase 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Ainsettomat hyddykkeet
Aineeltomat olkeudet 19 542,02 19 542,02
Aingettomat hybdykkeet yhteenss 19 542,02 19 542,02
Aineslliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 9 000,00 9 000,00
Rakennukset ja rakennalmat 869 161,78 869 181,78
Koneet ja kalusto 488,00 0,00
Alnselliset hySdykkeet yhteansd 878 650,78 878 161,78
Pysyvat vastaavat yhteensd 898 192,80 897 703,80
Valhtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Saamisst kilntsiston tuotoista 384,60 647,86
Lyhytaikaiset saamiset yhteeansd 384,60 647,86
Saamiset yhteensd 384,60 647,86
Rahat ja pankkisaamiset 4 017,69 2521685
Valhtuvat vastaavat yhteensa 4 402,29 3169,51
VASTAAVAA YHTEENSA 902 585,09 800 873,31
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11. Tilinpdatds / As Oy Kinnulan Mikonkuja

Asunto Oy Kinnulan Mikonkuja Tuloslaskelma
Ydunnus: 2495747-2 8ivu 3 (6)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Kiinteistdn tuotot
Holtovastikkeat 6 549,80 6 318,00
Vastikkoet yhteansd 6 949,80 6 213,00
Kiintelston tuotot yhieensa 6 949,30 6 313,00
Kiinteistdn hoitokulut
Henkdidstikulut -300,00 -755,20
Hallinto 137,52 117,89
Kiytid- ja huolto -150,49 -132,52
Ulkoalvaiden hoito -650,00 -708,00
Bihki ja kaasu 454,07 39529
Jitehuolto -758,46 352,86
Vahinkovakuutukset 727,51 -1 634,78
Kiinteistdvero -1 B86,72 -1 753,58
Kiintsistdn holtokulut yhieonsi -5 114,77 -5 450,12
HOITOKATE 1 835,03 -132,12
VOITTOITAPPIQ ENNEN SATUNNAISIA ERIA 183503 -132,12
VOITTOITAPRIO ERNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA 1 835,03 -132,12
TILIKAUDEN VOITTO {TAPPID} 1835,03 432,12
31.12.2023 31.12.2022
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Alnssllisat hybdykiest
Maa- ja vesialupet
Omistuskiinteistst 15 654,40 15 654,40
Mas- |2 vesialuest yhieansd 15 654,40 15 654,40
Rakennukset ja rakenneimat
Omistusrakennuksat ja rakennsimat 530 622,40 $80 622,40
Rakenmnukset ja rakennelmat yhteensid 5B0 522,40 $30 622,40
Ainagllisat hybdykkest yhteensd 596 275,80 596 276,80
Pysyvilt vastaavat yhizonsd 596 276,80 596 275,30
VAINTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaisot saamiset
Glirtossamiset 0,00 -288,45
Saamiset yhteansd 0,00 253,45
Rahat ja pankkisasmiset 7934,74 § 587,02
Vaihtuvat vastaavat yhteens 793474 6 298,57
Vastaavaa yhteensd 604 211,54 602 575,37
31.12.2023 31.42.2022
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepliioma
Osakepdliioma 2 527,20 29827,20
Osakopiioma yhteensd 252720 2352720
Rakennusrahasio 620 000,00 620 000,00
Edellisten tilikausion volttoitappic -20 150,6% -20 019,57
Thlikauden voiitoftappio 183503 -132,12
Oma piloma yhieensd 604 211,54 602 376,51
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 198,36
Lytytaikaiset velat yhiteansh 0,00 193,86
Vierss piloma yhtesnsd 0,00 198,86

Vastattavaa yhteensid 604 211,54 602 57537
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———— 12, Tilinpaatos / Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy -
Kinnulan Keskuszguhdisumo Oy Tuloslaskelma
Y-tunnus: 3233727-3 Sivu 3 (8)
01.01.2023 03.11.2021
31.12.2023 31.12.2022
LIKEVAIHTO 867 909,77 292 781,30
Lilketolminnan muut tuotot 3397,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden alkana -25 280,83 -33 474,18
Ulkopuoliset palvelut -144 327,28 -66 773,33
Materiaalit ja palvelut yhteensi -169 608,11 -89 247,48
HenkilSstbkulut
Palkat ja palkkiot -3 160,00 -3 200,00
Henkllstékulut yhteonsd -3 160,00 -3 200,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mikaiset poistot -160 518,26 -113 900,70
Poistot ja arvonalentumiset yhtesnsd -160 518,26 -113 900,70
Lilketoiminnan muut kulut -100 118,36 -45 933,84
LIKEVOITTO {(-TAPPIO) 137 908,08 30 499,88
Rahoitustuotot ja kulut
Raholtustuotot
Muut korko- ja raholtustuotot
Mulita £ 04588 38
Muut korko- ja raholtustuotot yhteensa 6 045,88 3,83
Rahoitustuotot yhteensd € 045,88 3,83
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Mulille -1564 286,47 -16 306,36
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteenss -184 266,47 -16 306,36
Raholtuskulut yhteens# -154 286,47 -16 306,36
Rahoftustuotot ja -kulut yhteensd -148 210,89 -16 302,83
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA -10 305,54 14 198,768
Tuloverot 0,00 -2 840,84
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIQ) -10 305,54 11 386,91
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Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy
Ytunnus: 3233727-3

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialuest
Omistatut
Maa- ja vesialueet yhteensi
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut

Rakennukset ja rakenneimat yhteensi

Koneset ja kalusto
Muut aingelliset hyddykkeet
Aingelliset hybdykkeet yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT YNTEENSA
VAINTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Yaihto-omaisuus yhtesnad
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikalset saamiset yhteensd

Saamiset yhteensid

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepiioma
Muut rahastot

Sljoitetun vapaan oman pdiioman rahasto

Muut rahastot yhtesnsd
Edallisten tilikauslen voifto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkiialkainen vieras piidioma
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkdalkainen vieras pidioma yhteensi

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitusiaitoksilta
Ostovelat
Slirtovelat

Lyhytaikainen vieras piiioma yhteensi

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Tase

31.12.2023

33074,00
33 074,00

2583 603,78
2 583 603,78
823 274,12
162 321,33
3892 173,20

3592 173,20

1431,00
143100

166 657,48
56 854,96
8 200,63
220 713,04

220 713,04

464 616,12
688 760,16

4 278 933,38

31.12.2023

10 000,00

138 779,62
138 779,62

11 385,91
-10 306,84
149 829,99

3 661 020,00
3 661 020,00

138 692,00
331 558,93

938,44
468 083,37

4 129 103,37

4278 933,38

Sivu 1 (8)
31.12.2022

33 074,00
33 074,00

2456 944,53
2456 944,53
886 408,08
189 443,93
3 534 870,54

3534870,84

0,00
0,00

353 090,37
692 250,38
0,00

10485 340,72

1046 240,72

1346 767,31
2392108,03

5926 978,57

31.12.2022

10 000,00

138 779,62
138 779,62
0,00

11 365,91
160 135,53

3796 612,00
3 796 612,00

203 388,00
1647 883,20
118 959,84
1970 231,04

6766 843,04

6926 978,87







