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1. TOIMINTAKERTOMUS

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekd sovelletaan kirjanpitolain ja -
asetuksen sddnnoksié (Kuntal 112 8). Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden erityislain asemassa. Silta
osin kuin mainittujen lakien sddnndkset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §).
Kirjanpitolain sdénnésten soveltamisesta antaa chjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntal 112
§). My0s konsernitilinpdatdksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (Kuntal. 114 8).

Kunnan tilinpdatoksen sisaltd maéaritelldan kuntalaissa. Tilinpdatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskeima,
rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus (Kuntal 113.2 §). Kunnan, joka tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
liséksi laatia ja sisallyttda tilinpdatokseensa konsernitilinpaatds. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisdjs,
mutta joka on jadsen kuntayhtyméssa tai liikelaitoskuntayhtymaéssa, tulee sisallyttas tilinpaatokseenss
konsernitilinp&atdstd vastaavat tiedot. Kunnan ja kuntayhtyméan konsernitilinpdattksen laatimista
ohjeistetaan tarkemmin Kkirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kunnan ja
kuntayhtymén konsernitilinpaattksen laatimisesta. Tilinp&aatdslaskelmat laaditaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin. Liitetietojen antamisessa
noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (Kuntal 113 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd ja tuloksellisuutta,
taloudellista tilannetta sekd merkittdvimpia riskejd ja epdvarmuustekijoitd koskevista térkeistd
seikoista (KPL 3:1a 8). Kunnan toimintakertomuksen erityisenad tehtdvanad on selvittdd valtuuston
talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (Kuntal 115 §). Toimintakertomuksessa on my®s annettava tietoja sellaisista kunnan
ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai
kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todenndkoisestd tulevasta kehityksestd sek& tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyistd keskeisistd johtopaattksistd. Kunnanhallituksen on
lisdksi toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtdvd selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden
tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

Kirjanpitolain 3a-luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan liséksi tiedot siitd, miten
kirjanpitovelvollinen huolehtii ympéristoasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista,
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa
kuvataan millaisia toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edelld luetelluista asioista,
toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sek& kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen
todennakdisesti haittaa sen toimintaa sekd selostus siitd, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee naita
riskejd. Tiedot on annettava siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan
vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §).



1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2025

Valtuusto hyvéksyi vuoden 2025 talousarvion (Kinnulan kunta, ml vesihuoltolaitos) tasapainoisena
(tilikauden tulos +3089 euroa). Toukokuussa valtuusto teki talousarviomuutoksen, jossa se myonsi
sivistyslautakunnalle 49 500 euron lisdmaaradrahan kaytettavaksi lakisdateisen oppimisen tuen
uudistuksen toteuttamiseen sekd lukion opiskelijoiden KV-koordinoinnin henkildstékuluihin. Laki astui
voimaan 1.8.2025.

Vuoden 2025 tilinpa&tos (kunta ml. vesilaitos) oli 18 420 euroa alijddmainen. Tulosta voidaan pitda
hyvand, kun huomioidaan, ettd vuoden 2025 tilinpaatokseen sisltyy 330 000 euroa kunnan omistamien
asunto-osakkeiden arvon alennuksia seké noin 211 000 euroa luottotappioita. Talousarvioon asetetut
toiminalliset tavoitteet saavutettiin suurimmilta osin, joskin toimialoittaista vaihtelua niiden
saavuttamisessa esiintyi. Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen kuvataan tarkemmin
tilinpaatdskirjan hallinnonaloittaisessa osuudessa.

Kunnan asukasluku olivuoden 2025 viimeisena péivana 1475 asukasia, miké oli 18 henkiléd vihemman
kuin vuotta aiemmin. Aiempina vuosina asukasluku oli laskenut vuosittain noin kolmellakymmenellg
asukkaalla. Vuoden 2025 asukasluvun lasku johtui p&ddosin muuttoliikkeestd ja kuolleisuudesta.
Syntyneisyys on kdéntynyt nousuun vuonna 2025, jonka aikana kuntaan syntyi 15 lasta.

Kinnulan ty6ttomien tybnhakijoiden osuus tybvoimasta oli joulukuussa 2025 14,2 %. Samana
ajankohtana Keski-Suomen kuntien ty6ttdmyys oli keskimaarin 15,8 % ja Saarijarven-Viitasaaren
seutukunnan keskimaéarin 16,3 %. Kinnulan tyottdmyys on pysynyt viimeisten vuosien aikana
jotakuinkin muuttumattomana (14 % vuosina 2023-2024, 2022 12,2 % ja vuonna 2021 15,8 %). Suuri
muutos kuntien toiminnassa vuonna 2025 aikana oli TE-keskusten lakkauttaminen ja TE-palveluiden
siirtyminen kuntien tehtédvaksi ja kustannettavaksi. Muutos lisdsi merkittdvia tyollisyyden hoidon
kustannusten nousua. Muutos oli hallinnollisesti raskas ja mittava. Kaytdnndssd TE-palveluiden
nakyvyys ja henkiléstdn ldsnéolo ldhipalveluna kunnassa toteutui alkusyksysta 2025.

Vuosi 2025 oli erityisesti kunnan talousprosessien selvittdmisen ja kehittdmisprosessien vuosi, jonka
aikana toteutettiin suuri vesilaskutukseen liittyvd erillistarkastus (tilintarkastusyhteis¢ Talvea Oy).
Erillistarkastus valmistui kes&dkuussa 2025. Tarkastuksen tulosten pohjalta toteutettiin mittava
prosessien korjaaminen ja tehostamistyd. Samassa vyhteydessd tunnistettiin ja korjattiin
puutteellisuuksia kunnan, talouspalveluiden tuottajan (Kuntalaskenta Oy} ja kunnan kayttdméan
perintdyhtién (Intrum Justitia Oy) keskindisessd yhteistydssé ja prosessien sujuvuudessa ja oikea-
aikaisuudessa. Kinnulan kunta on tehnyt reklamaation Kuntalaskennan vuoden 2024 laskuista. Vuoden
2025 kuluessa tdma asiakokonaisuus on sovittu.

Elinkeinorahasto purettiin vuoden 2025 aikana kunnanvaltuuston p&atdkselld. Rahaston kayttd oli
vahentynyt vuosien varrella lainsdadanndn muutosten ja toimintaympéaristdn muutosten vuoksi, eika
rahasto enda tayttanyt sille asetettuja vaatimuksia. Jatkossa elinkeinotoiminnan rahoitus hoidetaan



kunnan talousarvion kautta. Rahaston pddoma 1.365.500 euroa siirrettiin edellisten tilikausien yli-
/alijddma -tilille ja rahasto lakkautui 31.12.2025.

1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan hallintohenkildstén m&éarad on pieni. Kuitenkin kunnan lakisdateisten hallintotehtavien maara on
jatkuvasti kasvanut ja henkiléstén tydperainen kuormitus on lisdantynyt. Kuormitus lisdéntyy erityisesti
henkildstomuutostilanteissa ja rekrytointien viivistyessd. TyOterveyshuolto teki johtaville
viranhaltijoille psyko-sosiaalisen kuormituksen mittauksen talvella 2025. Mittauksen tulokset olivat
osittain halyttédvid johtuen mm. suurista tyOkuormista. Aluehallintovirasto suoritti kuntaan
tydsuojelutarkastuksen loppuvuodesta 2025 ja antoi tarkastukseen liittyen raportin korjattavista
asioista seka toimintachjeen, johon kunnan tuli vastata tammikuun 2026 loppuun mennessa.

Pahin kuormitus oli jo vahentynyt mm. onnistuneiden rekrytointien ansiosta. Kuntaan saatiin
rekrtytoitua mm. osaava varhaiskasvatuksen péaallikkod kevaalld 2025. Tekniselle toimialalle palkattiin
toimistotehtéviin tilapéistydntekijoitd suuren vesilaskutusselvityksen tekemisen ajaksi. Toisaalta
keskushallinnossa oli vajaa miehitys muutaman kuukauden ajan, kun Virve Kinnunen siirtyi kevaalla
2025 toisen tydnantajan palvelukseen. Erkki Nikkild aloitti hallintojohtajan virassa 1.10.2025.

Luottamushenkilborganisaatiossa tapahtui muutoksia uuden valtuustokauden (1.6.2025) alusta
alkaen. Kunnanvaltuuston jdsenmaara pieneni 13 henkilddn sekéd kunnanhallituksen ja lautakuntien
jasenmaarad pieneni viiteen henkilddén. Kunnanhallituksen alaisuudessa toiminut elinkeinojaos
lakkautui ja elinkeinojaoksen toiminta ja tehtévat jarjesteltiin toisin.

Organisaatiokaavio

Kunnanvaltuusto
13 jasentd

(muutos 1.1.2025-30.5.2025

15 jasentd)
Tarkastuslautakunta, 5 jisenta

Kunnanhallitus

5jdsenta . N
Keskusvaalilautakunta, 5 jadsenté
(muutos 1.1.2025-31.5.2025
kunnanhallitus 7 j&sentd ja
Elinkeinojaos 5 jésenta, L
S . Toimikunnat
Elinkeinojaos lakkautettiin 1.6.2025

alkaen)

Sivistyslautakunta
5 jasenta

(Muutos  1.1.2025-31.5.2025 7
jasentd ja lautakunnan nimi oli
kyseisen ajan Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta)

Tekninen lautakunta
5jésentd

(Muutos  1.1.2025-31.5.2025 7
jasentd ja lautakunnan nimi oli
kyseisen  ajan Elinkeino-  ja
ympéristolautakunta)




Valtuuston kokoonpano

Kroger Lasse, KT (pj.)

Kinnunen Kalevi, KESK

Toikkanen Markku, KESK (vpj.)

Kinnunen Marko, KT

Hakkarainen Anitta, KT

Linna llpo, KESK

Kauppinen Pirkko, KESK

Numminen Jenni, KT

Kinnunen llari, KT

Rekonen Arja, KESK

Kinnunen Joonas, KT

Rekonen Jarkko, KESK

Séaksjarvi Martti, SDP

Varajasenet:

Kinnulan Tulevaisuus
1. Rauhala Jari-Heikki
2. Yrjana Aino-Kaisa
3. Paananen Matleena
4. Syrjé Tatu

5. Niinijarvi Lassi

6. Kinnunen Kirsikka

Keskusta:

1. Pelkonen Esko

2. Laitinen Raili

3. Itkonen Elias

4. Pekkarinen Tapio

5. Muhonen Ari

6. Nykvist-Pekkarinen Jaana

SDP:
1. Pekkarinen Virpi

Hallituksen kokoonpano

Jasenet:

Henkilokohtaiset varajdsenet:

Hakkarainen Anitta, pj

Yrjdna Aino-Kaisa

Rekonen Jarkko, vpj

Pelkonen Esko

Kinnunen {lari

Kinnunen Marko (Kivikkomaki)

Rekonen Arja

Kauppinen Pirkko

Sadksjarvi Martti

Rauhala Jari-Heikki

Konserniohjauksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto

Jasenet:

Henkilokohtaiset varajdsenet:

Rauhala Jari-Heikki, pj

Kroger Lasse

Pelkonen Esko, vpj

Toikkanen Markku

Pekkarinen Virpi

Kinnunen Jonna

Linna Paivi

Hakkarainen Marja

Piispanen Virpi

Muhonen Maija

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Jasenet:

Henkilokohtaiset varajdsenet:

Numminen Jenni, pj

Kinnunen Ella

Kinnunen Kalevi, vpj

Muhonen Ari

Niinijarvi Lassi

Puranen Eeva-Liisa

Ruuska Markku

Toikkanen Manu

R&iha Marjatta

Valtonen Leena




Kinnulan sivistyslautakunta

Jasenet: Henkilokohtaiset varajdsenet:
Kinnunen Joonas, pj Puputti Panu

Kinnunen Kalevi, vpj Itkonen Elias

Paananen Matleena Kinnunen Kirsikka

Kauppinen Pirkko Laitinen Raili

Syrja Tatu Mékinen Johanna

Kinnulan tekninen lautakunta

Jasenet: Henkilékohtaiset varajasenet:
Kinnunen Marko, pj Kinnunen Marko (Teerisalo)
Linna Ilpo, vpj Pekkarinen Tapio

Rauhala Jari-Heikki Ruuska Perttu

Laitinen Raili Piispanen Virpi

Yrjanéa Aino-Kaisa Hakkarainen Marja

Suomenselédn kansalaisopiston johtokunta

Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Kinnunen Ilari, pj Kinnunen Marko (Kivikkomaki)
Kinnunen Kirsikka Paananen Matleena
Nykvist-Pekkarainen Jaana Kauppinen Pirkko

Liséksi Lestijarven kunta valitsee Suomenselén kansalaisopiston johtokunnan varapuheenjohtajan ja
yhden jasenen seka heidén henkilokohtaiset varajdsenensa.

Viranhaltijaorganisaatio

1
/_\L Johtoryhma

Kunnassa on johtoryhma, joka koostuu kunnanjohtajasta, toimialajohtajista ja tarvittaessa henkildstén
edustajasta. Tarvittaessa johtoryhmadan voidaan kutsua luottamushenkild tai viran-
/toimenhaltijoita. Johtoryhmé kokoontuu kunnanjohtajan kutsusta noin joka toinen viikko (vuoden 2026




alusta joka viikko) tai jos kaksi jasentd sitd vaatii. Kokouksissa kéasitellddn asioiden valmistelua,
paatoksentekoa ja yleisiin kehittdmistarpeisiin liittyvia asioita.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kinnula on edelleen vuonna 2025 osallistunut Syddnsuomessa -aluekehittdmistydhdn yhdessa
Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven, Kyyjéarven, Pihtiputaan ja Viitasaaren kanssa. Syddnsomessa-
kunnat tekevdt tavoitteellista alueyhteistyotd, jossa kehittdmishankkeita hyddynnetddn alueen
strategisen kehittdmisen tydkaluina.

Yhteista tydta alueen elinvoiman kehittdmiseksi tehdéan kahdessa tiimissé, kunta- ja kehittajatiimissa.
Kuntatiimi, johon kuutuvat alueen kuntajohtajat, tekee aluekehittdmista koskevat strategiset paattkset.
Kehittdjatiimi  toteuttaa  kuntatiimin  strategisia  p&&toksida mm.  erilaisten  yhteisten
kehittdmishankkeiden ja muiden kehittdmistoimenpiteiden kautta. Kehittajatiimiin kuuluvat kuntien
elinkeinohenkilot sekd kehittdmisyhtididen ja ammatillisten oppilaitosten edustajat. Sydadnsuomessa
alueen hankesalkku on yhteisarvoltaan noin kaksi miljoonaa euroa. Aluefoorumi, johon kutsutaan
kunta- ja keittéjatiimin jasenet seké kuntien johtavat luottamushenkilét kokoontuvat kerran vuodessa
yhteiseen alueen kehittdmispaivdan. Aluefoorumissa tehdaan eri tytkaluin strategista linjausty6ta
alueen elinkeinojen ja elinvoiman kehittdmiseksi. Sydansuomessa kuntien hankesatkku on noin 2 000
000 euroa.

Vendjan 24.2.2022 alkanut hydkkays Ukrainaan ja siitd seurannut tdysmittainen sota on jatkunut yli
neljd vuotta. Kansainvélinen tilanne on muovannut Euroopan tulevaisuusndkymid ja nostanut
maanpuolustuksen, turvallisuusympéristén tarkkailemisen sekd varautumisen merkityksen
suuremmaksi kuin koskaan aiemmin. Suomen turvallisuustilannetta on varjostanut mm. itarajan
tilanne ja erilaiset sabotaasit (mm. meren pohjassa sijaitsevien kaapelien katkaisut). Hallitsemattoman
maahanmuuton estdmiseksi Suomen koko itdraja on suljettu. Turvallisuustilanteeseen liittyy erilaisia
turvallisuus- ja kyberuhkia, joihin tulee kaikilla hallinnon tasoilla varautua. Kinnulan kunta on uusinut
varautumissuunnitelmansa sekd osallistunut varautumiseen liittyviin alue- ym. tilaisuuksiin.
Varautumiseen ja puolustusmenoihin kuluu Suomen valtion budjetista yh& suurempi osa.
Puolustusmenot suhteessa bruttokansantuotteeseen (BKT) ovat kasvaneet jyrkasti, ollen noin 2,5 %
vuonna 2025. Maan hallituksen tavoitteena on nostaa budjetti vadhintdadn 3 % tasolle vuoteen 2029
mennesséd. Aiemmin on mainittu jopa 5 % tavoite vuoteen 2035.

Maailman talous on epévakaa johtuen mm. turvallisuustilanteen, inflaation ja energiakriisin
muutoksista. Ilmidt ovat leikanneet Euroopan talouskasvua aina taantumaan saakka. Suomen talous
on ollut muuta Eurooppaa alavireisempi jo pitkdan, eika talouskasvua ole tapahtunut valtiontaloudessa
17 vuoteen. Samaan aikaan kun talous on taantumassa, joudutaan varautumiseen ja varusteluun
tarvittavia méaararahoja kaikissa Euroopan valtioissa lisddmaan. TAma ei voi olla vaikuttamatta valtion
ja kuntien valisiin kustannuksiin. Vahva oletus on, ettd julkisen talouden velkaantuminen jatkuu
edelleen ja kunnat joutuvat siind yhd enemman maksumiehiksi.

Suomalaisten mieliin, yhtenaisyyteen ja turvallisuuden tunteeseen liittyvd propagandavaikuttaminen
on jatkuvaa. Jotta kriisinkestdvyys pysyy vahvana, niin valtakunnan, kun alueiden kuin



paikallisyhteisdjenkin tasolla séilyttda yhtendisyys ja yhteen hiileen puhaltaminen. Nyt ei ole aika
”keskinéaisille kinasteluille” ja osaoptimoinnille.

Hyvinvointialueet ovat vastanneet kuntien sotepalveluista vuoden 2023 alusta alkaen. Samaan aikaan
Kinnulan kunnan saama rahoitus véheni valtionosuuksien, verotulojen seka ns. sote-siirto-/ tasauserien
jalkeen enemmaéan kuin menoja oli ollut. Valtionosuusapparaatti on kohdellut kuntia epatasa-arvoisesti
vailla minkaanlaista logiikkaa. Peruspalvelujen valtionosuus ei millddn lailla huomioi kunnan
palvelurakennetta ja sen rahoitusta. Huolimatta tulonsiirroista kunnilta hyvinvointialueelle ja valtion
heille antamasta lisdrahoituksesta huolimatta, oli hyvinvointialueiden yhteinen, kattamaton alijadma
vuoden 2024 lopussa. Keski-Suomen hyvinvointialueen osuus tésta oli noin 10 % eli 255 miljoonaa.
Keski-Suomen hyvinvointialueen titanne oli hyvinvointialueiden heikoin ja se on arviointimenettelyssa.
Vuoden 2025 aikana tapahtuneesta arviointimenettelystd ja talouden tasapainottamisesta johtuen
nayttaa silta, etté alijdgdman kertyminen on hidastunut. Arvion mukaan nayttaa silta, ettd vuoden 2025
osalta alijagdmaa kertyy Keski-Suomen hyvinvointialueelle lisd&. Talléin kumulatiivinen alijdama olisi
vuosilta 2023-2025 yhteensé 308 miljoonaa euroa.

Edelld mainitut maailmantalouteen ja Suomen valtiontalouteen liittyvat asiat eivat ole voineet olla
vaikuttamatta kuntien talouteen. Valtio on vahentdnyt - ja tulee mitd ilmeisimmin edelleen
vahentdmaan - kuntien rahoitusta. Samaan aikaan kun kuntien lakisdateiset tehtavat lisdantyvat, valtio
vetdytyy rahoitusvastuustaan. Lisdksi Suomen hyvinvointialueiden (erityisesti Keski-Suomen)
talousongelmat ovat suoraan vaikuttaneet kuntien talouteen ja ennen kaikkea sote-palveluihin.
Palveluverkkoratkaisu 1 (2024) merkitsi mm. Kinnulan sotepalvelujen vidhenemistd (mm. lkdihmisten
palvelutalo Eeva-kodin toiminnan loppuminen toukokuussa 2025). Vuonna 2024 toimintansa joutui
lopettamaan toiminansa my6s péihdekuntoutujien asumisyksikkd Kinnulan Kartano. Molemmat
palveluyksikdt olivat yksityisen sote-palvelutuottajien omistamia yrityksid. Seurauksena oli kaksi
konkurssia, joista koitui kunnalle taloudellisia tappioita vuosien 2024 ja 2025 tilinpaatdkseen.

Valtion vetéytyessé rahoitusvastuustaan, on kuntien omaa elinvoimaa ja yritystoiminnan kehittymisen
edellytyksia lisattdva. Tama tarkoittaa niin paikallista, alueellista kuin alueiden vélistd yhteistyota.
Sydansuomessa kuntien alueella on meneilldadn esimerkiksi tuulivoimaan ja muuhun vihredan
siirtym&an liittyvid hankkeita, haetaan synergiaetuja suuriin yhteisiin hankkeisiin ja alueen
kehittdmiseen mm. Semukas kuntien (Kaustisen seutu) kanssa.

Kinnutan kunta on paéatoksillddn ollut valmis mahdollistamaan tuulivoimarakentamista.
Talousnakodkulmasta tarkasteltuna tuulivoiman rakentaminen ja -tuotanto tuo Kinnulan alueelle
kiinteistoveroja sekd maanvuokratuloja. Liséksi se mahdollistaa rakentamisen aikana muita liiketuloja
kuten majoitusta, muonitusta sekd maanrakennusta, teiden aurausta ja kunnossapitoa. Kinnulan
kunnan alueella on tuotannossa Hautakankaan tuulivoimapuisto (kahdeksan turbiinia).
Aloitteella/vireilld eri vaiheessa olevia tuulivoimahankkeita mm. Kettukangas-Hanhikangas,
Vehkaneva, Pekanrdme seka Kataja. Tuulivoimahankkeiden lisdksi on alustavaa keskustelua kayty myoés
muista vihre&dan siirtymaan liittyvista hankkeista.



1.1.4 Olennaiset muutokset ja tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2025 oli Kinnulan kunnassa merkittdva hallinnollisen jatkuvuuden ja valmistelun vuosi.
Kunnanvaltuusto kokoontui saannéllisesti ja teki pé&atoksid erityisesti talouden ohjaukseen,
palvelutuotannon turvaamiseen sekd uuden valtuustokauden luottamushenkildorganisaation
rakentamiseen liittyen. Vuoden alkupuolella valtuusto kéasitteli luottamushenkilémuutoksia, kun
valtuutettu Juha Urpilaiselle myonnettiin ero valtuustosta ja kunnanhallituksesta, ja h&nen tilalleen
valittiin uusi jasen kunnanhallitukseen (Virpi Pekkarinen).

Kesékuussa kaynnistyi uusi valtuustokausi 2025-2029, jolloin valtuusto valitsi keskeiset toimielimet ja
luottamushenkilot. Valtuuston puheenjohtajaksi valittiin Lasse Kroger ja varapuheenjohtajaksi Markku
Toikkanen, hallituksen puheenjohtajaksi Anitta Hakkarainen ja varapuheenjohtajaksi Jarkko Rekonen.
Uuden valtuustokauden alkamisen on jarjestetty myds mm. sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
jaoksen ja konserninohjauksen tyoskentelyd vuosikellon ja hallintosddnndn roolijaon mukaisesti.
Elinkeinoajos lakkautui valtuuston aiemmalla pa&tokselld 1.6.2025 alkaen ja kunnan operatiivista
elinvoimatyotd jatketaan kunnanhallituksen alaisuudessa kolmihenkisen elinvoimatyéryhmén
(kunnanjohtaja, elinvoima- ja kehittAmispaallikké sekd hallintojohtaja). Elinvoima- ja
kehittamispaallikdn toimi vakinaistettiin 1.1.2026 alkaen.

Kunnan talouden tasapainossa pitdminen on vuonna 2025 ollut jatkuvaa ty6td, johon hallintokunnat
ovat kunnanhallituksen ohjauksessa sitoutuneet.

Talouden seuranta ja sopeuttamistarpeet

Kunnan talouden tilanne edellytti vuoden aikana aktiivista seurantaa sekd maararahojen tarkistamista.
Sivistystoimen osalta valtuusto hyvaksyi toukokuussa lisdmé&ararahaa oppimisen tuen vahvistamiseen
ja opetuksen resurssien lisddmiseen. Lisdmaardrahaa myodnnettiin 49 500 euroa. Syksylld valtuusto
kasitteli myds maararahojen ylityslupia kunnanhallituksen toimialueella. Erityisesti TE-palveluiden
kustannukset kasvoivat tyollistémisen sakkomaksujen nousun vuoksi. Liséksi valtuuston péé&toksen
mukaisesti toteutettiin erityistilintarkastus kohdentuen kunnan vesilaskutukseen. Ylityksia hyvéksyttiin
yhteensd 61 365 euroa, ja ne paatettiin kattaa lainanotolla. Vuotta 2025 leimasi kunnan talouden
tasapainottamisen jatkaminen sekd toimintaympéristdn muutoksiin sopeutuminen. Kunnan
taloudellinen tilanne (pois lukien vuosi 2024, jolloin kunnan tulos oli 288 000 euroa ylijdgdmainen) on
pidempé&an ollut haastava, ja aiempien vuosien alijddmakehitys on edellyttdnyt rakenteellisia
toimenpiteita ja talouden ohjausta.

Tilikauden aikana talouden toteuma osoitti useita lisdmaédraraha- ja ylitystarpeita. Erityisesti
sivistystoimessa syntyi merkittdvid lisdresurssitarpeita opetuksen jérjestdmiseen liittyvien
lakimuutosten, oppimisen tuen kasvun sek& kansainvélisten opiskelijoiden mé&aran vuoksi. Myds
tyollisyyden hoitoon liittyvat kustannukset kasvoivat, mikd né&kyi TE-palveluiden mééararahojen
ylitystarpeena. Osa ylityksistd katettiin lainanotolla, mikéd heijastaa kunnan rahoitusaseman
Kiristymista.




Kunnan tulopohjan osalta veroprosentit p&atettiin pitdd ennallaan vuodelle 2026, mik&d kertoo
pyrkimyksesté séilyttdd verotuksen vakaus taloudellisesta paineesta huolimatta. Samalla talouden
seurantaa ja riskienhallintaa vahvistettiin hyvaksymé&lUa kuntaan ensimmaistd kertaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Tilinp&atos ja arviointikertomus

Valtuusto  kasitteli  toukokuussa vuoden 2024 tilinpaatdksen ja  arviointikertomuksen.
Tarkastuslautakunta esitti keskeiset havainnot ja toimenpidesuositukset sekéd edellytti vastauksia
tulosalueilta  lokakuuhun 2025 mennessd. Kunnanhallitus vastasi tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin ja toimenpidesuosituksiin maérdaikaan mennessé ja
saattoi ne valtuustolle tiedoksi.

Valtuusto on edellyttanyt talouden tasapainossa pitdmistd. Talouden tasapainottamistyéryhméa oli
perustettu jo aiemmin vuosille 2024-2026. Tilinpdatdksen kéasittelyn yhteydessa todettiin kunnan
taloustilanteen kohentuminen vuonna 2024 (tilikauden tulos oli 289 000 euroa ylijddmainen). Aiemmat
tilikaudet olivat olleet alijdamaisia ja kunnan taseessa oleva ylijddmé& on vuosina 2018-2020 seks 2022
- 2023 pienentynyt yhteensd 3 358 738 eurolla.

Pitkajanteinen tyd on tuottanut tulosta, vaikka vuoden 2025 tilinp&atdkseen siséltyy 330 000 euroa
kunnan omistamien yhtididen omistusosuuksien arvonalentumisia ja noin 220 000 euroa
luottotappioita, on kunnan (kunta ml. vesilaitos) vain lievasti, - 18 420 euroa, alijadmainen tilinpdatos
(kunta 66 834 euroa ylijgdmainen ja vesilaitos - 85 254 euroa alijddmainen).

Verotus ja talousarviovalmistelu

Vuoden lopulla valtuusto teki keskeiset pdétokset vuoden 2026 talouden turvaamiseksi. Marraskuussa
paatettiin, ettd tuloveroprosentti sailyy 9,50 prosentissa ja kiinteistoveroprosentit pysyvat ennallaan.
My6s kunnallisteknisten laitosten taksat vuodelle 2026 pysyivat ennallaan.

Joulukuussa hyvéksyttiin vuoden 2026 talousarvio sekd késiteltiin vuoden 2025 maéardrahojen
ylitystuvat.

Elinvoima ja toimintaympériston riskit

Vuoden aikana kunta joutui ottamaan kantaa my6s elinvoimaan liittyviin yksittaisiin riskeihin.
Syyskuussa valtuusto kasitteli Izoterms Oy:n yrityssaneeraushakemusta ja paatti, ettei kunta velkojana
puolla saneerausmenettelyn aloittamista. Myds Unhola Oy on asetettu joulukuussa 2025 konkurssiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnassa vahvistettiin hallinnon rakenteita myos sisdisen valvonnan nékékulmasta. Marraskuussa
hyvaksyttiin ensimméistd kertaa valtuustotasoinen perusteasiakirja sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta.



Yhteenveto
Vuotta 2025 leimasivat:

e uuden valtuustokauden kdynnistyminen ja toimielinvalinnat

e talouden tarkka seuranta ja lisdmé&ararahojen tarve erityisesti sivistyspalveluissa

e TE-palveluiden kustannuspaineet ja ylitysluvat

e veroprosenttien vakaana pitdminen ja talousarvion valmistelu vuodelle 2026

e elinvoimaan jariskienhallintaan liittyvat yksittaiset paatokset

e hallinnon ja sisdisen valvonnan kehittdminen

e talousprosesseihin, erityisesti laskutukseen ja saatavien perintaan liittyvat selvitykset, ohjaus
ja ohjeistus

Kokonaisuutena vuosi 2025 oli valmistautumisen ja talouden ohjauksen vuosi, jossa keskeisena
tavoitteena oli palveluiden turvaaminen seké talouden tasapainottaminen tuleville vuosille.

Kinnulan kunnan verotulojen ja valtionosuuksien kehitys kuvataan kahdessa alla olevassa taulukossa.

Verotulojen kehitys:
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Valtionosuuksien kehitys:
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1.1.5 Kunnan henkildsto

Kinnulan kunnan henkildéstdohjelmassa todetaan, ettd henkildstésuunnitelma on osa kunnan
kokonaisstrategiaa. Kuntastrategiassa maaritellddn kunnan toiminnan tavoitteet ja toimintaperiaatteet.
Henkilostotydtd ohjaava henkiléstosuunnitelma tukee koko kunnan strategisten tavoitteiden
toteutumista.

Kinnulan kunnan voimassa olevan kuntastrategian karkind ovat: elinvoima, imago ja brédndi seka
lahipalvelut. Kunnan elinvoimatavoitteen toteuttamisessa ja lahipalveluiden tuottamisessa on
keskeisena edellytyksena osaavan tydvoiman saaminen sekd kunnassa jo olevan henkiléstdn jatkuva
osaamisen lisddminen ja uusien tydntekijéiden rekrytointien onnistuminen. Mydnteisen
tydbnantajaimagon luominen ja ylldpito on ratkaisevaa palvelujen turvaamiseksi.

Henkildston mééra on hiottu kunnassa darimmaisen ohueksi, vaikka samaan aikaan kunnille salytetaan
uusia vaativia tehtévia. Kuntien lakisdateiset ja pakolliset tehtdvat myds hallinnollisissa tehtédvissa ovat
huomattavasti kasvaneet mm. erilaisten tilastojen, selvitysten, suunnitelmien, yhteistoiminnan,



tietoturvan ja -suojan osalta. Tehtdvien suorittamista seurataan valtion hallinnon taholta jatkuvasti ja
mikali tehtavié ei ole méaaraaikaan tehty, niistd koituvat sanktiot voivat olla huomattavia.

Henkildstdn maaré on pysynyt Kinnulan kunnassa melko vakaana hyvinvointialueuudistuksen jalkeen,
otlen nyt toimintavuoden 2025 lopussa 77 henkilda. Henkilostotydvuosissa nakyy jonkin verran laskua
aiempiin vuosiin. TAma johtuu osittain siita, etta kaikki tehtavat eivat ole olleet tdytettyna koko vuotta.
Sairaslomat ovat jonkin verran lisddntyneet vuonna 2025 edellisestd vuodesta, ollen nyt 1045 paivas
(vuonna 2024: 958 paivaa).

Henkildstéasioita kuvataan tarkemmin erillisessd henkildstbraportissa vuodelta 2025.

1.1.6 Ympaéristoasiat

Kinnulan kunnan voimassa olevan kuntastrategian karkien (elinvoima, imago/brandi ja lahipalvelut)
nakdkulmasta ympdristbasiat nousevat térkeiksi tavoitteiksi imagon/vetovoiman seké elinvoiman
kautta. Tavoitteet nakyvdt myds Syvdnmaan alueen matkailubrdndissd ja kestdvan matkailun
painotuksessa. Kunta, joka huolehtii ympéaristdstaan, on vetovoimainen niin satunnaisen matkailijan
kuin pidempiaikaistakin viipymista harkitsevan nakdkulmasta katsottuna.

Valtuuston on maaliskuussa 2025 hyvaksynyt Kinnulan ilmastosuunnitelman. Suunnitelma sisaltda 61
toimenpidettd kuntakohtaiseen kasvihuonekaasujen vihentdmistavoitteeseen pddsemiseksi.

Toimenpiteet jakautuvat seuraaviin kategorioihin:

¢ Energiankulutus ja paastot (18 tavoitetta)
o Kestéva ruokajarjestelma (11 tavoitetta)
e Liikenne ja liikkuminen (7 tavoitetta)

o Kestava kuluttaminen (9 tavoitetta)

e Luontojaymparistd (4 tavoitetta)

e Verkostotja viestinta (12 tavoitetta)

Tarkempi kuvaus tavoitteiden toteutumisesta esitetdan toimielinten tilinpaatdstekstien kohdassa.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset riskit

Kunnassa on laadittu vuoden 2025 aikana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunnassa
ei ole erikseen ohjetta korruption ja lahjonnan torjumiseksi eikd ihmisoikeusasioita koskien.

Lain mukaisella sidonnaisuusrekisteri-ilmoituksella pyritdan valvomaan sidonnaisuuksia ja selkeilld
padtoksenteon lain mukaisilla jadvdamisperusteilla valttdmadn intressi- tai osallisuusjdavien
osallistumista paatoksentekoon.  Vuoden 2025 sidonnaisuusilmoitukset kasiteltiin
tarkastuslautakunnassa tammikuussa 2026, ja ne on annettu tiedoksi kunnanvaltuustolle.
Sidonnaisuusrekisteri on péivitetty kunnan kotisivuille.




1.1.8 Arvio todenné&kdisestd tulevasta kehityksesta

Kinnulan kunnan vuoden 2025 tulos (kunta ml. vesihuoltolaitos) on - 18 419,76 euroa alijgdmainen.

Aiemmat tilinpédatdsvuodet 2018-2024 vuosia 2021 ja 2024 lukuun ottamatta ovat olleet alijddmaéisia.
Vuosina 2018-2020 alijaamaa kertyi yhteensd — 2 783 258 euroa. Vuosi 2021 oli 491 545 euroa
ylijddmainen, mutta vuodet 2022 ja 2023 olivat alijddmaisid yhteensd 1 067 025. Vuoden 2024
tilinpa&tos oli 288 624 euroa ylijdgdmainen. Vuoden 2024 tilinpdatdksen jalkeen taseessa on ylijadmas 2
759 127,79 euroa. Vuoden 2025 jalkeen taseessa on ylijddmaa 4 106 208 euroa.

Vuoden 2025 tilinpaatdksen yhteydessad on kunnan omistamien tytar- ja osakkuusyhti¢iden arvostusta
tarkasteltu ja tehty niihin liittyvia alaskirjauksia yhteensa 330 000 euron edesta. Lisaksi tilinpdatoksen
2025 yhteydessd on purettu kunnan elinkeinorahasto 1365 500 euroa aikaisempien vuosien yli-
/alijdgdmaétilille.

Kunnan taloudellinen kehitys on viime vuosina ollut vaihtelevaa, mutta kokonaisuutena tarkasteltuna
alijagdmainen kehitys on ollut hallitsevaa. Vuoden 2025 tilinpdatds osoittaa talouden olevan l&8helld
tasapainoa, mutta rakenteelliset haasteet eivat ole poistuneet. Taseeseen kertynyt ylijddma antaa
kuitenkin lyhyella aikavalilla puskuria talouden tasapainottamiseen.

Tulevina vuosina kunnan talouden kehitykseen vaikuttavat keskeisesti toimintamenojen hallinta,
viestokehitys sekd valtionosuusjarjestelmdn muutokset. Erityisesti palvelutarpeiden kasvu ja
lakisgateisten tehtdvien laajeneminen voivat lisdtd kustannuspaineita. Samanaikaisesti tulopohjan
kehitys on epdvarmaa. Kokonaisuutena arvioiden kunnan talouden ndkyma on varovaisen vakaa, mutta
edellyttdd edelleen aktiivisia toimenpiteitd talouden tasapainon turvaamiseksi ja rakenteellisten
ratkaisujen jatkamista.

1.1.9 Arvio merkittévista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista tekijoista

Kuntien toimintaympéristé on muutaman aiemman toimintavuoden tapaan niin alueellisesti,
kansallisesti kuin kansainvélisestikin muuttunut nopeasti epdvarmaksi ja ennakoimattomaksi. Uhat
kohdistuvat mm. talouteen, turvallisuuteen ja infraan. TaAman vuoksi kunnan varautumiseen liittyvia
tehtdvia on jatkettava yhteistydssé seudullisten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa.

Hyvinvointialueuudistus néyttdytyy edelleen vahvasti kunnan toiminnassa mm. palveluiden
vahenemisena kuntalaisille. Nam& muutokset nayttaytyvat kunnan arjessa seka taloudellisina riskein3
ettd vdestdn pito- ja vetovoimatekijodina.

lzoterms Oy asetettiin konkurssiin 2.3.2026, mika vaikuttaa kunnan omistamien teollisuustilojen
kayttdasteeseen. Kunta on vuokrannut yhtiélle noin 11 000 nelidmetrin suuruiset tuotantotilat, joiden



vuokrasopimus paattyy maaliskuun 2026 lopussa. Tiloihin on jaanyt merkittédva méaéra konkurssiyhtién
emoyhtién omistamia laitteita ja rakenteita, mika viivastyttda tilojen uudelleenkéyttdd ja edellyttda
erillisid neuvotteluja sekd mahdollisia purku- ja kunnostustoimenpiteitd. Kunnan saatavat yritykselta
ovat kaikkiaan noin 600 000 euroa. Jatkoneuvottelujen my6td selvinnee, miké on lopputulema kunnan
saatavien osalta.

Unhola Oy:n / Eevakodin hakeutuminen konkurssiin aiheuttaa kunnalle vdhan yli 40000 euron
lainasaatavariskin.

Tilanteeseen liittyy taloudellisia riskeja erityisesti titojen tyhjillddn olon, yllapitokustannusten sekéa
mahdollisten investointitarpeiden osalta ennen uuden toimijan lOytymista. Kunta seuraa tilannetta
aktiivisesti ja pyrkii edistdmaan tilojen jatkokayttda yhteistydssé eri toimijoiden kanssa.

Kunnan riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa on kehitetty kuluneen toimintavuoden aikana. Mutta
kunnan toimintojen systemaattista riskikartoitusta ei ole tehty, johtuen edelleen véhéisistd
henkilostdresursseista. Riskien kartoitukseen ja niihin liittyviin toimenpiteisiin liittyen ovat kunnan
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserniohjauksen jaoston jésenet haastatelleet henkildstda ja
seuranneet hallintokuntien tydskentelya.

Kunnan talouspalveluiden jarjestdmisen osalta on tapahtunut jonkin verran kehitysta talouspalveluita
tuottavan Kuntalaskenta Oy:n kanssa aiempiin vuosiin verrattuna. Talouspalvelujen ja
palkanlaskentapalvelujen kilpailutuksesta kéytiin ns. markkinavuoropuhelu alkuvuodesta 2026. Se
osoitti, ettd kilpailutusta ei kannata vield tehda. Kilpailutuksen harkintaan palataan loppuvuodesta
2026 aikana.

Vuoden 2025 aikana kunnassa toteutettiin erityistilintarkastus koskien vesihuoltolaitoksen vesi- ja
lampolaskutusta. Tarkastuksen taustalla olivat laskutukseen ja jarjestelmdmuutokseen liittyneet
epaselvyydet sekd tarve varmistaa toiminnan asianmukaisuus ja oikeellisuus. Erityistilintarkastus
kaynnistettiin kunnanvaltuuston paatdkselld ja siihen varattiin erillinen maararaha. Tarkastuksen
tuloksia kéasitettiin kunnan toimielimissé, ja niiden perusteella on ryhdytty tarvittaviin toimenpiteisiin
laskutusprosessien selkeyttdmiseksi sekd sisdisen valvonnan kehittdmiseksi.

Tilikauden aikana vesihuoltolaitoksen laskutusprosessia uudistettiin, mika osaltaan liittyi havaittujen
epéakohtien korjaamiseen ja toiminnan lapindkyvyyden parantamiseen. Jarjestelméamuutokseen liittyi
siirtymévaihe, jonka aikana laskutuksessa on esiintynyt viivettd ja epéselvyyksié. Pddosin epdselvyydet
saatiin korjattua loppuvuoden 2025 aikana.

Kokonaisuutena tarkastellen erityistilintarkastus on ollut osa kunnan talouden ja toiminnan ohjauksen
vahvistamista.
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kinnulan kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat kuntalain sdanndéksiin sekd kunnan
hallintosdantoon. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 6.11.2025 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet (§ 84), minkd jélkeen kunnanhallitus hyvéksyi tarkentavan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen 17.11.2025 (8§ 281). Hyvéaksytty perusteasiakirja méaarittelee sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan tavoitteet, vastuut, raportointimenettelyt sekd& konsernivalvonnan Kkeskeiset
periaatteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalle asetetut strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan, toiminta on tuloksellista ja
lainmukaista sekd omaisuus ja resurssit turvataan

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat kiinted osa kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaa,
paatdoksentekoa sekéi talousarvio- ja tilinpdatosprosessia. Ne toteutuvat kaikilla organisaatiotasoilla
osana paivittdistd johtamista ja toiminnan ohjausta. Kuntakonsernin riskit jaotellaan strategisiin,
taloudellisiin, toiminnallisiin sek& vahinkoriskeihin. Riskienhallinta kattaa seka sisdiset ettd ulkoiset
riskit.

Kunnanvaltuusto paattdd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista sek& jarjestdmisen
linjauksista. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd, hyvaksyy ohjeet, valvoo toimeenpanoa seké antaa toimintakertomuksessa selonteon
jarjestadmisestd, merkittdvimmista riskeista ja konsernivalvonnasta.

Konserniohjauksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto

¢ vastaa sisdisen valvonnan yhteensovittamisesta

e hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman

¢ huolehtii olennaisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista

¢ valmistelee kunnanhallitukselle toimintakertomukseen siséllytettédvan osion

Lautakunnat ja johtokunnat vastaavat toimialakohtaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja raportoivat kunnanhallitukselle. Viranhaltijat ja esimiehet vastaavat riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallintatoimenpiteiden toteuttamisesta omilla vastuualueillaan.

Sisdinen tarkastus arvioi riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
jarjestamista ja tuloksellisuutta sekd raportoi havainnoistaan kunnanhallitukselle, jaostolle ja
kunnanjohtajalle.



Riskienhallinnan toteuttaminen vuonna 2025

Valtuustokaudelle 2025-2029 hyvéaksyttiin sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma, jossa
mé&ériteltiin tarkastustoiminnan vuosittaiset painopisteet.

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa esille nousseita riskitekijoita olivat muun muassa:

» talouspalvelujen ulkoistuksen riskit

e henkildstéresurssien niukkuus

e vesilaskutuksen puutteet

o riskikartoituksen keskeneraisyys

° omistajaohjauksen ja konserniohjauksen kehittdmistarve
e hankintojen ja sopimusten valvonnan puutteet

Né&iden havaintojen perusteella sisdisen valvonnan rakenteita ja riskien arviointimenettelyja
vahvistettiin vuoden 2025 aikana. Kunnanhallituksen hyvaksyman ohjeen yhteydessé otettiin kayttdon
yhtendinen riskien arviointilomake riskien tunnistamisen, arvioinnin ja seurannan dokumentointiin.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kinnulan kunnan vuoden 2025 tilinpaatds on —18 419,76 alijadmainen. Tilinpaatdksen lopputulemaan
voidaan olla tyytyvéinen, koska se sisaltdéd sekd merkittdvdn maaran luottotappioiden alaskirjauksia
ettd kunnan omistamien osuuksien arvon alentamiseen liittyvid kirjauksia. Kunnan osalta tilikauden
ylijddma on 66 833,74 euroa ja vesilaitoksen (kunnan taseyksikkd) tilikauden alijadma on -85 253,53
euroa.

Kunnan lainamaéara/asukas on pienentynyt vuonna 2025 ollen 4 501 700 euroa eli 3052 euroa/asukas.
Vuonna 2025 lainaa oli 5 000 000 euroa (3349 euroa/asukas). Kunnan rahavarat kasvoivat vuoden aikana
n. 607 000 euroa. Kassan riittdvyys vuoden viimeisena péaivana oli 81,1 paivaa. Kassan riittdvyys on
parantunut edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta n. 24 paivalla.

Sivistyslautakunta pyysi 8.4.2025 (§ 36) kunnanhallitukselta ja edelleen valtuustolta 125 865,07 euron
liséméaadrarahaa vuoden 2025 talousarvioonsa. Lisaméaérarahan tarve johtui 1.8.2025 voimaan tulleesta
oppimisen tuen lainsdadanndsta. Lainsdaddantdomuutoksesta johtuen henkildstémenoihin tarvittiin
liséresurssi. Valtuusto mydnsi lautakunnalle 49 500 euron lisdmaararahan kokouksessaan 8.5.2025 §
27.

Sivistyslautakunta alitti budjettinsa (Ta2025+lisatalousarvio, yht. 4 209 858 euroa) - 14 988 eurolla.
Sivistyslautakunnan toteuma oli~ 4 194 870 euroa.

Teknisen lautakunnan vuoden 2025 toimintakate oli 185 309 euroa heikompi kuin talousarviossa oli
suunniteltu. Talousarvion mukainen toimintakate oli 577 947 euroa ja tilinpdatdksen toimintakate
392 638 euroa. Padsaantdisesti kulujen ylittyminen (93 000 euroa) johtuu luottotappiokirjauksista




liittyen erilaisiin saataviin. Teknisen lautakunnan tuotot ovat alittuneet 92 000 euroa. Tuottojen
alittuminen johtui padsaantdisesti myyntituottojen alittumisena.

Kinnulan kunnan taseyksikkénad toimivan vesilaitoksen toimintakate ylittyi n. 10000 euroa
talousarvioon verraten.

Talouden tasapainottamiseen tulee kiinnittda erityistd huomiota suunnitelmakauden vuosina.



3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2025 2024

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 2 367 2 852
Valmistus omaan kayttéon 4 1
Toimintakulut -7 218 -7 228
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 846 -4 376
Verotulot 3 582 3573
Valtionosuudet 2 582 2 445
Korkotuotot 14 22
Muut rahoitustuotot 15 9
Korkokulut -83 =139
Muut rahoituskulut 0 -10
Rahoitustuotot ja -kulut -55 -118
VUOSIKATE 1263 1524
Poistot ja arvonalentumiset -1294 -1008
Satunnaiset kulut 0 -237
TILIKAUDEN TULOS -31 279
Tilinpaatossiirrot 13 10
YLUAAMA / ALUAAMA -18 289
Asukaslukumadra 1475 1493
Toimintatuotot/Toimintakulut % 32,8% 39,5%
Vuosikate/Poistot % 97,6 % 151,2 %

Vuosikate €/asukas 856 1021



1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Asukasmadra

Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2025
1000 €

-598

19
-490
760

-500

-500

0
-15
303
59
347
607

1865
1258
607

1475
1434

2479 %
2,1
811

2024

1000 €

-420
50
"

-358

928

600
-222
378
830

1258
428
830

1493
94

4282 %

2,2
56,6



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

2025 2024
1 000€ 1 000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
Muut pitkdvaikutteiset menot 178 169
Aineettomat hyddykkeet 178 169
Maa- ja vesialueet 1667 1663
Rakennukset 6791 6922
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3 040 3316
Koneet ja kalusto 164 229
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 36 31
Aineelliset hyodykkeet 11698 12 161
Osakkeet ja osuudet 1367 1704
Muut saamiset 15 15
Sijoitukset 1382 1719
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13 258 14 049
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Aineet ja tarvikkeet 113 83
Ennakkomaksut 0 14
Vaihto-omaisuus 113 97
Lainasaamiset 362 375
Pitkdaikaiset saamiset 362 375
Myyntisaamiset 569 742
Lainasaamiset 35 78
Muut saamiset 12 166
Siirtosaamiset 232 151
Lyhytaikaiset saamiset 848 1137
Saamiset 1210 1513
Rahat ja pankkisaamiset 1865 1258
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3187 2 868

VASTAAVAA 16 445 16918



VASTATTAVAA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Lahjoitusrahastojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korollinen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras paddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Asukasmaara

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli/alijaima 1 000€

Kertynyt yli/alijaama €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1 000€

Lainat ja vuokravastuut €/asukas

2025
1 000€

6 409

4125
-18
10515

194
194
168
168

1200
1200
1200
3 000
300
3300
18
371
127
552
1068
4368
5568
16 445

1475
65,2 %
65,1 %

4106

2784

4502

3052

2024
1 000€

6 409
1366
2471
289
10534

207
207

1500
1500
1500
3000
500
3500
21
629
82
444
1177
4677
6177
16918

1493
62,9 %
69,4 %

2759

1848

5000

3349



1.5 Kokonaistulot ja menot

2025 2025
1000€ 1000¢€
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 23867 Tolmintakulut 7218
Verotulot 3582 -Valmistus omaan kaytbén -4
Valtionosuudet 2682 Korkokulut 83
Korkotuotot 14 Muut rahoituskulut 0
Muut rehoitustuotot 15 Satunnalsetkulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulershoituksen korjauserit
Tulorahoituksen korjauserit - Pakollisten varaustenlis(+)ivah {-) 0
- Pysyvien vastaavien hybdykkelden luovutusvoitot -13 - Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustappiot 0
Toimintayhteensa 8547 Toimintayhteensa 7297
Investoinnit Investoinait
Rahoitusosuudet investointeihin 80 hwestointimenot 588
Pysyvien vastaavien luovutustulot 18
Investoinnityhteensa 108 Investoinnityhteensd 598
Raheitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys 0 Antolainasasmisten lisdykset ]
Pitkdaikaisten lainnjen lisdys 0 Pitkaaikoisten lainojen vahennys 500
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lytnaaikaisten lainojen vihennykset 0
Oman padoman lisaykset ¢ Oman paidomanvahennykset [
Rahoitustoimintayhteensi 0 Rahoitustoiminta yhteensé 500
Kokonaistulotyhteensa 8655 Kokonalsmenotyhteensa 8395
Tarkistus
Kekonaistulot - Kokonaismenot 280
Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset 280

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernirakenne/yhdistelmé konsernitilinpditékseen sisiltyvistd yhteisoisté

Kinnulan kuntakonserniin kuuluu tytdryhteisdiné kaksi yhtiéta ja yksi kiinteistoyhtio. Lisdksi kunta on
osakkaana kahdessa kuntayhtymassé ja neljédssé osakkuusyhteistssé; yhteensa yhdeksén yhdisteltya
yhtymaé/yhteisdd. Kunta on myds osakkaana kuudessa vyhteisdssd, joita ei yhdisteta
konsernitilinpaatokseen.

Konsernin tulos on 268 801,02 euroa ylijadmainen.

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty Ei Yhdistelty
Tytaryhteisot
Yhtiot 2
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 1
Kuntayhtymat 2 1
Osakkuusyhteis6t 4 1
Muut omistusyhteisét 4
Yhteensa: 9 6



1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnalla ei ole vuoden 2025 aikana ollut selke&a konserniohjauksen jarjestdmisen mallia. Vuoden 2026
alussa on valtuusto hyvaksynyt omistajapolitiikan ja liséksi konserniohje on valtuuston ké&sittelysséa
alkuvuoden 2026 aikana. Konserniohjaukseen kuuluu hallintosddnnén mukaan myds
kunnanhallituksen alaisena toimiva sisdisen valvonnan, riskien hallinnan ja konserniohjauksen jaos.

Konserniin kuuluvien yhteistjen toimintaa ei ole ohjattu erikseen talousarviossa olevilla tavoitteilla,
mutta on tarkoitus, ettd tata jatkossa kehitetdan.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteisto Oy Kinnuskeskus

Kinnulan kunta omistaa 55,60% Kiinteistd Oy Kinnuskeskuksesta.
Toiminta ja talous

Kiinteistd Oy Kinnuskeskuksen toiminnan tuotot tilikauden 2025 aikana ovat 51 589,80, joka on noin
3000 euroa enemman kuin aiempana vuotena. Kulut ovat pysyneet vertailuvuoteen ndhden hyvin
samalla tasolla. Yhtion tilikauden tulos on -5621,74 euroa tappiollinen, joka on noin reilu 2000 euroa
vdhemman kuin aiempana vuotena. Yhtién oma pd&doma on vahva, ollen 278 441,37 euroa. Yhtion tase
on pysynyt aiemman tilikauden mukaisena.

Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy

Kinnulan kunta omistaa 60% Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy:n osakekannasta.

Kinnulaan on valmistunut huhtikuussa 2022 uusi jatevedenpuhdistamo, jonka toiminnasta vastaa
Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy. Viemériveskoston jatevedet seké Lestijarven kunnan puolelta tulevat
jdtevedet puhdistetaan uudella jadtevedenpuhdistamolla. Jatevedenpuhdistamolle otetaan myods
vastaan kotitalouksien sako- ja umpikaivolietteita.

Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy:n toiminnasta vastaa toimitusjohtaja Aki Suhonen.
Toiminta ja talous

Kinnulan keskuspuhdistamo Oy:n toiminta on vuoden 2025 osalta sujunut suunnitelmallisesti ja
tavanomaisesti. Vaikkakin yhtion taloudellinen kehitys on heikentynyt aiemmasta vuosista.

Yhtién liikkevaihto vdheni aiemmasta vuodesta n. 150 000 euroa. Yhtidn liikevoitto pieneni aiemmasta
vuodesta merkittavasti ollen nyt 75 406,15 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen seké verojen jalkeen
yhtion tilikauden tulos on -28 152,89 euroa tappiollinen. Siten yhtidn tase on heikentynyt. Oma p&ddoma
onh 177 757,59 euroa.



Kinnulan Ruokapalvelut Oy

Kinnulan kunta omistaa 98% Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n osakekannasta.

Kinnulan Ruokapalvelu Oy tuottaa ruokapalveluita Kinnulan kunnalle ja Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Yhtid voi tuottaa ruokapalveluja myds muille asiakkaille kulloinkin voimassa olevan
hankintalainsdadédnnon mukaisesti.

Toiminta ja talous

Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n toimintavuosi 2025 on sujunut tavanomaisesti ja suunnitelmallisesti.
Yhtion tulos on -6294,40 euroa tappiollinen. Yhtion oma pddoma on 69 604,10 euroa.

As Oy Kinnulan Mikonkuja

Kinnulan kunta omistaa 45,01% As Kinnulan Mikonkuja osakkeista.
Toiminta ja talous

As Oy Kinnulan Mikonkujan tilikauden voitto oli 424,30 euroa. Yhtién tuotot olivat aiemman vuoden
tasolla. Kulut hieman kasvoivat aiemmasta vuodesta. Yhtidn oma pd&doma on vahva (605946,66 euroa).

As Oy Kinnulan Kinnulatori

Kinnutan kunta omistaa 34,45 % As Oy Kinnulan Kinnulatorin osakkeista.
Toiminta ja talous

As Oy Kinnulan Kinnulatorin tilikauden voitto oli 1232,16 euroa. Yhtidén tuotot olivat aiemman vuoden
tasolla, kuten myds kulut. Yhtién oma pddoma on erittdin vahva 897 364 euroa.

As Oy Kinnulan Myllymaki

Kinnulan kunta omistaa 41,69% As Oy Kinnulan Myllymé&en osakkeista.
Toiminta ja talous

As Oy Kinnulan Myllymaéaen tilinpdatdksen vuodelta 2025 voidaan todeta, ettd tilikauden tulos on
alijgdmainen ollen - 5915,56 euroa. Tuotot ovat kasvaneet, mutta puolestaan kulut ovat myos kasvaneet
ja tdma on aiheuttanut tilikauden alijagdman. Yhtion tase on pysynyt vahvana. Yhtién oma pddoma on
edelleen vahva (573 731,77 euroa).

As Oy Kinnulan Honkalinna
Kinnulan kunta omistaa 36,30% As Oy Kinnulan Honkatinnan osakkeista.
Toiminta ja talous

As Oy Kinnulan Honkalinnan tilinpaatdksesséa vuodelta 2025 voidaan todeta, ettd asunto-osakeyhtid on
tehnyt O tuloksen. Tuotot ja kulut ovat kasvaneet aikaisemmasta. Yhtidn tase on entiselld tasolla. Yhtidn
oma pddoma on 143 905,71 euroa.



Kaksi muuta konserniin kuuluvaa yhtiéts, Keski-Suomen liitto (osuus 0,49 %) ja Adnekosken seudun
koulutuskuntayhtyma (osuus 2,87 %), on edustuksellinen tdsnéolo. Nykyisellddn kummastakin
saadaan riittavasti tietoa, eivatka yhtidt tuota taloudellista riskié.

1.6.4. Arvio konsernin todenndkdisestd ja tulevasta kehityksesta

Kuntakonserniin liittyen ei ole suunnitteilla muutoksia.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
sekd muut hallintosddnndssd maaratyt viranomaiset. Kinnulan kunnassa on Sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konserniohjauksen jaos, jonka tehtdviin konsernivalvonta osin kuuluu.
Konserniyhtididen toiminta on sujunut tavanomaisesti eikd merkittdvia konsernivalvonnan tarpeita ole

ilmennyt.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 2723098,11 3121 970,54
Toimintakulut -7 822 698,67 -7 575 627,60
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tapplosta) -8 095,74 -140 809,25
TOIMINTAKATE -5 107 696,30 -4 594 466,31
Verotuiot 3581 998,07 3 573 080,01
Valtionosuudet 3 105 262,40 2996 208,18
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 20 297,00 35 595,28
Muut rahoitustuotot 15 651,46 24 904,08
Korkokulut -189 239,94 -304 576,24
Muut rahoituskulut -1 519,54 -27 685,28
Rahoitustuotot ja -kulut -154 811,03 -271 762,15
VUOSIKATE 142475314 1703 059,73
Poistot ia arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -11471787,23 -1217 331,25
Poistot ja arvonalentumiset -11471787,23 -1217 331,25
Satunnaiset erét -237 030,90
TILIKAUDEN TULOS 252 965,91 248 697,58
Tilinpaatossiirrot 97,18 -2 852,08
Tilikauden verot 2 049,20 -20 494,07
Laskennalliset verot

Vaéhemmisttosuus tilikauden tuloksesta 13 883,10 -19 393,36
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 268 801,02 205 958,06

| 01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12,2024

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,8 % 412 %
Vuosikate/Poistot, % 121,6 % 1399 %
Vuosikate, €/asukas 966 1141
Asukasmaara 1475 1493

|
|
|



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 142475314 1703059,73
Satunnaiset erét -237 030,90
Tilikauden verot 2 049,20 -20 494,07
Tulorahoituksen korjauserat -4 218,92 140 353,76
Toiminnan rahavirta 142258342 1585 888,52

Investointien rahavirta

Investointimenot -673 884,34 -469 653,90
Rahoitusosuudet investointimenoihin 89 687,04 67 539,95
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 19 474,16 11380,49
Investointien rahavirta -564 723,14 -390 733,46
Toiminnan ja investointien rahavirta 857 860,28 1195 155,06

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -15315,00
Antolainasaamisten vdahennykset

Antolainauksen muutokset -15 315,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -635 592,00 -435 592,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -300 000,00
Lainakannan muutokset -635592,00 -735 592,00
Oman paaoman muutokset

Oman paaoman muutokset 5504,67 -14,36
Muutokset vahemmiston osuudessa

Oman paaoman muutokset 5 504,67 -14,36
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -13793,13 -28 268,28
Vaihto-omaisuuden muutos -16 210,90 -4 300,30
Saamisten muutos 299 477,57 558 116,15
Korottomien velkojen muutos 120 950,27 -291 283,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 390 423,81 234 264,56
Rahoituksen rahavirta -239 663,52 -516 656,80
Rahavarojen muutos 618 196,75 678 498,26
Rahavarat 31.12. 2 568 194,97 1949 998,22
Rahavarat 1.1. 1949 998,22 1271499,96
Rahavarojen muutos 618 196,75 678 498,26

© 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12,2024

1}

i
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodeita, 1000 € | -1290,00 -3454,00
Investointien tulorahoitus, % [ 2439 % 423,5 %
Lainanhoitokate : 2,0 2,7
Laskennallinen lainanhoitokate : 1,4 1.4
Kassan riittavyys, pv | 100,6 80,4



KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddvkkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

177 591,63
177 591,63

1717 825,98
9 459 834,39
3 049 108,16
927 818,22
183 510,21

61 620,19

16 389 717,15

152 489,85
120 912,34
15 315,00
288 717,19
16 856 025,97

15 017,71

128 323,30
362 422,37
965 116,81
1317 639,19

312 162,01
2 256 032,96

4 014 057,46
19 885 101,14

168 771,95
168 771,95

1713 976,03
9 748 766,37
3 326 321,22
1046 506,10
157 585,01
62 687,26

16 055 841,98

160 585,59
127 659,86
15 315,00
303 560,45
16 528 174,38

22 391,44

112 112,40
375 725,71
1241 291,05
1617 016,76

262 131,49
1687 866,73

3679 127,37
20229 693,20



KONSERNIN TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaiama)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lvhviaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

6 409 287,47
5 047,11
98,51

3754 626,46
268 801,02
10 437 860,57

80 625,85

167 963,46

21 263,51

4 589 836,00
4 589 836,00

3 436 592,00
1161 969,76
4 587 561,76
9177 387,76
19 885 101,14

6 409 287,47
74 350,35
1365 512,78
2177 652,28
205 958,06
10 232 760,94

94 508,95

42 430,37

5 025 428,00
5025 428,00

3 635 592,00
1198 972,94
4834 564,94
9 859 992,94
20 229 693,19

01.01.2025-31.12.2025  01.01.2024-31.12.2024

Omavaraisuusaste, %

Suhteeliinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijgama (alijaama), €/asukas
Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset

53,0 %
97,2 %
4023 427
2728

8 028 020
5443

511%
101,4 %
2383610
1697

8 670 029
5 807



1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tassd luvussa késitellddn tilikauden tuloksen Kkésittelyd. Kunnanhallituksen on tehtéva
toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijgdgmaa, toimintakertomuksessa on tehtdvd selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.
Kirjaimellisesti tuloksen kasittely on ylijddmaisen tuloksen siirtdmistd taseen vapaaehtoiseen
varaukseen, rahastoon tai tilikauden yli-/alijgdmatilille. Erdissé poikkeustapauksissa voidaan tilikauden
tuloksesta tehdéa sen ylittdvia siirtoja varauksiin tai tuloksesta riippumatta siirtda tuloutettuja varauksia
tai rahastoja uudelleen taseeseen. Tastd syystd on lain tarkoitusta tuloksen késittelystad tulkittava
laajemmin siten, ettd hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esittaviin
eriin, myos varauksen tai rahaston vihennykseen. Padsdantdna talldin on, ettd esityksessa varaus- ja
rahastosiirrot yksildidaan ja esitetdan bruttomaaraisiné.

Tilikauden 2025 tulos on -22 752,76 euroa. Tuloksenkésittelyerdnd on kirjattu valmistus omaan
kayttdon 4333 euroa. Siten tilikauden 2025 alijagéama on - 18 419,76 euroa. Tilikauden alijagdmé on
yleensa siirretty tilikauden ali-/ylijaamatilille.

1.7.2 Talouden tasapaino

Kunnanhallitus on jo vuonna 2023 aloittanut jatkuvan talouden tasapainottamistydn (kh 18.9.2023 §
159 ) ja on siitd l&htien systemaattisesti seurannut, ohjannut ja tehnyt paatoksig talouden hoitoon
liittyen.

Kunnanhallitus asetti itsensé (17.6.2024 § 96) ohjaamaan talouden tervehdyttdmistd vuoden 2024
osalta, mistd esimerkkind henkildstokulujen kddntyminen huomattavaan laskuun. Talouden
ohjaukseen liittyvat tehtdvdnannot kattoivat vuoden 2025 talousarvion laadinnan sekd seurannan
ohjauksen ettd suunnitelmavuosien 2026-2027 vastaavat toimenpiteet. Tehdyistd toimenpiteists
mainittakoon mm. kunnan myyntireskontraan ja kunnan myyntisaatavien kattavuuteen liittyvat toimet
ja erillisselvityksen tekeminen (kvalt 23.1.2025). Selvityksen suoritti TALVEA Oy. Selitys valmistui
kesékuussa 2025 ja kunnanhallitus aikataulutti kesdkuussa 2025 vesilaskutusprosessien korjaamiseen
toimenpiteet. Henkildstoon liittyvda ohjeistusta on annettu/hallintokuntia muistuteltu mm. tydajan
seurantaan (kellokorttiohjelmisto), tehokkaan ty6ajan kayttdéon seka lomien vuorotteluun littyen
sijaisten ottamisen valttdmiseksi. Kunnan talouspalvelujen tuottajan (Kuntalaskenta Oy) kanssa on
kayty sdannollistd neuvonpitoa talousprosessien sujuvuuden ja oikea-aikaisuuden varmistamiseksi.
Kunnanhallitus ohjaa edelleen talous- ja henkildstbasioita 17.6.2024 (8§ 96) liittyen. Tyt on jatkuvaa.



2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteutumista on kuvattu tarkemmin alla olevien toimialueiden ja vastuualueiden alla.
Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat saavutettu
kohtalaisen hyvin, mutta tavoitteiden saavuttamisessa on toimialue/vastuualuekohtaisia vaihteluita.

Kunnan véaestd vahentyi 18 henkildlla verrattuna edelliseen vuoteen. Asetettu asukaslukutavoite ei siten
toteutunut. Kinnulan kunnan (ml. vesilaitos) talousarvio oli laadittu vuodelle 2025 tasapainoon
(ylijagdmaa 0,30 euroa). Muutostalousarvion 2025 myo6té -46 910,53 euroa. Tilinpaatoksesséa (kunta ml.
vesihuoltolaitos) ali-/ylijadmaa oli - 18419,76 euroa. Selkein selittdvd syy oli merkittavat
luottotappiokirjaukset liittyen erityisesti vuokrasaataviin seké toisaalta asunto-osakeyhtididen arvoihin
liittyvdt arvonalennukset. On kuitenkin todettava, ettd muutostalousarvioon verrattuna
kokonaisuudessaan tilinpaatdksen 2025 taloudellinen toteuma on muutostalousarviota parempi.

2.2 Kayttotalouden toteutuminen

2.2.1 Kunnanvaltuusto

Talousarvion toteutuminen

Toteuma TA+muut. TA+muut. Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos

01-12/2025 01-12/ 01-12/ 2024
2025 2025

A10 Kunnanvaltuusto

Muut toimintatuotot 349 0 0 -349 0% 900
Muut toimintatuotot 349 0 0 -349 0% 900
| TOIMINTATUOTOT 349 0 0 -349 0% 900
Palkat ja palkkiot -14000 -13920 -13920 80 101 % -14 581
Henkildsivukulut -810 -584 -584 226 139 % -1 029
Henkilostokulut -14810 -14504 -14504 306 102% -15610
Muiden palveluiden ostot -20593  -15200 -15200 5393 135 % -13 354
Palvelujen ostot -20593 -15200 -15200 5393 135%  -13354
Ostot tilikauden aikana -555 -500 -500 55 1M11% 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -555 -500 -500 55 111 % 0
Vuokrakulut -6 777 -6 751 -6 751 26 100 % -5076
Muut toimintakulut -308 -1250 -1250 -942 25 % -1149
Muut toimintakulut -7 084 -8 001 -8 001 -917 89 % -6 225
TOIMINTAKULUT -43 042 -38205 -38205 4 837 113%  -35189
: TOIMINTAKATE YHTEENSA -42 693 -38205 -38205 4488 112%  -34289

Kunnanvaltuuston toimintakate on ylittynyt noin 4000 eurolla johtuen palveluostoista. Kyseiselle tilille
oli virheellisesti kirjautunut lakisdateinen kunnan osuus verottajalle verotuskustannuksiin. Kustannus
olisi kuuluut kunnanhallituksen kustannuspaikalle vastaavalle tilille, jossa oli kululle m&&rarahavaraus.




Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan eri hallintokuntien visio ja tavoitteet vuodelle 2025 on johdettu kunnanvaltuuston joulukuussa
2021 hyvaksymasta Kinnulan kunnan kuntastrategiasta.

Valtuuston tekemid térkeitd paatdksid vuonna 2025 olivat mm. erityistilintarkastuksen tekeminen
kunnan vesilaskutukseen (1/2025), KPMG:n valinta kunnan tilintarkastusyhteistksi 2025 - 2028
(3/2025), Kinnulan kunnan ensimmaisen ilmastosuunnitelman hyvaksyminen (3/2025) seké toimielin-
ja luottamushenkilévalinnat (6/2025) 2025 - 2028

Sitovuus Tavoite Mittari Keino Toteutuminen
sitova Positiivhen Vaeston Elinvoiman, 1475 as. Tavoite ei
vaestonkehitys vdhenemisen palvelujen ja | toteutunut.
estadminen, omavaraisuuden
positiivinen turvaaminen.

vaestonkehitys. kokonaisturvallisuus
Vahintdédn 1530

as.
sitova Talous Talous Tasapaino-ohjelman | Tavoite toteutui

ylijdgdmainen tasapainossa mukainen talouden | osittain. Alijagadma

vuonna 2025 suunnittelu ja tarkka | johtui
seuranta. alaskirjauksista.

Suoritteiden TP23 TP24 TA25 TP25
maéard
Kunnanvaltuuston | 7 6 7 8
kokousten maara

Vastuualueen tilivelvollinen on kunnanvaltuusto.

2.2.2 Tarkastuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Toteuma TA+muut TA+muut Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos

01-12/2025 01-12/ 01-12/ 2024
2025 2025
A11 Tarkastuslautakunta

Palkat ja palkkiot -2 550 -2650  -2650 -100 96 % -2700

Henkilosivukulut -105 0 0 105 0% -101

Henkildstokulut -2655 -2650 -2650 5 100 % -2801

Muiden palveluiden ostot -44809 -17600 -17 600 27 209 255% -37 367

Palvelujen ostot -44809 -17600 -17600 27209 255%  -37367

Vuokrakulut -194 0 0 194 0% <73

Muut toimintakulut -194 0 0 194 0% -73

_TOIMINTAKULUT -47 658 -20250 -20250 27 408 235%  -40 241
[ TOIMINTAKATE YHTEENSA -47 658 -20250 -20250 27408 235%  -40241

Tarkastuslautakunnan talousarvion toimintakate ylittyi merkittavasti (27 408 euroa) toimintavuoden
aikana. Ylitys johtui paéosin vesilaskutukseen kohdistuneesta erityistarkastuksesta (Kvalt. 23.1.2025 §



12, Talvea Oy:n suorittama). My@s tilintarkastusyhteis6 KPMG:n tarkastustoiminta ja erillistilanteisiin
liittyneet kannanotot lisdantyivat hieman verrattuna suunniteltuun resurssiin.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan tilintarkastusyhteistné tilikaudella on toiminut KPMG Oy. Vuonna 2025 tarkastuslautakunta on
kokoontunut 7 kertaa. Tarkastuslautakunta on kokouksissaan mm. hyvaksynyt tarkastuslautakunnan
tilintarkastussuunnitelman vuodelle 2025, kilpailuttanut tilintarkastuspalvelut sekd seurannut
hallintokuntakohtaisten tavoitteiden ja mittareiden toteutumista, kuullut toimialajohtajia seka
kunnanjohtajaa mm. tulokertymaan sekéa talousarvion toteutumiseen ja taloussuunnitteluun liittyen.
Tarkastuslautakunta on kuulemissaan saanut selontekoa myds vesilaskutusselvitysprojektista seké
siihen liittyvasta erityistilintarkastuksesta.

Suoritteiden maara TP23 TP24 TA25 TP25
Tarkastuslautakunnan | 7 8 8 7
kokousten maara

Vastuualueen tilivelvollinen on tarkastuslautakunta.

2.2.3 Keskusvaalilautakunta ja vaalit

Talousarvion toteutuminen

Toteuma TA+muut. TA+muut. Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos

01-12/2025 01-12/ 01-12/ 2024
2025 2025

A12 Keskusvaalilautakunta

Taydet valtiolta saadut korvaukset 0 1900 1900 1900 0% 8510
Myyntituotot 0 1900 1900 1900 0% 8510
jiTOIMINTATUOTOT 0 1900 1900 1900 0% 8510
Palkat ja palkkiot -5778 -7 540 -7 540 -1762 77% -10 214
Henkilsivukulut -251 -507 -507 -257 49 % -574
Henkilgstékulut -6 029 -8 047 -8 047 -2018 75 % -10 788
Muiden palveluiden ostot -2 905 -2 500 -2 500 405 116 % -2 897
Palvelujen ostot -2905 -2 500 -2500 405 116 % -2 897
Ostot tilikauden aikana 0 -200 -200 -200 0% -104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -200 -200 -200 0% -104
Vuokrakulut -895 0 0 895 0% -847
Muut toimintakulut 0 -153 -153 -153 0% 0
Muut toimintakulut -895 -153 -153 742 585 % -847
TOIMINTAKULUT -9829 -10900 -10900 -1071 920 % -14 636
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9 829 -9 000 -9 000 829 109 % -6 125

Keskusvaalilautakunnan toimintakate on toteutunut ldhes suunnitelman mukaisesti. Ylitys (800 euroa)
johtuu ennakkoaanestyspaikasta (Meijan Tila) maksetusta vuokrakulusta toiselle hallinnonalalle.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuoden aikana jarjestettiin yhtdaikaisesti kahdet (2) vaalit.



Sitovuus Tavoite Mittari Toteutuminen
sitova Vaalien jarjestdminen | Toiminta suoritetaan séanndsten | Tavoite toteutui.
hoituu  ripeédsti  ja | mukaisesti ja valtakunnallisesti Vaalit toimitettiin
luotettavasti asetetuissa maéaréajoissa. oikea-aikaisesti.
séadosten
edellyttdmalla tavalla. | Prosessivirheen takia hylattyja Tavoite toteutui. Ei
aania 0 kpl prosessivirheen takia
hylatty}d &ania.

Vastuualueen tilivelvollinen on keskusvaalilautakunta ja keskusvaalilautakunnan sihteeri.

2.2.4 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen toimialue koostuu seuraavista vastuualueista:

e Kunnanhallitus: Vastuuatueen tilivelvollinen kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
o Kunnanhallitus
o Elinkeinotoimiala; hallintopalvelut ja elinkeinojen kehittdminen
o Konserninohjauksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto
o TE-palvelutja tydllisyyden hoito
¢ Keskushallinto: Vastuualueen tilivelvollinen kunnanhallitus ja hallintojohtaja
o Yleishallinto (hallintopalvelut, yhteispalvelupiste, tydsuojelu ja tydterveys)
o Henkiléstdhallinto (henkildstéhallinto)
o Palvelut keskushallinto (talouspalvelut ja atk palvelut)

Talousarvion toteutuminen

Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat kunnanhallituksen lisdksi myds keskushallinto.
Kunnanhallitus itsessddn koostuu kunnanhallituksesta, elinkeinojacksesta, elinkeinotoimesta sekéa
elinkeinon edistdmisesta.

Alla oleva tuloslaskelma koostuu koko kunnanhallituksen alaisesta toiminnasta (sis. myds
keskushallinto). Talouden toteuma eriteltynd kunnanhallituksen eri osa-alueiden seké keskushallinnon
osalta on esitetty mydhemmin.



A15 Kunnanhallitus

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Muut palvelumaksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
[ToIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palveluiden ostot
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
| TOIMINTAKATE YHTEENSA

Kokonaisuutena koko kunnanhallituksen alainen toimintakate alittui 149 998 euroa.

Toteuma

01-12/2025

30125
1900
41703
43 604
73742
-277 815
595

=217 220
-56 786
-7445
-64 231
-341452
-13492
-435 849
-449 341
-16 114
-16 114
-12710
-151347
-164 057
-39818
-3047
-42 865
-1013 828
-940 086

Talousarvio
2025

o ©o © o

24 860

0

37010
37010
61870
-347 637
0

-347 637
-54 006
-13 802
-67 809
-415 446
-36 600
-544 197
-580 797
-6 750
-6 750
-102 000
0

-102 000
-41 962
-5 000
-46 962
-1151 954
-1090 084

TA muutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos
2025

O O © O 0O © O O 0O 0O 0 O OO0 O OO0 0 ©o0 oo o o e o

(=]

0
0

2025

o o © o

24 860

0

37010
37010
61870
-347 637
0

-347 637
-54 006
-13 802
-67 809
-415 446
-36 600
-544 197
-580 797
6750
-6 750
-102 000
0

-102 000
-41962
-5000
-46 962
-1151954
-1090 084

-5265
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alitus johtui henkiléstokulujen alittumisesta ja palveluostojen kulujen alittumisesta.

Kunnanhallitus talouden toteuma
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Paasaantoisesti

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 16 0 4250
Toimintakulut -229518 -211957 -221 032
Toimintakate -229 502 -211 957 -221 032

Kunnanhallituksen alainen TE-palvelut talouden toteuma

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut 0 -291 151 -244 254
Toimintakate 0 -291 151 -244 254




Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus on toimintavuoden aikana vastannut kunnan toimialojen toiminnan
yhteensovittamisesta seké henkiléstdpolitiikan, elinvoiman ja ty6llisyysasioiden hoidon suunnittelusta
ja ohjauksesta. Lisdksi kunnanhallitus on vastannut omistajaohjauksesta seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta. Valvonnassa kunnanhallituksella on apunaan konserninohjauksen,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto.

Kunnanhallitus vastaa osaltaan myods elinkeinotoimialan kehittdmisestd ja kaytdnndn toiminnan
ohjauksesta. Kunnanhallituksen alaisuudessa on kevaasta 2023 alkaen toiminut elinkeinojaos, jonka
toiminta on lakkautettu 1.6.2025 alkaen osana kunnan organisaatiorakenteen ja toimielinten tehtavien
muutosta. “Uusien”, vuoden 2023 alusta toimintansa aloittaneiden kuntien elinvoimatehtdvat ovat
huomattavasti laajemmat kuin elinkeino- ja yritystoiminnan kehittdminen. Elinkeinojacksen toiminnan
lakkauttamista perusteltiin toiminnan laaja-alaistumisen lisdksi toiminnallisella tehostamisella siten,
ettd kunnanhallituksen alaisuuteen muodostettiin toimielintd  joustavampi  operatiivinen
elinkeinoryhma. Elinkeinoryhma koostuu kunnanjohtajasta, elinvoima- ja kehittAmispaallikostd seké
hallintojohtajasta. Kunnanhallitus on kokouksessaan 8.12.2025 (§ 298) merkinnyt tiedokseen alustavat
elinkeinotyéryhman tehtévat ja jasenten tehtdvat ja vastuut hallintosddnndssd. Elinvoima- ja
kehittdmispaallikbn toimi vakinaistettiin 1.1.2026 alkaen (kh 8.12.2025 § 298.) Uusi hallintos&antt on
valmisteilla ja tulee kunnanhallituksen ja valtuuston paatettavaksi kevaalla 2026.

TE-palvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen kunnan peruspalveluiden osaksi kuntien elinvoimatehtavaa. TE-
palvelujen viranomaistehtévistd Kinnulassa huolehtii kdytdnndssd pohjoisen Keski-Suomen
tydllisyysalue (Adnekoski isdntdkuntana). Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueessa on mukana 13
kuntaa. TE-palvelut alkoivat toimia l&hipalveluina vasta my6h&an kevdalld 2025 jolloin henkildpalvelut
Kinnulan kirjaston tiloissa alkoivat osaviikkoisina. Kuntien tyokalut hoitaa tyollisyytta ovat hyvin véhaiset
mm. palkkatukityollistdmisen jadtyd pois keinovalikcimasta. Kaikissa Suomen kunnissa, niin myos
Kinnulassa ovat tydttdmyyteen liittyvat kustannukset huomattavasti nousseet. Mm. “sakkomaksut”
ovat ldhes tuplaantuneet aiempien vuosien tasosta.

Toimintavuoden aikana kunnanhallitus on vastannut valtuuston p&atosten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Toimintavuoden aikana kunnanhallitus on painottanut toiminnassaan talousarvion tavoitteiden
mukaisesti elinkeino- ja yrittdjyysasioiden ohjauksen lisdksi erityisesti toimivaltaansa kuuluvasta
henkildstdasioiden ohjauksesta ja kehittdmisestd. Vuoden 2025 alussa on keskushallinnon toimesta
(osana talouden tasapainossapitdmisty6td ja talousarvion toimeenpanoa) annettu kaikkia
hallinnonaloja koskevia operatiivisia henkildstoohjeistuksia liittyen esim. tydajan kayttdon, lisad- ja
ylitéihin, eréisiin virka- ja tyovapaisiin, vuosilomiin jne.



Laajemmat henkilostéd koskevat ohjelmat ja suunnitelmat (henkildstoohjetma, tydsuojelun
toimintaohjelma, koulutussuunnitelma) tulevat hyvaksymiskéasittelyyn vuoden 2026 maalis-huhtikuun
vaihteessa.

Vuoden 2025 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1) Kuntastrategian uusiminen (vuosille 2026-2029) vastaamaan kunnan asukkaiden

palvelutarpeita muuttuneessa toimintaympéristssé.

Kinnulan kunnan kuntastrategia vuosille 2021-2025 on hyvaksytty valtuustossa joulukuussa
2021. Strategian kéarjet ovat ohjanneet hallintokuntien toimintaa.

Vield voimassa olevan kuntastrategian kérjet ovat seuraavat:
1} Elinvoima (mm. osaajat ja tydpaikat)
2) L&hipalvelut (mm. "Kinnula - koti kaikille”)
3) Kinnula henki (mm. bréndi, imago ja tunnettuus)

Tarkoitus oli, ettd valtuustokauden vaihtuessa (1.6.2025) olisi aloitettu kuntastrategian
valmistelu vuosille 2026 - 2029. Henkildston vahyydestd johtuen syksylle suunniteltu
strategiatyd viivastyi. Tyd on aloitettu alustavana johtoryhméatydskentelyna vasta helmikuussa
2026 jatkuen valtuuston strategiatyOpajana huhtikuussa 2026.

Kunnan organisaatio-, virasto- ja henkildstérakenteen muotoilun koordinointi ja ohjaus
vastaamaan kuntien hyvinvointi- ja elinvoimatehtévien palvelutarpeisiin. Lahipalvelujen
tdydentdminen liikkuvilla ja digitaalisilla palveluilla. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda
palveluprosessien ja -tasojen tarkastelua ja syvadd hallinnonalojen valistd yhteistyota.

Tavoitteen mukaista koordinoitua organisaatio- ja henkildstdrakenteen seké erityisesti
tehtavakuvien muotoilua vastaamaan kuntien muuttuneita tehtdvid ei ole saatu aikaan.
Hallinnon tehtdvissd tyOskentelevien henkildjen ma&ra on vahainen ja tehtévid on ollut
tayttamattd muutaman kuukauden ajan vuonna 2025. Tavoite ei ole toteutunut.

TE-palvelu-uudistuksen tavoitteiden toteutumisessa onnistuminen. TE-palvelut siirtyvat kuntiin
1.1.2025 alkaen osaksi kuntien peruspalveluita ja samassa yhteydessd ty6- ja
elinkeinotoimistot lakkautettiin.

Kaytdnndn toimenpiteiden kehittdminen kunnan elin- ja vetovoiman kehittdmiseksi; mm.
yrittdjépalveluiden ja  elinkeinotoiminnan  uudelleen  jarjestely, elinkeinoeldméan
yhteistoimintaan ja vuorovaikutukseen liittyvien prosessien kehittdminen paikallisia
kumppanuuksia seké alueellisia, maakunnallisia, valtakunnallisia verkostoja ja sidosryhmié
hyodyntéen.

Kunnan sisédisen valvonnan ja erityisesti riskienhallinnan kehittdminen.
Riskienhallintasuunnitelman laadinta ja siihen perustuvan chjeistuksen péivittdminen vuonna
2025.



Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo | Toteutuminen
Sitova Kuntastrategian Uuden kuntastrategian Kuntastrategia ajalle | Ei toteutunut
uusiminen  vuosille | tehokas hyddyntédminen 2026 - 2029 ohjaa | henkildstén vahyyden
2026 - 2029 talousarvio- ja toiminta- hallintokuntien takia.
suunnitelmavuosien toiminnan ja
suunnittelussa talouden
suunnittelua
Sitova Kunnan palvelu- Palvelutuotannon Palvelutuotannosta Ei toteutunut,
tuotannon kehitta- organisointi ja palvelutasot | vastaava palvelutasoja ja
minen vastaamaan madritelty organisaatio ja palvelutasotavoitteit
kuntalaisten sivistys- palvelutasot aei ole madritelty
, hyvinvointi- ja méaéritelty vuoden
elinvoimatarpeita 2025 aikana. Ohjaa
hallintokuntien
toiminnan ja
talouden
suunnittelua
vuosille 2026 - 2029
Sitova TE-palvelu-uudis- Asiakastyytyvéisyys TE-ja Hyvat tulokset Osittain toteutunut.
tuksen tavoitteiden elinvoimapalveluihin. arviointitilaisuuksiss | Asiakastyytyvaisyys
toteutuminen avastuukunnan ja koko tydllisyysalueen
TE-palvelut tehokkaita yhteistoimintakuntie | tasollavaltakunnal-
n kesken. Arvioinnin lisesti hyva.
pohjalta TE-palvelut lahipalve-
Toimintatavoitteet luina kéynnistyivat
2026 - 2029. hitaasti, ohjaus- ja
taloustydryhmien
kokoukset toimivia
Sitova Elinkeinojacksen Elinkeinojaoksen tehtdvat | Uusitoimintatapaja Ei toteutunut
tehtdvien uudelleen | on  jarjestetty  uudella | organisointi valmis” | tavoiteajassa.
jarjestaminen tavalla. 12/2025, ohjaa Jaos lakkautui 1.6.
seuraavien vuosien alkaen. Uuden
operatiivista toimintatavan
toimintaa luominen kesti
odotettua kauemmin
Sitova Sisadisen valvonnan ja | Riskienhallintasuunnitel- Riskienhallintasuun- | Toteutumassa
riskienhallinnan man laadinta osana | nitelma laadittu osittain.
kehittdminen sisdisen valvonnan | vuoden 2025 aikana, | Uusiriskienhallinta-

kehittdmista.

ohjaa
suunnitelmavuosien
toimintaa.

jaos tuonut ryhtia
sisdiseen valvontaan
ja riskienhallintaan.
Tydkalu kehitteilld.

Suoritteiden méaara

TP23

TP24

TA25

TP25

Kunnanhallituksen 22

kokousten maara

21

20 22




Vastuualueen tilivelvollinen on kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (kunnanhallituksen,
elinkeinotoimialan, tybllisyyden hoidon ja konserninohjauksen, siséisen valvonnan ja riskienhallinnan

osalta).

Elinkeinojaos

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 21400 22 350 29 491
Toimintakulut -102 338 -126 835 -118 275
Toimintakate -80938 -104 485 -88 784

Tulosta paransi ennustetta suuremmat tuotot ja ennustetta hieman matalammat kulut.
Kokonaisuutena toiminta oli suunnitetlun kaltaista, eiké suuria eroja ollut suuntaan tahi toiseen.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Elinkeinojaoksen tavoitteina vuodelle 2025 olivat seuraavat asiat:

Mdéarittaa elinkeinojacksen toiminnot uudestaan

Parantaa edelleen kunnan Internetsivuilta lOytyvéd informaatiota
Jatkaa maanviljelijbiden kontaktointia
Jatkaa yritysrekisterin tdydentédmista

Toiminnan tavoitteet saavutettu vain osittain. Elinkeino- ja kehittamispaallikén toimi vakinaistettiin
1.1.2026 alkaen. Elinkeinojaoksen tehtévia ei ehditty toimintamallin osalta kdytdnndssa jarjestelmaén
vuonna 2025. Hahmotus uudesta toimintamallista on tehty ja siitd on kunnanhallituksen p&étos.
Prosessia jatketaan vuoden 2026 aikana. Kaikkia yrityksia ei ole tavoitettu, mutta kuntaan on saatu
palvelu, jonka kautta kunnan internetsivustolle saadaan nakyville kaikki Kinnulan kuntaan rekisterdidyt
ja toimivat yritykset. Maanviljelijoiden kontaktointi on edelleen alkutekijdissdan. Kunnan internetsivuja

on parannettu, mutta sivuston sis&lt6d on syyta parantaa edelleen.

Elinkeinojaoksen tavoitteiden toteutuminen

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen

Sitova Elinkeinojaoksen Elinkeinojacksen Tehtavat on jérjestetty | Jarjestely . kesken,
tehtévien uudelleen | tehtavat on uudella tavalla vuoden | jatketaan kevaalla
jérjestdminen jarjestetty uudella 2025 aikana 2026

tavalla.

Sitova Jatkaa Yritysrekisterié on Vuoden lopussa Kaikkia yrityksié ei
yritysrekisterin tdydennetty kéytdnndssa kaikki vield kontaktoitu.
tdydentédmistd puuttuvilla ja uusilla | kunnan alueella Kaytdssé on palvelu,

yrityksilla tiedossa olevat jolla saadaan




yritykset on
kontaktoitu.

kunnassa toimivista
yrityksista listaus
internetsivuitle.

Sitova Jatkaa Vierailut maatiloilla | Vuoden loppuun Ei toteutunut
maanviljelijdiden mennessé on
kontaktointia kontaktoitu vahintéén
80 % maanviljelijoists
Sitova Parantaa edelleen Internetsivuilta on Vaikka satunnainen Sivustoa parannettu

kunnan helppo 6ytéaa vierailija ei olisi ennen | ja jarkevobitetty.
Internetsivuilta tarvittava k&ynyt kunnan sivuilla
Bytyvaa informaatio ja sieltd | niin han Bytaa

informaatiota

saatava tieto on
laadukasta

tarvittavat tiedot
sivustolta

Vastuualueen tilivelvollinen Elinkeinojaos,
kehittdmispaallikkd Aki Suhonen.

kunnanjohtaja Marja Lehtonen ja elinvoima- ja

Elinkeinoeldmén edistdminen

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 4415 0 0
Toimintakulut -29 197 -42 000 -27 768
Toimintakate -24781 -42 000 -27 768

Tulosta paransi budjetoitua vdhaisemmat myénnetyt tuet. Suurimmat tuet jaettiin maksullisen
lomitukseen mydnnetyn tuen kustannuksiin ja Ismo Apell palkintoon liittyen.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

EtatyOpisteeseen hankerahoituksen saaminen on osoittautunut haastavaksi. Hanketta on valmisteltu
ja hankehakemus l&hetetddn kevaan 2026 aikana. Uuden teollisuusalueen infran rakentamisen
tiimoilta on kayty keskusteluja siitd, kuinka se olisi syyta toteuttaa. Keskustelujen perusteella looginen
tapa jatkaa prosessia on kunnallisteknisen yleissuunnitelman laatiminen. Esiselvityshankkeeseen
haetaan rahoitusta vuonna 2026. Biokaasulaitoksen osalta esiselvityshanke totetutettiin ja asian
tiimoilta on kayty keskusteluja asiasta kiinnostuneiden kunnan maanviljelijdiden kanssa. Toistaiseksi
hanke ei ole edistynyt, mutta asiaa ei ole mydskaén haudattu.



Elinkeinoeldmaéin edistdmisen tavoitteiden toteutuminen

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen

Sitova Hankerahoitusta Kinnulaan Kunnasta loytyy Asiaon
hyvaksi kayttden | saadaan etdtydtila | 31.12.2025 mennessé | keskenerdinen.
suunnitella ja etatyotila Hankerahoituksen
toteuttaa saaminen on
etatydpiste osoittautunut
Kinnulaan. haastavaksi.

Hakemus ldhetetdan
kevaalla 2026

Ei sitova Hankerahoitusta Saadaan tehtyd Esiselvitys on tehty Esiselvitys on kesken.
hyvéksi kayttden vahintaan 31.12.2025 Asiasta on
suunnitella ja esiselvitys siita, mennessé. keskusteltu myds
mahdollisesti myds | miten alue olisi Jatkohanke on Ulla-Maija Humpin
toteuttaa infran syyta rakentaa suunnitteilla tai sitten | kanssa ja haneltd on
rakentaminen on tultu siihen saatu hyvia ajatuksia
Kinnulan uuteen lopputulemaan, ettd kunnallistekniikan
osaan sen toteuttaminen ei yleissuunnitelman
teollisuusaluetta ole tarkoituksen- laatimiseksi
(yhteistydssa mukaista.
teknisen toimen
kanssa?)

Sitova Edistaa biokaasu- Biokaasuhanke on | Kunnassa on Esiselvitys tehty.
hankkeen edennyt kéynnissé Hanke ei toistaiseksi
edistymist4, jos seuraavaan viljelijdAryhmahanke tai | ole edennyt.
esiselvityshankkeen | vaiheeseen. on perustettu yritys,
pddtelmat tukevat joka vie asiaa
hanketta eteenpain.

Vastuualueen tilivelvollinen on Elinkeinojaos, kunnanjohtaja Marja Lehtonen ja elinvoima- ja
kehittdmispaatlikkd Aki Suhonen

Keskushallinto

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 48 221 39520 39987
Toimintakulut -403 170 -477 760 -395 881
Toimintakate -354 949 -438 240 -355 893

Keskushallinnon toimintakate alittui n. 82 000 euroa. Alitus johtui pdasaantdisesti henkilostékulujen
alituksesta.




Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

e Keskushallinnon vastuualue koostuu seuraavista vastuualueista:
o Yleishallinto (hallintopalvelut, yhteispalvelupiste, tyésuojelu ja tyoterveys)
o Henkilostéhallinto (henkilostéhallinto)
o Palvelut keskushallinto (talouspalvelut ja atk palvelut)

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen 2025:

1)Henkilostdn osaamisen kehittdminen ja lisddminen, ajantasainen henkiléstéohjaus, tyohyvinvointi

Henkilostotyd kasittda laajan tehtavéakokonaisuuden alkaen tydtehtédvien suunnittelusta muuttuviin
toimintaympdéristdihin,  rekrytoinneista, osaamisen kehittdmisestd, palvelussuhdeasioista,
tybsuojelusta ja -hyvinvoinnista yms.

Tavoite henkilostdn osaamisen lisddmiseksi ei tdysin toteutunut. Syksylld 2024 kayttdonotettu
Eduhouse palvelusopimus ja yli 4000 koulutustallennetta sisaltdva koulutuskokonaisuus ei vastannut
palvelulle ja tarjonnalle asetettuja odotuksia. Kadytdnndssd koulutustarjonta ja henkildston kokema
koulutustarve eivdt kohdanneet. Néin ollen tavoitteeksi asetettu koulutukseen osallistuminen ei
toivotussa méaérin lisdantynyt. Kunta irtautuu Eduhousen palvelusopimuksesta vuoden 2026 puolella.

Kunnan ty6terveyspalveluista (lakisdéteinen KL1) vastaa Tybterveys Mehildinen Oy. Tydterveyspalvelut
toimivat sopimuksen mukaisesti.

Henkildstdn tydhyvinvoinnin suunnitelman laatiminen oli tarkoitus tehdd vuonna 2025. Aikataulu ei
toteutunut. Henkildstdn tyShyvinvoinnin kartoituksesta toteutui johtavien viranhaltijoiden psyko-
sosiaalisen kuormituksen mittaus talvella 2025. AVl asiaan liittyen tyosuojelutarkastuksen vuoden 2025
lopulla ja antoi toimintaohjeen. Asian ty6sto jatkuu vuonna 2026.

2) Ajan tasalla olevat talouspalvelut sekd palkanlaskenta

Tavoite saavutettiin, mutta vain osittain.

Kunnan talouspalvelut ovat olleet Kuntalaskenta Oy:n hoidettavana alkuvuodesta 2023 alkaen.
Palveluntuottajan pahojen laimintydntien ja ongelmien takia vuoden 2023 tilinpaatoksen
valmistuminen viivastyi useilla kuukaudella ja myds vuoden 2024 osalta tilinpdatdokseen jai
rakenteellisia puutteita. Tilintarkastaja on joutunut ohjaamaan tilinpaatdsten valmistumista. Tasté on
aiheutunut kunnalle ylim&aréisid palvelujen ostojen kustannuksia mm. Tilintarkastuspalvelujen
ostossa. Tavoitteena oli, ettd vuoden 2025 kirjanpito saataisiin reaaliaikaiselle tasolle. Tilinpdatos
valmistui ja saatiin hyvaksyntdan lakisdateisesss ajassa.



Kuntalaskennan tuli saada myés talousraporttien ja -toteumien tiedot ajan tasalle, jotta talouden
seuraaminen ja ohjaus olisi sujuvaa ja vaivatonta. Kunta on tehnyt useita reklamaatioita sek
vahingonkorvausvaateen toimimattomista kirjanpito- ja reskontrapalveluista. Asia on riitautettu ja
korvausta on saatu palvelujen laiminlydnnistd vuonna 2025 (sovintosopimus).

Vaikka nykyisen palvelun tuottajan toiminta on huomattavasti parantunut vuoden 2025 aikana, on
kyseisen toimijan kdyttdmien talousohjelmien sopimattomuus kuntakirjanpitoon ollut ongelma.

Kunta on vuoden 2026 alussa tehnyt markkinavuoropuhelun kartoittaakseen kuntatalouteen sopivat
palveluntuottajat ja heidan kéyttdmansa talousohjelmat. Talla hetkelld kuntakentén tarpeisiin soveltuva
on vield vahdinen. Useilla potentiaalisilla tahoilla on tuote- ja palvelukehitys meneilldén. Kun
markkinoilla on kuntien talouspalveluihin sopivia palveluntuottajia ja ohjelmia, tulee Kinnulan kunta
kilpailuttamaan em. palvelut.

Kunta osti talousjohtamiseen ja -suunnitteluun liittyvia palveluita (vuokratalousjohtaja) Greenstep
Oy:lté johtuen talous- ja hallintohenkildstdn vahyydesta. Em. resurssin turvin talouden suunnittelu,
seuranta ja kdytannon toteutus edistyivat huomattavasti. Myos henkildstén osaamisen kehittdmiseen
ja talouschjelmistojen toimivuuteen ja yhteensovittamiseen liittyvat asiat edistyivat huomattavasti.

Kunnassa tehtiin suuri vesilaskutusselvitys vuosilta 2023 - 2025. Selvitykseen liittyi sarja
talouspalveluihin liittyvid korjaustoimenpiteitd ja vastuutuksia, joiden ohjannasta ja seurannasta
vastasi keskushallinto yhdessé vuokratalousjohtajan kanssa.

3) ICT-palvelut, tietoturva, tiedonhallinta, viestinté

ICT-palvelut sisaltdvat varaukset ohjelmistokuluihin, lisensseihin ja mm. seudullisiin verkkopalveluihin.
Julkisuuslainsdadéanndn tuomat kéytdnnon velvoitteet ovat koko ajan lisdantyneet ja monia asioita tulee
ottaa entistd enemman huomioon, kuten nettisivujen esteettdmyysdirektiivit, tietosuojakiyténteet
sekd muut sddddkset.

Kinnulan kunta on tiedonhallintayksikkd, jonka tehtdvdni on jarjestda tiedonhallinta vaatimusten
mukaisesti. Tiedonhallintayksikén johtona toimii pd&asaantoisesti kunnanhallitus. Tiedonhallintamalli
on luonteeltaan tiedonhallintayksikén johdon hyviksyma sisdinen maarays siitd, miten tietojenkasittely
on toteutettava. Tiedonohjaussuunnitelma liittyy séhkoiseen asiakirjahallintaan ja tiedonohjaukseen.
Kunnanhallitus hyvaksyi 28.10.2024 Kinnulan kunnan tiedonhallinnan ja arkistotoimen toimintachjeen.
Sahkoisen arkistoinnin ohjeen hallitus hyvaksyi 8.12.2025. Toimintachje jda soveltuvin osin voimaan,
mutta sdhkdisen arkistoinnin ohje tdsmentaa sdhkodisen arkistoinnin toteuttamista uudella docuware -
asianhallinta- ja arkistointijarjestelmalla.



Tavoitteena on lisdksi henkildstén ICT-osaamisen lisddminen toimintojen tehostamiseksi seké
tybGtehtdvien sujuvuuden varmistamiseksi. Kunnan viestinndssd nettisivujen jatkuva ajantasalla
oleminen sekéd sosiaalisen median kanavien hyddyntdminen korostuu tiedottamisessa néind
poikkeuksellisina aikoina, silld maailman muuttuneessa toimintaymparistdssa &killiset muutokset
voivat tapahtua hyvinkin nopeasti.

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen

Sitova Henkilostén Ammatillinen Eduhouse otettu kéyttdéon | Osittain toteutui. Kaikkia
osaamisen osaaminen ja | syksylld 2024. Tarkoitus | koskeva koulutuskalenteri ja
kehittdminen | koulutustarpeet jalkauttaa se kdytdntdon | henkiléstdésuunnitelma

kunnolla alkuvuonna 2025. | hyvaksyttiin kh:ssa 1/2025.
Koulutuskalenteri. Eduhousen koulutus-
tarjonta ja henkildstdn
kokema koulutustarve eivat
kohdanneet. Palvelu jai
pitkélle hyddyntamatta
Ajantasainen | Henkiléstéraportti Tyohyvinvointikysely Johtavien viranhaltijoiden
henkildsts- tilinp&atdksen psykososiaatisen kuormi-
ohjaus yhteydessa. Henkildstoraportti tuksen mittaus toteutui
Toimintaohje talvella 2025. Tulokset
alkuvuodesta halyttavid. Perinteinen
henkildstén henkildstéraportointi tehty
kéyttoon
Talouspalve- Raporttien ja Kunnan sisdiset kdytdnteet ja | Operatiivinen henkildsto-
lut ja pal- toteumien toimintaohjeet tulevalle | ohjeistus annettu.
kanlaskenta saatavuus ja vuodelle.
ajan tasalla oikeellisuus Kirjanpidon toimivuus | Palkanlaskenta toimii hyvin.
Palkanlaskennan toimivuus Talouspalveluprosesseissa ja
Talousraportit ja toteumat ohjelmistoissa seké
raportointien oikea-
aikaisuudessa ja
oikeellisuudessa vield
kehittamista
TyoOterveys- Sairauspoissaolo- Toimiva yhteistyd Yhteistyo ollut toimivaa ja
huollon jen maaran tydterveyshuollon kanssa tehdyn suunnitelman
toimivuus vahentyminen mukaista

Sitova ICT- ICT-palvelut osana Uusien digitaalisten ICT-palveluita on kehitetty
palvelujen sujuvaaja toimintojen ja ohjelmien lahinna talouspalveluiden
kehittdminen | tehokasta ty6ta kehittdminen ja yllapito. toimivuuden osalta. Tyé on

vield kesken.

Sitova Asioiden TOS (tiedon- Vaativat jatkuvaa Tiedonohjaustoimintoihin
kasittelyn ohjaussuunnitel- paivittdmista. liittyvat kaytannon prosessit
tehokkuus ma), ajantasai- Tiedonohjaussuunnitelma edistyneet huomattavasti
Asian virei- suus, Dynasty 10.3. | liittyy sdhkoiseen asia- Séhkdiseen arkistointiin
lletulo, paa- jatkuva kirjahallintaan ja tiedon- liittyvat toimet edenneet.




toksenteko-, kehittdminen ja ohjaukseen, jonka avulla Dynasty 10.3. sijasta harkittu
julkaisu- ja paivittdminen turvataan asiakirjatiedon DocuWaren kayttéonottoa.
arkistointi- saatavuus, kaytettavyys,
prosessit eheys, alkuperéisyys,

sdilyttdminen ja tuhoa-

minen. Tos:ssa maaritelldan

metatiedot, sisadltbomistajat

ja prosessit.

Sitova Osallisuus, Vuorovaikutuksen ja | Kotisivujen  toimivuus  ja | Toteutunut vain  osittain
vaikuttami- osallisuuden ajantasaisuus (henkildstoa tybvapaalla).
nen, varmistus), (tiedot- | Somen hyddyntdminen
hallinnon tamisesta vuoro-
lapindkyvyys | vaikutukseen),

somen

Vastuualueen tilivelvollinen: kunnanjohtaja ja hallintojohtaja



2.2.5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

e Sivistyslautakunnan toimialue koostuu seuraavista vastuualueista:

o]

0O 0O 0O 0 O 0O 0O ©

Suomenseldn kansalaisopistolla on sivistyslautakunnan alainen johtokunta.

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Esi- ja perusopetus
Lukio
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut

Kansalaisopiston

toiminta-alueena ovat Kinnulan ja Lestijarven kunnat. Opistoa hallinnoi Kinnulan kunta vastuukuntana.

Talousarvion toteutuminen

A30 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
 TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkilésivukulut
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palveluiden ostot
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
| TOIMINTAKATE YHTEENSA

Toteuma

01-12/2025

0

120012
81401

18 893
220 306
42 534
42534
100 575

28 391
6222
34614
398 029
-2 380 046
30228
-2349 818
-432 645
69 053
-501 698
-2851516
-107 878
-546 758
-654 636
-137 681
-137 681
-30619
-30619
-893 094
-25 354
-918 448
-4 592 899
-4 194 870

Talousarvio
2025

0

120016

56 000

18 550
194 566
30340

30 340

62 084
35935
200
36135
323 125
-2 339 460
0

-2 339 460
-405 964
-96 353
-502 318
-2841778
-80 665
-453 020
-533 685
-118 114
-118 114
-33 000
-33 000
-953 257
-3 650
-956 907
-4 483 484
-4 160 359

TAmuutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos

2025

0 0
0 120016

0 56 000

0 18 550

0 194 566

0 30 340

0 30340

0 62 084

0 35935

0 200

0 36135

0 323125
-41150 -2380610
0 0
-41150 -2380610
-6650 -412614
-1699 -98 053
-8349  -510667
-49 499 -2 891277
0 -80 665
0  -453020
0 -533685
0 -118114
0 -118114
0 -33 000
0 -33 000
0  -953257
0 -3 650
0 -956 907
-49499 -4532983
-49499 -4 209 858

0

4
-25401
-343
-25 740
-12194
-12194
-38 491
7 544
-6 022
1521
-74 904
-564
-30228
-30792
20031
-29 000
-8970
-39761
27213
93738
120951
19 567
19 567
-2381
-2381
-60 163
21704
-38 459
59916
-14 988

2024

0% 3368
100 % 124 672
145 % 86 893
102 % 24 631
113% 239563
140 % 48 492
140 % 48 492
162 % 148 391

79% 23 821
31M % 2075
96 % 25 896
123% 462342
100 % -2375842
0% 22 227

99 % -2353615
1059%  -430245
70 % -52 203
98% -482448
99 % -2 836063
134 % -87 874
121%  -569 625
123% -657 499
1M17%  -133730
117% -133730
93 % -34 834

93%  -34834
94 % -736 803
695 %6 -8 508
96 % -745312
101 % -4 407 439
100% -3945096



Sivistyslautakunnan alaisten kustannuspaikkojen toimintakate alittui 14 988 euroa. Tulosta paransivat
kunnanvaltuuston my6éntdma lisdmaararaha, saatujen avustusten mé&sdrd ja arvioitua pienemmaét
henkiléstd- ja vuokramenot.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimi edisti vuoden aikana eri toimialoillaan kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan
vetovoimaisuutta. Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio sekd vapaan sivistystyon ja vapaa-
aikapalveluiden toiminta tarjosi kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen osallistumiseen, oppimiseen
ja harrastamiseen eri eldaméanvaiheissa.

Sivistyspalveluissa painotettiin tasa-arvoista ja turvallista oppimisympéristdd sekd elinikéisen
oppimisen mahdollisuuksia. Toiminnalla tuettiin kunnan elinvoimaisuutta ja vahvistettiin Kinnulan
houkuttelevuutta asuin- ja tyopaikkana.

Olennaiset muutokset sivistystoimessa

2025

Sivistystoimen johtoryhma
Varhaiskasvatuksen péallikdn viran tadyttdminen
Varhaiskasvatuksen erityisopettajapalvelut ostopalveluna
Varhaiskasvatuksen séhkdisen asiakasjérjestelman vaihtaminen
Lukion kehittdminen ja kansainvélisyystoimet jatkuu
Kansalaisopisto yhteistydn kuntien valilla vakiinnuttaminen
Kulttuuritoimen eri toimintojen toteutuksen vuosikello

Uuden nuorisotilojen kdyttdonotto, toiminnan vakiinnuttaminen
Oppimisen tuen muutokset lukuvuodetle 2025-2026
Valtuustokauden vaihtuminen




Sivistystoimen hank

keet ja avustukset

Nimi Diaarinro Hankeaika Ku.stannus- Avustus € % Kokonais-
paikka kustannuksct
- . . 13.9.2024-
Etsiva Nuorisotyd  [LSSAVI/23085/2023 13.10.2025 39519 |25000,00€]|56,20% | 44 516,00 €
- . . 14.10.2025-
Etsivd Nuorisotyd  [LSSAVI/24984/2024 13.10.2026 39520 27 500,00 € 56,00 % | 49 283,20 €
Koulun 17.6.2024-
kerhotoiminnan OPH 59/170/2024 by 35124 5800,00€(70,00% | 8285,00¢€
. 31.12.2025
tukeminen 2024
Digitaalisten 0.6.2024-
oppimisymparistéjenOPH 52/711/2024 iy 31155 8 640,00€/90,00% | 9600,00¢€
e 31.12.2026
kehittdminen vaka
Kouluissa ja 1.8.2024-
oppilaitoksissa LSSAVI/10253/2024(," " 39503 15000€{90,00% | 16 666,67 €
. . N 31.7.2025
tehtavé nuorisotyd
" .. 1.8.2025-
Liikkuva ylakoutu 1 SSAVI/6499/2025 31.7.0026 353130 [22000,00€ 60% | 36667,00€
Kouluissa ja 1.8.2025-
oppilaitoksissa LSSAVI/6465/2025 |, . 39505 [32000€ 90,00 % | 35 556,00 €
. . . 31.5.2025
tehtéva nuorisotyd 2
o 1.4.2024- .
Kirjat kiertoon LSSAVI/22243/2023 31.12.2025 35150 6 000,00 €(80,00% | 7500,00 €
Ymmartavaa 1.4.2025-
0,
lukemista LSSAVI/23717/2024 31.12.2026 37151 20 000,00 €] 80,00 % | 25 000,00 €
Harrasteita Kinnulan) oo1/3192/2024 182924 | 35175 |10 000,00 €]70,00% | 14 285,00
tapaan 2 31.7.2025
. 1.1.2025-
Move Kinnula! LSSAVI/20076/2024 31.7.2026 39012 18000,00€ 60% | 30000,00¢€
Harrastamisen 1.8.2025-
Suomen malli LSSAVI/4025/2025 3'1 7 2026 39550 14 000,00 € 70,00 % | 20 000,00 €
Kinnulassa .

Kehittdmisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Toimintaa ohjaa 2021-2025 kuntastrategian mukaiset tavoitteet: elinvoima, imago ja bréndi seké

l&hipalvelut

2. Sivistystoimen viestinta tehostuu, tydkaluna osasto-, ope- ja ohjaajakokoukset.

3.  Sivistystoimen
osaamiskartoitukset
toimenkuvien tarkista

osaamistarpeiden

ja toimenpide-ehdotukset

minen.

ennakointi

ja  niihin
niiden pohjaita ja

varautuminen:

henkildstén

henkildstomitoituksen ja



kehittdminen ja

kehittdmis- ja
rakennesuunnitelma

osaamistarpeet huomioitu

Sitovuus [Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen
sitova Kuntastrategian Kuntastrategia 2021- [Strategian tavoitteiden Palveluita pystyttiin
mukaiset 2025 sivistystoimen |mukaiset toiminnot: toteuttamaanja
kehittdmistoimet jtydkaluna elinvoima, imago ja brandi kehittdmaan strategian
seka ldhipalvelut mukaisesti. Asetetut
tavoitteet sagvutettiin.
sitova Sivistystoimen Sivistystoimen Hallintokuntien palaute Sivistystoimen sisdinen
osasto-, ope-ja viestintatavat toteutuksesta. viestinta kehittyi
ohjaajakokoukset |kehittyvat ja tiedotus suunnitelman mukaan.
lisddvat avointa koetaan Varhaiskasvatuksessa ja
viestintéa ja avoimemmaksi. alakoululla
ikehittdmistoimia viikkopalaveri.
Sivistyksen johtoryhma,
Kk/lukio seka ohjaajat
kk-palaveri
sitova  Patkuva osaamisen [Henkiloston Koulutustarve, Henkilostolle jarjestettiin

elakditymiset ja muuttuneetfkoulutusta

koulutussuunnitelman

osaajatarpeiden
ennakointi

mukaisesti seka
sisdisesti ettd
vhteistydssa
ulkopuolisten
palveluntarjoajien

kanssa.
Suoritteiden maara | TP23 TP24 TA25 TP25
Sivistyslautakunnan | 11 8 9 9
kokousten maara
Varhaiskasvatus
Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen
TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 23373 17 798 32443
Toimintakulut -991 098 -943 263 -974 546
Toimintakate -967 725 -925 465 -942 103

Varhaiskasvatuksen kustannuspaikan vuoden 2025 toimikate ylittyi 16.638€. VYlitys johtui ennakoitua

suuremmista henkildstokuluista ja siséisistd vuokrista.




|
|

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa tarjottiin lapsille turvallinen ja kehitysta tukeva kasvu- ja oppimisymparisto, jossa
painotettiin leikin, vuorovaikutuksen ja lapsiléhtdisen toiminnan merkitystd. Toiminnan keskiossé olivat
lapsen hyvinvoinnin edistdminen, yksilollisyyden kunnioittaminen sekd myoOnteisten sosiaalisten
taitojen vahvistaminen.

Varhaiskasvatuksessa  tehtiin  tiivistd  kasvatusyhteistyotd  huoltajien  kanssa.  Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaa (vasu) arvioitiin yhdess&d huoltajien kanssa ja lasten osallisuutta
toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa vahvistettiin. Sensitiivinen vuorovaikutus,
lasten kiinnostuksen kohteiden huomioiminen sekd turvallinen oppimisymparistd olivat keskeisia
toimintaa ohjaavia periaatteita.

Varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa kehitettiin mm. pienryhmétoiminnan, luontoteemojen seké
pedagogisen dokumentoinnin avulla. Henkildstdn osaamista vahvistettiin koulutusten, pedagogisten
keskustelujen seka tydyhteisdn yhteisen kehittdmistydn kautta.

Vuoden aikana varhaiskasvatuksessa oli hoidossa noin 80 lasta Silkkilinnassa ja Leenanlinnassa. Alle
3-vuotiaiden lasten osuus oli suhteellisen suuri, miké vaikutti henkilostomitoitukseen. Vuorohoidon
tarve kunnassa jatkui ja ilta- sekd viikonloppuhoitoa jarjestettiin huoltajien tyévuorojen mukaisesti.
Henkildstdmitoituksesta huolehdittiin varhaiskasvatuslain edellyttimalla tavalla ja sijaisjarjestelyillé
turvattiin toiminnan sujuvuus poissaolotilanteissa.

Varhaiskasvatuksen laatua kehitettiin systemaattisen arvioinnin avulla. Toimintaa arvioitiin seka
paikallisella ettd kansallisella tasolla ja arvioinnin avulla tunnistettiin toiminnan vahvuuksia seki
kehittdmiskohteita. Huoltajien osallisuutta vahvistettiin mm.
varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa seké palautteen ja asiakaskyselyiden kautta.

Sitovuu [Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen
S
sitova |Ammattitaitoinen jalKoulutussuunnitelma Valmis Koulutussuunnitel

hyvinvoiva henkiltsto

Varhaiskasvatuksen
opettajien rekrytointi

Toimien tayttd

koulutussuunnitelma

Avoimet virat taytetdan
patevilla
varhaiskasvatuksen
opettajilla

ma valmis ja otettu
kéyttdon

50 %
Taytetty patevilla.

sitova

Koulutussuunnitelman
luominen koko|
varhaiskasvatuksen
henkildstolle

Henkilokohtaiset
kehityskeskustelut

Valmis
koulutussuunnitelma

Kaytyjen keskustelujen
maara

Valmis
koulutussuunnitelma

100 %

Koulutussuunnitel
ma valmis ja otettu
kayttéon




sitova |Varhaiskasvatuksen Tyo- ja  toimintatapojeniVarhaiskasvatus oniEdistetty mm.
toimintakulttuurin arviointi. laadukasta, lapsen eduniYhteisillg
kehittdminen. IE] hyvinvoinninjsuunnittelup&ivilla

mukaista. ia kokouksilla.
Varhaiskasvatusympéris [Toimintaympérist6 Kartoitettu kevaalld
to on lapselle kehittdvé larvioidaan ja  olemassalRiskikartoitukset 2025. Huomiot
oppimista edistdva sekdolevat riskit kartoitetaan.  |vuosittain. kayty lapi
terveellinen ia kiinteistbnomistaja
turvallinen lapsille ja n ja sivistysjohtajan
aikuisille. kanssa.
Paivékodin eri 100 %
suunnitelmien paivitys.
Ajantasaiset
Saannolliset suunnitelmat 100 %
kehityskeskustelut
henkildston kanssa.
Jokaisen tybntekijan
kanssa kaydéan
kehityskeskustelut
vuosittain.

sitova [|Varhaiskasvatuksen Pedagoginen Asiakastyytyvaisyyskyse(Toteutettu
laadun kehittdminen./dokumentointi; pedagogisenly kevat 2025 (jokgsuunnitellusti.
Varhaiskasvatus onfjohtamisen suunnitelma,jtoinen vuosi) Toimenpiteet kayty
kaikissa itsearviointi ja  aktiivinen lapi
toimintamuodoissa tybkaveruus. varhaiskasvatuksen
suunnitelmallista ja Lasten paallikon kanssa
pedagogista. Lapsen varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatussuunnitelm ljdrjestaminen siing

an hyoddyntdminen osanallaajuudessa ja

paivakodin toiminnan|sellaisissa

kehittdmista. toimintamuodoin  kuin
Kinnulan kunnan

Varhaiskasvatussuunnitelm [esiintyva tarve

an seké lapseniedellyttéa.

varhaiskasvatussuunnitelm

an péivittdminen vuoden

aikana uusien perusteiden

mukaiseksi (OPH ohjeet)

Varhaiskasvatussuunnitelm

at tehdaan kaikille lapsille ja

niiden arvioidaan

sddnnollisesti.

sitova |Lasten ja huoltajienLapset otetaan mukaanlLasten ja huoltajien[Toteutui
osallisuuden toiminnan  suunnitteluun,josallisuus suunnitellusti.
vahvistaminen. toteuttamiseen ja arviointiinjvarhaiskasvatuksessa

omien valmiuksiensaltoteutuu mm. vasut,
mukaisesti. Toimintatavat,Wilma ja erilaiset]
jotka mahdollistavatitapahtumat.




huoltajien  osallisuus jaKysely -Kinnulan kunnan
vaikuttamisen vanhempien osallisuus
mahdollisuudet. varhaiskasvatuksessa.

Vastuualueen tilivelvollinen on sivistyslautakunta, sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspaallikké

Esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapdividtoiminta

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 MuutosTA2025 TP2025
Toimintatuotot 260 801 173 922 173922 181547
Toimintakulut -2 097 706 -2 209 544 -2 248 289 -2 206 852
Toimintakate -1 836 905 -2 035 622 -2 074 367 -2 025 306

Esi- ja perusopetuksen, aamu- ja iltapdivatoiminnan kustannuspaikka alitti vuoden 2025 budjetin.
Kustannuspaikan tulot tuet ja avustukset olivat 240 % suunniteltua suuremmat.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Perusopetuksessa toteutettiin kasvatus- ja opetustehtdvdad tarjoamalla oppilaille laaja-alaiset
valmiudet tulevaan eldmaan. Koulun toiminnassa painotettiin yhteisty6ta huoltajien ja muiden
sidosryhmien kanssa sek& oppilaiden kasvua osallisuuteen, hyvinvointiin, vastuullisuuteen ja
yhteisollisyyteen. Opetuksessa tuettiin oppilaiden yksildllisten vahvuuksien tunnistamista sekd
oppimisen taitojen kehittymistd, ja oppilaita ohjattiin rakentamaan tulevaisuuttaan oppimisen,
vuorovaikutuksen ja yhteistydn kautta.

Perusopetuksessa edistettiin kestévéan kehityksen periaatteita sekad oppilaiden sosiaalisten taitojen ja
yhteiséllisyyden kehittymistd. KoulutyOssd vahvistettiin  oppilaiden valistd vuorovaikutusta,
luottamusta ja yhteisollisyyttd. Lisdksi tuettiin oppilaiden kulttuurista osaamista ja kulttuurisen
moninaisuuden ymmartdmisté sekd kannustettiin arvostamaan omaa kulttuuritaustaa ja tutustumaan
erilaisiin kulttuureihin osana koulun arkea ja opetusta.

Esiopetuksessa tuettiin lasten kouluvalmiuksien kehittymistd ja perusopetuksessa varmistettiin
oppilaiden sujuva siirtyminen jatko-opintoihin. Oppivelvollisuuden toteutumista seurattiin ja kaikki
perusopetuksen paattaneet oppilaat saivat paattdtodistuksen.



Henkildston osaamista kehitettiin koulutusten ja yhteisen kehittdmistydn avulla. Koulutussuunnitelma
laadittiin ja otettiin kaytt66n, ja henkilostolle jarjestettiin koulutuksia sek& kehittdmispaivia.
Yrittéjyyskasvatus toteutui osana koulun toimintaa eri oppiaineissa ja koulun arjessa.

Oppilaiden harrastusmahdollisuuksia vahvistettiin kerhotoiminnan kautta ja kerhoja jarjestettiin
tavoitteita enemman. Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehitettiin suunnitelmallisestija toiminnalle nimettiin
vastuuhenkiloét. Oppilashuollossa painotettiin  yhteiséllistd ja ennaltaehkdisevdd toimintaa, ja
oppilashuoltoryhman tydskentelya jatkettiin lukuvuoden aikana.
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Sitovuus [Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo [Toteutuminen
sitova Esiopetuksella Esiopetukseen Ei pudokkaita [100 %
parannetaan osallistuminen
kouluvalmiutta
sitova 9.luokan oppilaiden|Siirtyminen jatko-opintoihin/100 % 100 %
perusopetuksen . lk:n paatyttyd, ei
suorittaminen jalpudokkaita
toisen asteen
opintokelpoisuus
sitova Oppivelvollisuuden |Oppivelvollisuuden 100 % 100 %
suorittaminen paattyessd kaikki oppilaat]
saavat perusopetuksen
paattétodistuksen
sitova Ammattitaitoinen jaHenkilostokoulutus Veso-koulutusten 100 %
hyvinvoiva lisdksi koko
henkildstd henkildstolle Eduhouse
valinnaisia ymparistd kaytossa
koulutuspaivia/ 3
vuosi
Ty6hyvinvoinnin Tyhy/tyky toiminta Kouluilla toimi tyhy-
lisdantyminen Toimintaa tiimi. Toimintaa
krt/lukuvuosi viikoittain.
Hyvinvointiruokailu
Koulutussuunnitelma
valmis ja  otettu
kéyttdon
Koulutussuunnitelma Valmis
koulutussuunnitelma
sitova Yrittdjyyskasvatus [Toteutuneet tilaisuudet,[Toimintaa  min.  2Toteutunut
perusopetuksen tapahtumat ja toiminta krt/lukuvuosi suunnitellusti.
perusteemana
sitova Aamu- ja[foimintasuunnitelman Hyvaksytty Hyvaksytty
iltapaivatoiminnan [kehittdminen, lasten lkm. |[suunnitelma
laadullinen
kehittdminen osana Nimetyt 100 %
perusopetusta vastuuohjaajat
Perusopetuksen 100%
aamu- ja
iltapdivatoiminnassa
5-15 lasta
sitova Kerhotoiminta Oppilaskerhot toiminnassaKerhoja resurssin jalOppilaat

osana koulupéaivaa,
toimintaa

jossakayttajatoiveiden
tarjotaanimukaisesti,

osallistuneet




monipuolisesti ajatuksellatavoitteena 6-8 kerhoatoiminnan
yksi harrastus jokaiselle vuositasolla suunniteluun.
Toteutunut 12
kerhoa.
sitova Oppilashuoltotydn [Oppilashuoltosuunnitelman|Paivitetty Kesken
suunnitelmallinen |paivitys suunnitelma
iatkaminen
Oppilashuoltoryhmien OppilashuoltoryhmienKokoontui 3
toimintojen kehittdminen jakokoontumiset  vahlkertaan vuoden
sddnnollisyys/Vuosikello  [2/vuosi 2025 aikana

Vastuualueen tilivelvollinen: Sivistyslautakunta ja sivistysjohtaja, rehtori
Lukio

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 MuutosTA2025 TP2025
Toimintatuotot 40 217 43 965 43 965 49 045
Toimintakulut -660 885 -723 583 -734 337 -739 168
Toimintakate -620 668 -679 618 -690 372 -690 123

Kustannuspaikan Lukion vuoden 2025 toimintakate alittui 249 €.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen - Lukio

Kinnulan lukio toimii kansainvalisena ja yrittajyysmydnteisend lukiona. Lukion toiminnassa vahvistettiin
opiskelijoiden laaja-alaista yleissivistysta seké tuettiin heiddn valmiuksiaan kriittiseen ja itsenéiseen
ajatteluun, vastuulliseen toimintaan sekd aktiiviseen kansalaisuuteen. Opetuksessa tuettiin
opiskelijoiden kiinnostusta tieteisiin ja taiteisiin sek& kehitettiin valmiuksia jatko-opintoihin ja
tydeldmaén.

Opiskelijoiden jatko-opintovalmiuksia tuettiin ohjauksen ja opetuksen avulla. Vuonna 2025 lukion
opiskelijoista 62 % sijoittui jatko-opintoihin yliopistoihin tai ammattikorkeakouluihin.

Henkilosttn pedagogista osaamista kehitettiin  koulutusten ja yhteisen kehittdmistyon avulla.
Tyoyhteison hyvinvointia vahvistettiin mm. tydhyvinvointitoiminnan ja yhteisten toimintatapojen avulla.



Lukion nakyvyytta ja vetovoimaa vahvistettiin markkinoinnilla erityisesti oman kunnan ja lahialueen
oppilaiden keskuudessa sekd yhteistyolld Finest Future -verkoston kanssa. Kansainvélisyys ja
yrittdjyyskasvatus nékyivat osana lukion toimintaa mm. teemapaéivien, yhteistyon ja vierailujen kautta.

Opiskelijahuollon toimintaa kehitettiin yhteisétllisen opiskelijahuollon periaatteiden mukaisesti.
Opiskelijahuoltoryhma kokoontui lukuvuoden aikana ja opiskelijoiden hyvinvointia tuettiin osana
oppilaitoksen arkea.

Sitovuus {Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo [Toteutuminen
sitova |[Ammattitaitoinen  jaHenkildéstokoulutus Veso-koulutusten 100 %
hyvinvoiva henkildsto liséksi koko
henkilostolle
valinnaisia
koulutuspéivié 3/vuosi
TyShyvinvoinnin Kouluilla toimi tyhy-
lisdantyminen Tyky/Tyhy toiminta tiimi. Toimintaa
Toimintaa krt/lukuvuosijviikoittain.
Hyvinvointiruokailu
Koulutussuunnitelma
valmis  ja otettu
Koulutussuunnitelma kéytt6on
Valmis
koulutussuunnitelma
sitova  |Opiskelijoiden Tilastokeskuksen tiedot Vahintaan 80 % 62 %
sijoittuminen  jatko- oppilaista padsegyvalmistuneista
opintoihin yliopistoon tailaloitti
ammattikorkeakouluun |korkeakouluopinnot
sitova  |[Opiskelijahuollollisten|Oppilashuoltosuunnitelma [Valmis suunnitelma kesken
toimenpiteiden jaln paivitys
opiskelijoita
osallistavan Yhteisollisen TyGrynman  kokouksetiKokoontui 3 kertaan
toimintakulttuurin opiskelijahuollon tydryhméanjvah. 2/lkv vuoden 2025 aikang
kehittdminen toiminta,  luki-testauksen
lym. toimintatavat, ohjaus
sitova [Kansainvélisyys jaTydelamaa tukevatKokeiluja/teemapaivid [Toteutunut
yrittajyyskasvatus opintokokonaisuudet taillukuvuoden aikangsuunnitellusti
osana lukionteemapaivat yhieistyOssa eriYliopisto yhteistyg

profiloitumista

toimijoiden kanssa

ja vierailut.

Vastuualueen tilivelvollinen: sivistyslautakunta ja sivistysjohtaja, rehtori



Kansalaisopisto

Suomenseldn kansataisopisto toimii Kinnulassa ja Lestijarvella. Kinnulan kunta on opiston iséntakunta
ja Lestijarvi sopimuskunta. Kansalaisopistolla on oma johtokunta, joka vastaa kuuluu opiston talouden
ja toiminnan jarjestamisestd. Kansalaisopiston kustannus paikalla on Suomenselén kansalaisopiston
opetus- ja hallinnointi kulujen liséksi taiteen perusopetuksen kulut.

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 44 672 41 940 45 326
Toimintakulut -262 934 -254 645 -258 132
Toimintakate -218 262 -212705 -212 806

Kansalaisopiston vuoden 2025 toimintakate vylittyi yhteensd 101 eurolla. Tulosta paransivat
opetustoiminnan s&dstot sekd vuokrakulujen puolittuminen. Taiteen perusopetuksen oppilasméaéara
jatkoi kasvuaan, mika lisdsi palveluostojen kustannuksia 77 prosenttia.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Suomenseldn kansalaisopiston kurssitoimintaa toteutettiin  Kinnulan ja Lestijdrven alueella
yhteistytssa kuntien kesken. Kevaalla ja kesalld kaytiin kuntien valilld neuvotteluja kurssitoiminnan
s&astoistd syksyn 2025 osalta, mikd nakyi toteutuneiden kurssien maérassa.

Kertomusvuonna suunnitellusta 2215 opetustunnista toteutui yhteenséd 1982, mikad oli 233 tuntia
vihemméin kuin edellisend vuonna. Osa tuntivihennyksestd johtui ennalta sovituista
saastotoimenpiteistsd. Lisdksi osa suunnitelluista kursseista jai toteutumatta, koska Kinnulassa ja
Lestijarvelld kaikki kurssit eivat saavuttaneet vaadittua véhimmaisosallistujamé&arada. Myos Kinnulan
uimahallin  toiminnan kaynnistymisen viivdstyminen vaikutti kurssien toteutumiseen. 118
suunnitellusta kurssista toteutui yhteensé 102.

Kurssitoimintaan osallistui vuoden aikana yhteensa 433 kurssilaista, miké vastaa noin 17,3 prosenttia
toiminta-alueen asukkaista. Jarjestdmisalueen ulkopuolisten opiskelijoiden osuus oli 10,1 prosentti.

Taiteen perusopetusta toteutettiin Lestijarvelléd kevaalld 2025.

Ulkopuolisista vuokratiloista luovuttiin sddstdtoimenpiteiden vuoksi.




Sitovuus [Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen
Sitova  |Yhteinen Kurssimaarat/osallistujat,noin 25 % opiskelijoita/Asukkaista 17,3 %
kansalaisopisto aktiivisuus kunnan asukkaista opiston
kaikille opiskelijoina.
Esteettdmyys jalKurssien monipuolisuusiSuunnittelutydpéivien
saavutettavuus huomioiden  paikallisetlukuma&ara 2
oltava esillgtoiveet ja tarpeet

strategiatasolla,
budjetoinnissa,
kurssisuunnittelussa,
opetustydssa ja
asiakaspalvelussa
Sivistykselliset
perusoikeudet
jokaiselle  oppijalle
huomioiden
esteettomyys ja
saavutettavuus sekd
opiskelijoiden
erilaisuus

mm.
sosioekonominen
tausta, aliedustetut
ryhmaét, sukupuoli- ja
ikdryhmittainen
osallistuvuus  sekéd
uusien oppijoiden
mukaan saaminen

Asiakaspalaute

Sidosryhmien maara
opetuksen
suunnittelussa

elinvoimaisuutta tukevia
kursseja kaksi kpl /vuosi

suunnittelu sidosryhmien
kanssa jatkuvana
toimintana

Toteutui
suunnitellusti

Toteutui
suunnitellusti

Hyvinvointia,
terveyttd ja hyvaa
oloa sekd osaamisen
lisBamistd edistédvd
toiminta osana
kuntalaisten  arkea
mm. digi- ja
verkkoasiointitaitojen
sekd
kansalaisvalmiuksien
lisddminen

Henkildstdn

Lahi- ja digipalvelut

Aktiivinen ja onnistunut
tiedottaminen (some,
tilatarjonta, maksut)
Koulutustarjonnan
suuntaaminen osaksi
kunnan strategisten
tavoitteiden laadintaa ja
toimeenpanoa.

sisalloy
henkildéstdn

Koulutusten
maéritelty

Myénteinen
asiakaspalaute

Vahintdan kolme
teemoihin sopivaa
kurssia seka Lestijarvellg
ia Kinnulassa

Toteutui kevaalla
2025 tehdyn kyselyn
perusteella

Toteutui
suunnitellusti

Toteutui osittain

erityisyyden

osaamisen koulutussuunnittelussa |Henkildstokoulutukset
lisddminen vahintdan kaksi
kokonaisuutta /vuosi
Lestijarven jaTeemaan sopivienKulttuuriperiman Toteutui osittain
Kinnulan alueellisenkurssien tarjontalsailyttdminen ja
kulttuurisen (lyhytkurssit, tietoiskutvaaliminen

tapahtumat)




tunnistaminen,
tarjonta
kehittdminen

ja

Tapahtumia
koututuksia

yhteistyttahojen kanssa
kaksi-kolme kpl/ vuosi

ja

parantaminen

Opiston nakyvyydenTapahtumien

markkinoin

ulkopuolella

toiminta-alueella ja sen

Avoin tiedottaminen
toiminnan nakyvyys

ja
lisddminen

Nakyvyys lehdistdssa

mainokset

ja

somemarkkinointi krt/v.

messut tai esittely krt/v.

2 krt

jalAktiivisesti
toteutettu
facebookissa
ilmoitustauluilla

mm
ja

2 krt

Opiston
kurssitoiminnan
aloittamisen
yhtenaistdminen

yhtendinen aloittaminen

Kurssisuunnittelussa Kurssit  alkaisivat  ja|Toteutui osittain
pyritddn  huomioimaan|paattyisivat samoilla
paremmin  lukuvuodenpiikoilla

palautetta

syyskuussa
Palautteen Jokaiselta kurssiltal50 % kurssiosallistujistalToteutui osittain
kerddminen mahdollisuus

keraté|jattas
rasiakaspalautteen.

Vastuualueen tilivelvollinen: Kansalaisopiston johtokunta ja rehtori

Kirjastopalvelut

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 1279 4200 9140
Toimintakulut -98 871 -99 548 -104 835
Toimintakate -97 592 -95 348 ~95 695

Kirjaston kustannuspaikan vuoden 2025 toimintakate vylittyi

347 €. Vlitys johtui,

saatujen

hankeavustusten omavastuu osuuksista maksetuista henkilostomenoista. Hankkeen omavastuuta ei
otettu huomioon talousarvion valmistelussa.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kirjaston toiminnan tavoitteena on edistda kayttdjien yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kulttuuriin seka tiedon saatavuuteen ja kayttoon. Kirjastopalvelujen avulla tuetaan lukemiskulttuuria,
monipuolisen lukutaidon yllapitdmistd sekd elinikaistd oppimista ja osaamisen kehittdmista. Kirjasto
tarjoaa tiloja ja toimintaa aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden tukemiseksi



yhteistydssa eri toimijoiden ja hallinnonalojen kanssa. Kirjasto toimii paikallisena hyvinvointipalveluna,
joka on kuntalaisten saavutettavissa eri eldméantilanteissa.

Kirjasto edisti ajanmukaisten l&hipalvelujen ja digitaalisten sisaltdjen kayttda tarjoamalla opastusta ja
koulutusta kirjaston palveluihin. Kirjaston jarjestdmiad opastus- ja koulutustilaisuuksia oli vuoden
aikana 18 ja niihin osallistui yhteensa 360 henkiloé. Kirjallisuuden ja lukemisen edistdmiseen liittyvia
tapahtumia jarjestettiin 9, joissa oli yhteensé& 293 osallistujaa.

Yhteistyd varhaiskasvatuksen, koulujen sek& muiden toimijoiden kanssa oli aktiivista. Kirjastossa oli
kertomusvuoden aikana kdynnissé kaksi hanketta. Kirjat kiertoon - iloa ja osallisuutta -hanke jatkui
vuoden 2025 loppuun saakka ja sen tavoitteena oli tarjota kirjastopalveluja myds niille, jotka eivat pdase
kirjastoon. Hankkeen aikana tavoitettiin useita kohderyhm&an kuuluvia henkiloitd ja lisattiin
kirjastopalvelujen saavutettavuutta.

Ymmartavda lukemista -hanke kadynnistyi vuonna 2025 ja sen tavoitteena on edistdd kunnan
lukutaitostrategiaa sekd vahvistaa lukutaitotydn rakenteita. Hankkeen kohderyhméana ovat erityisesti
lapsiperheet, varhaiskasvatus ja alakouluikdiset. Hanke péési hyvaan vauhtiin hanketyontekijan
aloitettua tehtévassédan marraskuussa ja se jatkuu vuoden 2026 loppuun.

Kirjaston tiloissa jarjestettiin myds muiden toimijoiden tapahtumia ja toimintaa. Tilat toimivat
esimerkiksi Suomenselan kansalaisopiston kurssien, muistiyhdistyksen muistikahvilan seké Jyvaskylan
ikdantyvien vliopiston etdluentojen jarjestdmispaikkana. Syksylld Kinnulan kirjastossa aloitti
Digibuustil-projekti, jossa koulutettiin vapaaehtoisia digineuvojia. Digineuvojat ovat tavattavissa
kirjastolla sopimuksen mukaan ja projektin Digitietoiskut jatkuvat kirjaston tiloissa. Projektin

toteuttajina ovat Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan kesayliopisto, ja sitd rahoittaa Keski-
Suomen ELY-keskus Maaseuturahastosta. Kirjasto toi esille paikallista kulttuuriperintod ja
kotiseutuaineistoa. Kirjaston kotiseutukokoelma palveli paikallisen historian ja perinteen tutkijoita
myos kuntarajojen ulkopuolelta. Kirjastossa jarjestettiin useita néayttelyitd, kuten Muhola-seura ry:n
nayttely vhdistyksen toiminnasta.

Kirjastoaineistokulut

Kirjastoaineistokulut olivat vuonna 2025 yhteensd 8815 euroa. Kulut sisdltdvat kirjallisuuden lisdksi
lehdet, e-aineistot, verkkoaineistot, elokuvat sekd muun lainattavan aineiston.

Valtakunnallisen E-kirjaston aineistoja oli lainattavissa yhteensé 72 681 kappaletta, joista e-danikirjoja
49 158 ja e-kirjoja 23 523. Kinnulassa e-tietokantojen kdyttOkertoja oli 2945. E-aineistojen tilastointi ja
kuntaosuudet hoidetaan keskitetysti Jyvdskyldn kaupunginkirjaston kautta. Kinnulan kunnan e-
aineistokulut olivat vuonna 2025 yhteensé 1440 euroa.



Tunnuslukuja

Kokoelmat / asukas: 21,07

Kirjat / asukas: 18,22

Kirjahankinnat / asukas: 135,39

Lainaajia / asukas: 30,63 %

Toimintakulut / asukas: 63,40 €

Henkilostokulut / asukas: 25,13 €

Kirjastoaineistokulut / asukas: 5,91 €

Tilakustannukset / asukas: 27,14 €

Muut kulut / asukas: 5,21 €

Lahteet: Axiell Aurora -kirjastojarjestelma, Lyngsoe Systems Reporter Counter sekd Suomen yleisten kirjastojen tilastointi (Lupa- ja

valvontavirasto).

Kirjaston henkilostomaara oli 0,55 henkilotydvuotta, josta kirjastonhoitajan osuus oli 0,5 htv ~ ja

muun henkildkunnan osuus 0,05 htv. Tavoitteena ollut henkiléstdmitoitus (1 htv / 1000 asukasta) ei
toteutunut. Asiointipisteen toiminta paattyi kirjaston tiloissa kesdkuun lopussa, jolloin myds

palveluneuvojan tydpanos paattyi.

Sitovuus  [Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo [Toteutuminen
Laadukas jalLainaajat ja kayttajat 40 % asukkaista Toteutui noin 75 %
tarpeiden
mukainen
lahipalvelu, joka
toimii my6s{10 / vuosi
verkossa
Kirjasto
tapahtumien Asiakaspalaute Tyytyvaiset osallistujat [Toteutettiin  kevaalld
jarjestajana ja 2025.
tuottajana
Palveluverkko Palveluajat joka arkipaiva 100 %
Verkostoituminen |[Omatoimipalvelu ma-to ja su klo 7-21,
kirjastojen ja pe klo 7-20,
muiden laklo 7-18
toimijoiden
kesken Verkkokirjasto jal24a/7 Toteutui

tietopalveluverkko suunnitellusti
Henkildkunta
1/1000 asukasta0,55 htv
(kirjastoalan koulutus)
Tarpeita vastaavalHankinta e- ja fyysisenHankinnat toteutettiin

aineisto ja sisallot

materiaalin maara

talousarvion
puitteissa.




Laite paivitykset

Laitteet Ajantasaiset jatoteutetaan vuonna
helppokayttdiset 2026
laitteet, laitteiden
lukumaara

Vastuualueen tilivelvollinen: Sivistyslautakunta ja kirjastonhoitaja, sivistysjohtaja

Kulttuuripalvelut

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 182 300 125
Toimintakulut -4 697 -2900 -3744
Toimintakate -4516 -2 600 -3619

Kulttuuripalveluiden vuoden 2025 toimintakate alittui talousarvioon ndhden 1 019 euroa. Toiminnan
kulut toteutuivat hieman arvioitua suurempina, mutta kokonaisuudessaan kulttuuripalvelut toteutuivat
suunnitellusti.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuripalveluja toteutettiin yhteistyssé sivistystoimen eri toimialojen seké paikallisten yhdistysten
ja muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuritoiminnan tavoitteena oli tukea kuntalaisten mahdollisuuksia
kulttuurin harrastamiseen seka edistéda yhteisollisyytts ja hyvinvointia.

Vuoden aikana jérjestettiin erilaisia kulttuuritilaisuuksia ja tapahtumia yhteistydssa paikallisten
toimijoiden kanssa. Tapahtumien suunnittelussa, toteutuksessa ja tiedottamisessa tehtiin yhteistyota
eri sidosryhmien kanssa.

Kulttuuripalveluissa tuettiin  paikallista kulttuuritoimintaa sek& nostettiin  esille paikallista
kulttuuriperintdd. Toiminnalla vahvistettiin  kunnan elinvoimaisuutta ja liséttiin  kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia kulttuuritoimintaan.

Liséksi osallistuttiin mahdollisuuksien mukaan maakunnalliseen yhteistydhon ja kulttuurihankkeisiin.



Sitovuus [Tavoite Mittari Mittarin Toteutuminen
tavoitearvo
sitova Tilaisuuksien ja eriOsallistujien maard |800 henkilda n. 960-1060 osallistujaa
tapahtumien vuosi
jarjestdminen 10 tapahtumaa
Tilaisuuksien maara
5 tilaisuutta /vuosi |2 kokousta (tavoite 4-8 krt/v)
Seuraparlamentti, [Kokoontumiset
yhdistystenillat  ja 4-8 krt/v
osallisuusillat
sitova Kunnallisten Maakunnallinen Jatkuva Osallistuttu maakunnalliseen
kulttuuripalvelujen |yhteistyd, hankkeisiin yhteisty6hoén mm.
kehittdminen osallistuminen kulttuurikasvatussuunnitelman
ja kansalaisopiston kautta.
Omat tapahtumat|2 krt/v
sitova Kunnan Kuntastrategia Jatkuva Toteutettu  yhteistydssd eri
elinvoimaisuus toimijoiden kanssa.
osana paikallista
kulttuuria Tapahtumat, 4 krt/v
Yhteistyd eritapaamiset

toimijoiden kesken

Vastuualueen tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, vapaa-aikaohjaaja

Liikuntapalvelut

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 21654 10 000 27435
Toimintakulut -141 678 -141 750 -144 038
Toimintakate -120 024 -131 750 -116 602

Liikuntapalvelujen vuoden 2025 toimintakate alittui talousarvioon ndhden 15 148 euroa. Toimintatuotot

toteutuivat arvioitua suurempina

suunnitellusti.

ja

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Liikuntapalvelujen tavoitteena oli edistdd kuntalaisten terveytid,

liikuntapalvelujen toiminta toteutui

kokonaisuudessaan

hyvinvointia ja liikunnallista

elaméantapaa. Toiminnassa pyrittiin tarjoamaan monipuolisia liikuntamahdollisuuksia eri-ikaisille
kuntalaisille seka tukemaan paikallista liikkuntatoimintaa yhteistydssé eri toimijoiden kanssa.



Vuoden aikana jarjestettiin liikuntakerhoja, leirejé seké erilaisia lilkuntatapahtumia ja ohjattuja retkia.

Lasten

ja nuorten

lilkkuntakerhoja jarjestettiin viisi ja

lisaksi

toteutettiin  kaksi

liikuntaleiria.

Liikuntapalveluissa jarjestettiin my&s useita urheilutapahtumia ja ohjattuja retkia eri kohderyhmille.

Liikuntatoimintaa toteutettiin yhteistydssd paikallisten liikuntajérjestdjen sekd kunnan muiden

toimialojen kanssa.

mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen.

Toiminnalla pyrittiin tukemaan kuntalaisten hyvinvointia ja

lisddmaan

Uimahallitoiminta sek& kuntosalin kdytté muodostivat keskeisen osan liikuntapalvelujen toimintaa.
Palvelujen tavoitteena oli tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia terveyttd edistavaén ja kuntouttavaan

liikuntaan.
Sitovuus [Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen
sitova Lasten ja nuortenKerhojen maara Vahintaan yksiLiikuntatoimi jérjesti 5
liikuntakerhojen liilkkuntakerho/ kerhoa, 2 leiria
iatkaminen koulu/tukuvuosi
sitova Monipuolisten Liikuntatapahtumien [Yhteisty6tapahtumien |8 urheilutapahtumaa tai

liikuntatapahtumien j[maard (yhteistydssé,maara retked
jarjestdminen omat)
Omat tapahtumat
sitova Fyysisen jalTapahtuminen Tilasto kavijamadaristd erilLiikunnanohjaus
psyykkisen kévijat/vuosi palveluissa
hyvinvoinnin sekd Hyvinvointisuunnitelman
terveyden Saannoélliset kerhot eri mukaisten
edistdminen kohderyhmille kohderyhmien
lilkkunnan keinoin huomioinen
suunnitelman mukaan.
sitova Uimahalli jaRunsas kévijamaarad [Palautteen  kysyminen [Tyytyvéaisyyskysely
uimahallin kayttajilta, laadullinenlkevaalld 2025,
toiminnallisuus, Palvelu jarjestetdantavoitteisto toimenpiteet tehty
eldmanlaatua kunnan omanaj{asiakastyytyvaisyys), palautteen mukaisesti.

lisdava, kuntouttava

toimintana

kévijamaara keskiméaéarin

vah. 400/kk

Toteutui suunnitellusti

Vastuualueen tilivelvollinen: Sivistyslautakunta ja vapaa-ajanohjaaja

Nuorisopalvelut ja etsivd nuorisotyd

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 69 962 31 000 52 781
Toimintakulut -101 676 -47 279 -82 815




Toimintakate -31715 -16 279 -30 034

Nuorisopalvelujen vuoden 2025 toimintamenot toteutuivat talousarvioon ndhden hieman arvioitua
suurempina. Toimintaan vaikutti henkildstétilanne vuoden aikana, mikéd heijastui nuorisotoiminnan
jarjestdmiseen ja toiminnan laajuuteen. Etsivd nuorisotyd toteutui suunnitellusti yhteistydsséa
alueellisten verkostojen kanssa.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Nuorisopalvelujen tavoitteena oli edistdd nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja turvallista kasvua seké
tukea nuorten mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan. Toiminnassa painotettiin
yhteisty6ta koulujen, muiden kunnan toimialojen sekd kolmannen sektorin kanssa.

Vuoden aikana nuorisotoiminnan jarjestdmiseen vaikutti henkildstétilanne, mink& vuoksi osa
suunnitelluista toiminnoista toteutui rajallisemmin. Nuorille jarjestettiin kuitenkin erilaisia tilaisuuksia
ja tapahtumia seka tarjottiin mahdollisuuksia osallistua ohjattuun toimintaan.

Nuorten osallistumismahdotlisuuksia pyrittiin tukemaan, vaikka nuorisovaltuuston toiminta ei vuoden
aikana kaynnistynyt suunnitellusti. Nuorten aloitteita ja osallistumista kannustettiin kuitenkin eri
toimintamuotojen kautta.

Etsiva nuorisotyd toteutui suunnitellusti. Etsivan nuorisotydn tavoitteena on tavoittaa tuen tarpeessa
olevia nuoria ja ohjata heitd tarvitsemiensa palvelujen piiriin sek& tukea heidén arjenhallintaansa,
koulutuspolkuaan ja tyollistymismahdollisuuksiaan. Tyota tehtiin yksildohjauksena, ryhmétoimintana
sekd verkostoyhteistydn kautta.

Etsivd nuorisotyd toteutettiin Kinnulan ja Kivijarven alueella. Tydssé tehtiin yhteistydté koulujen,
sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd muiden viranomaisten kanssa. Lisdksi osallistuttiin seudulliseen
yhteistydhon viiden kunnan etsivan nuorisotydn verkostossa.

Sitovuus

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Toteutuminen

sitova

Nuorten
tilaisuuksien
tapahtumien
jarjestdminen.

ja

Osallistujien maara

Tilaisuuksiin
osallistuneiden maarg
vahintadn 200/vuosi

Tilaisuuksien m&ara Nuorille jérjestettyja
tilaisuuksia  vahintdanNuoppari kavijat n.
4/vuosi 100

Nuorille jarjestettiin
tilaisuuksia ja
tapahtumia vuoden
aikana




paihteettomana

Tilaisuuksien méaara 1-2
vuodessa

sitova  |Nuorten Nuorisovaltuuston Nuorisovaltuuston Ei kokoontunut
osallistumisen kokoukset kokouksia vahintdan
vakiinnuttaminen 4/vuosi,
Nuorten tekemat]
aloitteet
Nuorten tekemataloitteita véhintdan|1 aloite
aloitteet 2/vuosi
sitova Etsivd nuorisotyd [1.Yksildohjaus Tuki ja ohjaus sekToteutettu
rinnalla kulkeminen suunnitellusti:
2.Ryhmaéatoiminta vksildohjaus,
verkostotyo,
3.Jalkautuva ty6 Etsivdn teemaryhmat  [ryhmétoiminta ja
Infot, tapahtumat jalkautuva tyd
4 Verkostotyd/Tydparityd [Moniammatillinen ja 5 K-
kuntien seudullinen tiimi
ia Keski-Suomen
etsivien tapaamiset,
5.Aikalisa-toiminta tybnohjaus
Tuki ja chjaus
6. Verkossa tehtéva tyd  |kutsunnoissa
Sosiaalinen media
7.Prosesien seuranta ja|(Facebook, Instagram)
dokumentointi
PARent-
jarjestelma/kirjaus ja
tilastot sekd
raportointi/budjetointi
sitova Nuorten vapaa-ajaniEri tarjoajien/jarjestéjien Vahintdan kaksiToteutui osittain,
toiminnan yhteistoiminnan uusimuotoista jatkuvaa
vhtendistdminen, |organisointi nuoret itsetapaa/vuosi
nuorisotila- mukaan ottaen
toiminta
sitova Kinnulalaiset Sanallinen arviointi|(Laadullinen mittari),Valistus- ja
nuoret mittaus sanallisenaneuvontatilaisuuksia
saavat "Valistus- ja neuvonta”- yhteistydssa eri
informaatiota jatilaisuuksia yhdessé toimijoiden kanssa
kannustusta esim. koulu- ja
viettddkseen poliisitoimen kanssa Osallistuttiin  EPT
nuoruutensa viikkoon ja

jarjestettiin ohjausta
ja tiedotettiin nuoria
asiasta.

Vape info

EPT -suunnitelman
péaivitys aloitettu

Vastuualueen tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, vapaa-ajanohjaaja ja etsiva nuorisotytntekija



2.2.6 Tekninen lautakunta

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja

e Tekninen lautakunta toimialue koostuu seuraavista vastuualueista:
o Hallintopalvelut

Kunnallistekniset laitokset

Tilapalvelu

Sisdiset palvelut

Liikennevaylat

Maa- ja metsatilat

Puistot ja muut alueet

Pelastustoimen palvelut

Ymparistopalvelut

Yhdyskuntasuunnittelupalvelut

Ympdristoterveydenhuolto

O O 0O O o0 0 0O O 0 O

Tekninen lautakunta pyrkii henkildstd- ja talousresurssiensa puitteissa toteuttamaan parhaalla
mahdollisella tavalla em. vastuualueiden mukaisia tavoitteita.

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Vlitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos

01-12/2025 2025 2025 2025 2024
A40 Tekninen lautakunta

Liiketoiminnan myyntituotot 1142112 1205 553 0 1205553 63 441 95% 1234591
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilts 3090 1500 0 1500 -1590 206 % 11200
Muut suoritteiden myyntituotot 161 874 197 633 0 197 633 35759 82 % 179 507
Myyntituotot 1307075 1404 686 0 1404686 97 611 93% 1425298
Tuet ja avustukset 200 0 0 0 -200 0% 56 253
Vuokratuotot 1854 816 1874 387 0 1874387 19 571 99% 1671666
Muut toimintatuotot 77 145 56 600 0 56 600 -20 545 136% 297634
Muut toimintatuotot 1931961 1930987 0 1930987 -974 100% 1969300
Valmistus omaan kayttoon 4333 0 0 0 -4 333 0% 800
ETOIMINTATUO'I’OT 3243 569 3335673 0 3335673 92 104 97 % 3451652
Palkat ja palkkiot -453 529 -459 934 0  -459934 -6 405 999%  -440870
Henkilostokorvaukset 16 152 0 0 0 =16 152 0% 13 253
Palkat ja palkkiot -437 377 -459 934 0 -459934 -22 557 95 % -427617
Eldkekulut -117 037 -134 715 0 =134 715 -17 677 87%  -130797
Muut henkildsivukulut -12 803 -18 090 0 -18 090 -5287 7% 11717
Henkildsivukulut -129 841 -152 805 0 -152805 -22 964 8% -142514
Henkildstokulut -567 217 -612739 0 -612739 -45 521 93% -570131
Asiakaspalvelujen ostot 0 -279 672 0 -279672 -279672 0% 7885
Muiden palveluiden ostot -1 163 440 -881 303 0 -881303 282137 132% -1331041
Palvelujen ostot -1163 440 -1160 975 0 -1160975 2465 100 % -1323 156
Ostot tilikauden aikana -811 202 -864 578 0 -864578 -53 376 94%  -893 326
Varastojen lisdys/vahennys 15432 0 0 0 -15432 0% 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -795 770 -864 578 0 -864578 -68 808 92% -893 166
Avustukset yhteisaille -13 309 -17 500 0 -17 500 -4191 76 % -76 173
Avustukset -13 309 -17 500 0 -17 500 -4191 76% -76173
Vuokrakulut -101 942 -97 234 0 -97 234 4708 105 % -93 191
Muut toimintakulut -209 252 -4 700 0 -4 700 204 552 4452%  -146 318
Muut toimintakulut -311 195 -101934 0 -101934 209261 305% -239508
TOIMINTAKULUT -2 850 931 -2757726 0 -2757726 93 205 103 % -3 102 135
iTOIMlN‘TAKATE YHTEENSA 392 638 577 947 0 577947 185309 68% 349516




Teknisen lautakunnan vuoden 2025 toimintakate toteutui 185309 euroa heikompana kuin
talousarviossa oli suunniteltu. Talousarvion mukainen toimintakate oli 577 947 euroa ja tilinpaatoksen
2025 toimintakate oli 392638 euroa. Pddsdintdisesti kulujen ylittyminen (93 000 euroa) johtuu
luottotappiokirjauksista liittyen erilaisiin saataviin. Teknisen lautakunnan tuotot ovat alittuneet 92 000
euroa. Tuottojen alittuminen johtui padsaantsisesti myyntituottojen alittumisena.

Hallintopalvelut

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 28 721 30 000 25390
Toimintakulut -133 329 -134 849 -148 538
Toimintakate ~104 609 -104 849 -123 147

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Tekninen lautakunta on toiminta-ajatukseensa liittyen asettanut vuodelle 2025 tavoitteet:

Lautakunta vastaa teknisen toimen hallinnon palvelujen yhteensovittamisesta ja jarjestelmien
yllpidosta. Lisaksi tulosalue tuottaa erikseen sovittuja tekniseen toimialaan liittyvia hallinto-,
suunnittelu-, valvonta-, tydnjohtopalveluja kunnan muille hallintokunnille.

Kunnan rakentamisohjelman mukaisesta rakennuttamisesta vastaaminen.

Yhteistytn kehittdminen ulkoisten yhteistydkumppaneiden kanssa, esimerkiksi hyvinvointiatue,
Terveystalo ja pelastustlaitos.

Kunnan kiinteisttjen kehittdminen kustannustehokkaiden hankkeiden toteuttamisen avulla,
esim. hybridihuoltorakennus, liikuntasalin lattian uusiminen ja vesihuoltohankkeet.

Kunnan ympéristdn ja elinvoimaisuuden kehittdminen; hoidetut kadut, ymparistd, metsat seka
liikunta- ja ulkoilualueet. Kiinteistdjen kunnosta on huolehtiminen ja toimiin liittyva
dokumentointi.

Teknisen toimialaan liittyvien tiedostojen s&hkdiseen muotoon saattaminen. Johtoverkosto ja
toiminnan turvaamiseen tarkoitetut jarjestelmaét eri toiminnoille ovat kunnossa.
Varautumiseen liittyvien suunnitelmien ajantasaisuus.

Toimialan viestinndn kehittdminen hyddyntdmalld kunnan kotisivuja, SOME-kanavia ja
paikallislehted.

Kehittdmisperiaatteet

Hyvan palvelun ylldpito ja edelleen kehittdminen.
Asioiden joustava kdsittely ja edelleen kehittdminen.
Riittdvan laadukkaat tydvalineet, laitteet ja ohjelmistot.
Ammattitaitoinen ja asiakaspalveluhenkinen henkilosto



Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin Toteuma
tavoitearvo
Sitova Kunnan kunnallisteknisié Hallintopalvelut euroa |Alle 5% Hallinnon osuus
laitoksia, kiinteistoja, /teknisen toimen kayttdtalous- Kinnulan oman
liikennealueita, yleisid alueita | tottamat palvelut. menoista tuotannon kuluista

ja pelastuslaitosta
yllapidetdan tehokkaastija
taloudellisesti.

Ympéristotoimi- ja
yhdyskuntasuunnittelu
toimivaksi kokonaisuudeksi.

Ymparistoterveydenhuollolia
edistetddn terveyttd ja
ehkaistdan haitallisten
ympdéristdtekijéiden
syntyminen.

ei eroteltavissa
Kiinteis6jen PTS:t
tehty, keskuspuhdis-
tamo uusi.

Pelastuslaitoksen
toiminnasta vastaa
hyvinvointialue

Ympdristotoimen ja
ymparistotervey-
denhuollon toi-
minnasta vastaa
Viitasaaren
ympdristélauta-
kunta

Toteutuminen

Vuotta 2025 leimasi tekniseen toimialaan liittyvien vesilaskutusprosessien selvittdminen, seuranta ja
uusiminen niin prosessien kuin ohjelmistojenkin osalta. Valtuuston tammikuussa 2025 tekemaéan
paatoksen mukaisesti vesilaskutukseen kohdistettiin erityistarkastus vuosilta 2023 — 2025. Kattava
selvitys valmistui kesdkuussa 2025. Kunnanhallitus paétti 26.6. toimenpiteistd, jotka tuli saattaa
kuntoon 30.9. ja 31.12.2025 mennessad. Vesilaskutukseen kéytettdvat ohjelmat on uusittu samoin
laskutusprosessit ja seuranta.

Kunnallistekniset laitokset

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot

Vesihuoltolaitos
Lampdhuoltolaitos
Jatehuolto
Valokuitu

VESIHUOLTOLAITOS (kirjanpidolliseste eriytetty taseyksikko)

Vesihuoltolaitoksen tulosyksikké jakautuu

Vesihuoltolaitos
Viemarilaitos




Vesihuoltolaitos ei vastaa huleveden vieméaroinnista.

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

Toteuma Talousarvio TAmuutos TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatos
01-12/2025 2025 2025 2025 2024
A10 Kinnulan vesilaitos

Liiketoiminnan myyntituotot 570990 595 267 0 595 267 24277 96% 572727
Myyntituotot 570 990 595 267 0 595267 24277 96% 572727
Muut toimintatuotot 21610 21600 0 21600 -10 100 % 21610
Muut toimintatuotot 21610 21600 0 21600 -10 100 % 21610

‘ TOIMINTATUOTOT 592 600 616 867 0 616867 24267 96% 594337
Palkat ja palkkiot -92 034 -87 046 0 -87 046 4988 106%  -88024
Elskekulut -15 691 -14 902 0 -14 902 788 105%  -14627
Muut henkildsivukulut -2756 -2 855 0 -2855 -99 97 % -3 007
Henkil8sivukulut -18 447 -17 757 0 -17 757 690 104% -17634
Henkilostokorvaukset 3567 0 0 0 -3 567 0% 0
Henkildstékulut -106 913 -104 803 0 -104803 2110 102% -105 657
Muiden palveluiden ostot -369 198 -398 300 0  -398 300 -29102 93%  -428 607
Palvelujen ostot -369 198 -398 300 0 -398300 -29102 93% -428 607
Ostot tilikauden aikana -27976 -34 400 0 -34 400 -6424 81% -31016
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 976 -34400 0 -34 400 -6424 81% -31016
Muut toimintakulut 984 0 0 0 -984 0% -25 901
Muut toimintakulut 984 (] 0 0 -984 0%  -25901
TOIMINTAKULUT -503 104 -537 503 0 -537503 -34 399 94% -591181

TOIMINTAKATE YHTEENSA 89 496 79 364 0 79364  -10132 113 % 3156
Rahoitustuotot ja -kulut -15 502 0 0 0 15502 0% -10725

| VUOSIKATE 73993 79364 0 79 364 5370 93 % -7569
Poistot ja arvonalentumiset -159 247 -156 060 0  -156 060 3187 102% -155378
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0% 725

| TILIKAUDEN TULOS -85 254 -76 696 0 -76 696 8557 111% -163672

[ YLUAAMA / ALUAAMA -85 254 -76 696 0 -7669 8557 1M1% -163672

Kinnulan kunnan taseyksikkénd toimivan vesilaitoksen toimintakate ylittyi n. 10000 euroa
talousarvioon verraten. Poistojen ja rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen tilikauden tulos Kinnulan
vesilaitoksen osalta ylittyi noin 8500 euroa. Kokonaisuudessaan toimintatuotot alittui noin 24 000 euroa
ja kulut alittuivat 34 000 euroa.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Vesilaitos tuottaa vesi- ja viemadrilaitospalveluja asiakkaille kunnanvaltuuston hyvéaksymien
taksaperiaatteiden ja toiminta-alueiden mukaisesti.

Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy vastaa jatevesilaitoksen toiminnasta ja siirtolinjasta pumppaamoineen
ja laitteineen kokonaisuudesta Lestijdrven ja Kinnulan kuntien valilld. Tam& koskee kuntien yhteist3
jétevesien keskitettyd késittelyd Kinnulaan vuonna 2022 valmistuneella keskusjégteveden
puhdistamolla. Jatevesien osalta Kinnulan kunnan sisdisten (pl. jatevedenpuhdistamo ja siirtolinja
kokonaisuudessaan laitteineen sekd koneineen) viemariverkostojen rakentamisesta ja ylldpidosta
vastaa Kinnulan viemérilaitos. Puhtaan veden osalta toiminta jatkuu kuntien toimesta. Kinnulaan on
rakennettu varavesiyhteys Lestijarven Palokankaan vedenottamolta siirtolinjan rakentamishankkeen
yhteydessé& vuonna 2009.



Kehittdmisperiaatteet

uuden asiakastieto- ja laskutusjarjestelman hankinta

hule- ja vuotovesien minimointi

vesihuoltoverkoston korjausvelan lyhentaminen

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen sisélla olevien liitettyjen ja liittdmattdmien kiinteistdjen
kartoitus ja ajantasaistaminen yhteistyssa Pohjoisen Keski-Suomen Ympéaristétoimen kanssa.
SSP:n ja WSP:n yllapitdminen (puhtaan veden ja jateveden riskikartoitukset), joilla chjataan
vesihuoltolaitosta tunnistamaan vaarat ja arvioimaan niihin liittyvat riskit sekd valitsemaan
toimenpiteet riskien vahentdmiseksi. Tydkalujen avulla vesihuoltolaitos myds luo
seurantaochjelman riskienhallinnan tehokkuuden monitoroimiseksi sekd oman
toimenpideohjelmansa riskienhallinnan parantamiseksi

Luodun sahkdisen johtotietojériestelman (vesi-, viemari-, ja valokuitu) yllapito.
Kayttétoiminnan, huollon ja valvonnan yllapito seké verkoston investoinnit.

Taksat yllapidetdén kustannuksia ja investointeja vastaavana.

Vesihuollon varautumissuunnitelman yllapitdminen, kehittdminen.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelman seké toiminta-alueiden yll&pitdminen.

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen
Sitova Laitos on Laitoksen tulos Kunnan oman sijoitetun Ei toteutunut
liikketaloudelli- pddoman tuotto vahintdan 4
sesti %.
kannattava
Sitova Veden héirioton | Kayttokeskeytys 0 kpl Toteutui
jakelu

Suoritteiden maara TP23 TP24

Vesiliittymat kpl 799 815 820

Laskutettava vesi m® 92015 | 92568 115000

Suoritteiden hinta TP23 TP24 TA25 TP25

Puhdas vesi m®/euroa 1,20 1,20 1,40

Keskeisia lukuja TP23 TP24 TA25 TP25
Veden jakeluverkoston pituus (m) 161500 162500 165000 162600

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja

VIEMARILAITOS

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kehittdmisperiaatteet

e uuden asiakastieto- ja laskutusjdrjestelman hankinta




e hule- ja vuotovesien minimointi

e vesihuoltoverkoston korjausvelan lyhentdminen

e Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen sisdlld olevien liitettyjen ja liittdmattdmien
kiinteist6jen kartoitus ja ajantasaistaminen yhteistydssa Pohjoisen Keski-Suomen
Ympadristotoimen kanssa.

e SSP:nja WSP:n ylldpitaminen (puhtaan veden ja jateveden riskikartoitukset), joilla
ohjataan vesihuoltolaitosta tunnistamaan vaarat ja arvioimaan niihin liittyvat riskit
sekd valitsemaan toimenpiteet riskien vahentamiseksi. Tyokalujen avulla
vesihuoltolaitos myds luo seurantaohjelman riskienhallinnan tehokkuuden
monitoroimiseksi sekd oman toimenpideohjelmansa riskienhallinnan parantamiseksi

e Luodun sdhkdisen johtotietojarjestelman (vesi-, viemadri-, ja valokuitu) ylldpito.

e Kéayttétoiminnan, huollon ja valvonnan ylldpito seké verkoston investoinnit.

e Taksat yllapidetdaan kustannuksia ja investointeja vastaavana.

e Vesihuollon varautumissuunnitelman yllapitdminen, kehittdminen.

e Vesihuollon kehittdamissuunnitelman sekd toiminta-alueiden ylldpitdminen.

Sitovuus | Tavoite [Mittari Mittarin tavoitearvo | Toteutuminen
Sitova Laitos on | Laitoksen tulos Kunnan oman | Ei toteutunut
lilketaloudellisesti sijoitetun  p&&doman
kannattava tuotto vahintdan 4%.

Suoritteiden maara TP23 TP24 TA25 TP25
Viemariliittymat kpl 523 566 560 554
Laskutettu jatevesi m® 91942 55237 60 000 55080
Suoritteiden hinta TP23 TP24 TA25

Puhdistettu vesi m®/euroa 3,70 4.00 4,00 4,00
Keskeisia lukuja TP23 TP24 | TA25 | TP25
Viemarilaitos verkoston 76750 77000 790001 77000
pituus (m) l

* Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy laskuttaa Kinnulan ja Lestijarven kuntia, ja Kinnulan kunnan
viemarilaitos laskuttaa asiakkaitaan vuoden 2025 TA -arvion mukaan yhteensa 60 000 m®

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja

Toteutuminen

Uusi asiakastieto- ja laskutusjarjestelma hankittiin ja otettiin kdytté6n vuonna 2025. Samoin
etdluettavat mittarit on asennettiu muutamia yksittdisid kohteita lukuun ottamatta. Verkostoa
rakennettiin lisda 100 metrid (hybridihuoltorakennus).



Vuonna 2025 toteutettiin kunnanhallituksen ja -valtuuston péaé&dtdkselld laaja-alainen
vesilaskutusprosessien selvitystyd. Vesilaskutukseen kohdistettiin erityistarkastus vuosille 2023 -
2025. Selvityksen valmistuttua kunnanhallitus p&atti toimenpiteistd, jotka tuli saattaa kuntoon 30.9. ja
31.12.2025 mennessé

Tavoitteeksi asetettu vesihuottoverkoston korjausvelan pienentdminen ei toteutunut. Varattu
maéaéardraha kului vuotokohteiden korjaamiseen. SSP:n ja WSP:n yllapitdminen (riskikartoitukset) eteni,
mutta ovat vield kesken. Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen sisalld olevien liitettyjen ja
liittdmattdbmien kiinteistéjen kartoitus ja ajantasaistaminen on aloitettu. Ty on kesken. Esim.
liittymisvelvoitemenettelyjd ei ole aloitettu. Varautumissuunnitelman péivitys ja vesihuollon
kehittamissuunnitelma ovat aloitettu, mutta vaativat vield panostusta vuonna 2026.

VALOKUIDUN TULOSYKSIKKO

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 14 400 16 400 14 400
Toimintakulut -1 313 -3500 -3798
Toimintakate 13087 12900 10 602

Valokuidun tulosyksikon osalta talousarvio alittui toimintakatteen osalta noin 2 200 eurolla.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Toiminta-ajatus

Tarjota avoin valokuituverkko operaattoreiden kayttoon. Tamanhetkinen palveluntarjoaja on ELISA Oyj.
Kehittdmisperiaatteet

e Operaattoriyhteistyon kehittdminen

e Ulkopuolisten rahoitusmahdollisuuksien Kkartoittaminen
markkinointi)

e Valokuituverkon markkinointi ja laajentaminen nykyisen toimintaverkon alueella

e Kuituverkon rakentaminen tehtyjen liittym&sopimusten mukaisesti

¢ Verkostojen tuottaminen sdhkdiseen muotoon.

(mahdolliset hankkeen,

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin Toteutuminen
tavoitearvo
Sitova Kuituverkon  hairidton | Kayttdkatkokset 0 kpl Toteutui
toiminta

Valokuidun kehittdmisperiaatteissa maaritellyt tavoitteet eivit ole edenneet .

Vastuuatueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja



KAUKOLAMPOLAITOKSEN TULOSYKSIKKO

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 472945 527 136 514495
Toimintakulut -591 786 -516 338 -510 384
Toimintakate -118 841 10 798 4111

Kaukolampdélaitoksen osalta talousarvio toteutui toimintakatteen osalta 6 600 euroa heikompana.
Toimintakatteen alittuminen johtui toimintotuottojen alittumisesta. Toimintakulut alittuivat.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Toiminta-ajatus

Tuottaa

kaukoldmpodpalveluita

taksaperiaatteiden mukaisesti.

Kehittamisperiaatteet

asiakkaille

¢ Kayttdétoiminnan ja verkoston yllapito seké kehittdminen.
¢ Varautuminen mahdollisiin hairiotekijcihin

e Verkostojen sdhkdiseksi tuotetun aineiston yllapito ja péivitys.

e Taksoja tarkistetaan yllépitokustannuksia ja investointeja vastaaviksi.

kunnanvaltuuston

hyvéaksymien

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutuminen
Sitova Laitos on | Laitoksen tulos Kunnan oman sijoitetun | Toteutui
lilketaloudellisesti p&&doman tuotto vahintdan 4 %.

kannattava

Sitova Asiakkaan Lammon Alittaa kevyt oljylla tuotetun | Toteutui

maksama kokonaishinta ldAmmonhinnan min. 5 %:lla.

kaukoldmmon perusmaksuineen

hinta on | euro/ Mwh

kilpailukykyinen

kevytoljylammityks

een ndhden
Suoritteiden maara P23 TP24 TA25 TP25
Kaukoldmpdoasiakkaat kpl 71 71 76
Myyty kaukoldmp6 Mwh 5502 6800 6000 5325
Suoritteiden hinta TP23 TP24| | TA25 TP25
Kaukoldmpo Mwh / euroa 57,95 68 80 80
Keskeisia lukuja TP23 TP24 TA25 P25
verkoston pituus (m) 7300 7240 8000 7340

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja




JATEHUOLLON TULOSYKSIKKO

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -3489 -5 043 -3 221
Toimintakate -3489 -5 043 -3221

Jatehuollon tulosyksikén toimintakate alittui talousarvioon ndhden 1800 eurolla. Alitus johtui kulujen
alittumisesta.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kinnulan jatehuollosta on toimintavuoden ajan vastannut entiseen tapaan pohjoisen Keski-Suomen
yhteinen jatelautakunta yhteistydssa palvelun tuottaja Sammakkokangas Oy:n kanssa. Kinnulan kunta
vastaa vanhan kaatopaikan jalkihoidosta.

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja

Tilapalvelut

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 1784488 1788 387 1783549
Toimintakulut -973 823 -852 792 -1 038 016
Toimintakate 810 665 935595 745532

Tilapalveluiden toimintakate oli budjetoitu +935 595. Tavoite ei toteutunut, vaan tavoitteesta jaatiin
merkittavasti (190 000 euroa). Poikkeama johtui paasaantodisesti palveluostojen ylityksestd seké
luottotappiokirjauksista.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Toiminta-ajatus

Suoritetaan kunnossapitoa ja laitoshuoltoa mahdollisimman suunnitellusti ja mahdollisimman
edullisin kustannuksin palvelu-, asuin-, liilke- ja teollisuuskiinteistdissa.



Kiinteistotekniikan hyvaksikaytolla huoltopalvelut saadaan toimivaksi.

Kehittdmisperiaatteet

¢ Kiinteistd- ja tilaoptimointi (terveet tilat kdytt6astetta ja tarvetta vastaaviksi)
e [Kunnan ydintoimintaan kuulumattomien mm. osakkeiden ja teollisuuskiinteistéjen
markkinointi aktiivisesti myyntiin

Toiminta

Palvelutuotannon rakennukset:

e Kinnulatalo (seurojentalo)

e kunnantalo (uusi virastotalo)/Leenanlinna péivikoti
e kunnantalo (vanha)

e Nurmelan ala-aste/kirjasto

o yldaste/lukio/liikuntasali

e Silkkilinnan paivakoti

¢ vanhainkoti Kotipiha

e SOTE-keskus

Liikerakennukset:

¢ Kinnuskeskus ja Toritalon liiketila (entinen OP:n tila)
Asuinrakennukset:

e Koulukujan rivitalo (ns. opettajien asuntola)
Teollisuusrakennukset:

e muovi- ja kaukoldampdoputkihallit

Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo | Toteutuminen

sitova Kiinteistoja Kayttokustannuks | Alle 3,50 €/m? Tietoa ei eritellysti ole
hoidetaan et saatavilla
kustannustehokka kirjanpidosta
asti

Kunnan omistama Kkiinteistémassa on kohteittain tarpeeseen nahden liilan suuri ja osittain
huonokuntoinen. Kiinteistdhoidossa on priorisoitu niiden kiinteistdjen kunnossapitoon, jotka ovat
kunnan oman palvelutuotannon kéyttssa tai menneet vuokralle. Hyvinvointialueen vuokraamiin sote-
kiinteistbihin on tehty kuntotarkastukset ja PTS:t.Teollisuustilojen vuokraukseen siséltyy mittavia
luottotappioita, jotka rasittavat teknisen toimialan tulosta.

Sisdilmasaneerauksia kdytdssd oleviin kunnan kiinteistdihin (mm. koulukampus) on tehty mittavasti
viimeisten vuosien aikana. Keskuskoulun salin lattian uusiminen toteutui rahoitettuna.
Hybridihuoltorakennus valmistui kevaalla 2025 (rahoitettu).

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja



Sisdiset palvelut

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 205 555 169133 161671
Toimintakutut -149 644 -163 837 -153 450
Toimintakate 55911 5296 8221

Sisadisten palveluiden talous toteutui talousarviossa ennakoitua paremmin. Talousarvion alittuminen
johtui pdasaantoisesti kulujen hillinnasta.

Sisdisten palveluiden tulosta paransi ennusteesta tiukka talouskuri hankintojen osalta. Liséksi
henkildstdn lyhytaikaisiin poissaloihin on tehty siséisia jarjestelyitd. Uimahallin kevdan aikainen sulku
sekd mybhaisempi avaaminen vaikuttivat lipputuloihin alentavasti. Kokonaisuutena toiminta ollut
vuoden 2025 aikana suunnitellun kaltaista.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Siivouspalvelut vastaavat kunnan eri hallintokuntien kohteiden puhtaanapidosta kouluilla,
paivakodeilla, kunnanvirastolla, uimahallilla ja muissa kunnan kohteissa. Siivouksen jarjestelyyn ja
henkilostd resurssointiin kdytetaan siivousmitoitusta. Siivouspalvelut toimivat pdasaantdisesti omana
palveluntuotantoja, mutta lomakausina on joissakin kohteissa kaytetty myds ostopalvelua hyvin
vahaisissd maéarin.

Kehittdmisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Sisadiset palvelusopimukset on paivitetty alkuvuodesta 2025 ja naitd kdydaan lapi vuosittain
yksikoittain

2. Ammatillisiin koulutuksiin osallistuttu vuoden 2025 aikana vahan

3. Uusissa laitehankinnoissa huomioitu myds energiatehokkuus (laitehankintoja vahén ja
kaytdssa olevat laitteet uusia)

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja




Liikennevaylat

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -114 690 -121 092 -106 001
Toimintakate -114 690 -121 092 -106 001

Liikennevéylien talousarvio alittui noin 16 000 euroa.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Toiminta-ajatus

Liikennevéaylien tulosatue huolehtii asemakaava-alueella katujen ja tievalaistusten kunnossapidosta

seka toimii yhdessé kunnan ja ELY-keskuksen kanssa kunnan alueen liikkennevaylien kehittdmisessa.

Kehittdmisperiaatteet

¢ Teiden ja katualueiden kesé- ja talvikunnossapidosta huolehtiminen

s Katu- ja aluevalaistuksen yllapito

e Katualueilla sijaitsevien puuston suunnitelmallinen poisto
o Liikenneturvallisuustyéryhmaéan toiminta

Sitovuus

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Toteutuminen

sitova

Teiden

kunnossapito sien
liikennemé&arien  maara

Liikenneonnettomuuk

kunnan

0 kpt
liikenneonnettomuu
ksia

Ei tiedossa olevia
henkildvahinkoja
aiheuttaneita

mukaisella yllapitamilla teilld onnettomuuksia
tasolla

Suoritteiden maara TP23 TP24 TA25 TP25
Kunnan hoitamat tiet

-yleiset tiet, tievalot (km) 15,5 15,5 15,5 15,5
-kadut (km) 17,5 17,56 17,5 17,5
Avustettavat yks. tiet km 70,97 70,97 70,97 70,97
Suoritteiden hinta TP23 TP24 TA25 TP25
Kunnan hoitamat tiet

-yleiset tiet euro/km 3500 3500 3500

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja

Maa- ja metséatilat




Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 166 069 67 000 35456
Toimintakulut -38 168 -34 303 -23942
Toimintakate 127 902 32697 11514

Maa- ja metséatiloihin liittyen talousarvio ylittyi noin 20 000 euroa. Ylitys johtui toimintatuottojen
vahentymisestd talousarviossa arvioituun verrattuna. Toimintakulut kuitenkin myds alittuivat.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Toiminta-ajatus

Maa- ja metsatilojen tulosalue vastaa kunnan maa- ja metsétilojen tuottavasta hoitamisesta.

Kehittdmisperiaatteet

e Suoritetaan metséataloussuunnitelman mukaisia metsénhakkuu- ja hoitot6itd MHY:n
asiantuntemusta hyddyntéden, myds katu- ja puistoalueilla.

¢ Metsétaloussuunnitelman paivittdminen vuoden 2025 aikana

e Kunnan maa-alueita vuokrataan hyotykayttdon.

Kinnulan kunnalla on kunnanvaltuuston hyvdksyma metséasuunnitelma vuosille 2016 - 2025.

Sitovuus |Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo |Toteuma
Suoritettu Metsén kasvu Metsdsuunnitelman | Toteutuneet
metsataloussuunnitel- foteutuminen toimenpiteet
man 2016-2025 suunnitelman
mukaisia toimenpiteitd mukaisia
paikallisen MHY:n
asiantuntemusta Ei toteutunut, uuden
hytdyntéen. suunnitelman laadinta

ei alkanut vuonna 2025

Kunnan omistamat pellot on vuokrattu (kilpailutus). Uusi kilpailutus vuonna 2026.

Suoritteiden maara TP23 TP24 TP25
Metsén parannustyét (ha) 35 35

Metsan myynti (m?) 3000 3000

Keskeisia lukuja TP23| TP24 TP25
Metsétalousmaa (ha) 917 917 917

Vastuualueen tilivelvollinen: Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja



|

Puistot ja muut alueet

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 3026 1750 3049
Toimintakulut -63410 -59 159 ~112 084
Toimintakate -60 383 -57 409 -109 035

Puistot ja muut alueet liittyvé talouden toteuma vylittyi talousarvioon ndhden merkittdvasti (n. 50 000
euroa). Ylitys kohdistui erityisesti henkildstokulujen ylittymiseen sekd palveluostojen ylittymiseen
talousarvioon ndhden.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteena on ollut pitdd kunnossa puistoalueita, uimalaa, venesatamia, toria, yleisia reittejd ja muita

yleisia alueita.

Kehittdmisperiaatteet
e Huolehditaan yleisten alueiden siisteydestd ja jarjestyksesta.
e llkivaltaa pyritdadan torjumaan mm. valvonnalla. Mahdolliset ilkivallan korjaustoimet
pyritdan tekemaan valittdmasti.
o Yleisend (virallisena) uimapaikkana vain Salmenrannan kesakaytdssa oleva
maauimala. Uimaranta-alueen kehittdminen. Huomioidaan kuitenkin myos paljon
uimareiden kdytossa olevan Muholan Valkeisen jarven uimapaikka (turvallinen,
kayttadjaystavillinen)
e Huomioidaan, erityisesti Saarensalmen satama-alueen vilkastunut kaytto.
e Kinnulanlahden venesataman kehittaminen.

Sitovuus

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Toteutuminen

sitova

Julkisilla piha- ja
viheralueilla
noudatetaan
sellaista
hoitotasoa, joka
tyydyttaa
asukkaita ja on
kuntakuvan
kannalta
miellyttava

Saatu palaute

Palaute paadosin
positiivista.

Palaute
positiivinen
kesaajan
osalta

ollut

erityisesti
siisteyden

Keskeisia lukuja

TP23

TP24 TP25

Puistoalueet (ha)
Uimalat (kpl)
Venesatamat (kpl)
Torit (kpl)

10

10 10




Pelastustoimen palvelut

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 107 807 113 000 108 582
Toimintakulut -34 355 -35 705 -38 163
Toimintakate 73452 77 295 70 419

Pelastustoimen palvelut vastuuyksikon talousarvio toteutui suunnitelman mukaisesti. Kokonaisuus
kasittaa vain toimitilat, jotka ovat vuokrattu Keski-Suomen hyvinvointialueelle.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Palotoimen operatiiviset tehtavat on toimintavuoden aikana hoitanut Keski-Suomen hyvinvointialue.
Pelastustoimen kaytosséd olevat kunnan omistamat toimitilat siirtyvat vuokrasopimuksen nojalla
hyvinvointialueen hallintaan. Kokonaisuus (tilat) tullaan vuoden 2026 aikana siirtdmaén tilapalveluiden
alaisuuteen.

Ympéristopalvelut

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -48 815 -53 094 -50 347
Toimintakate -48 815 -53 094 -50 347

Ymparistépaliveluiden talousarvio toteutui suunnitelman mukaisesti.
Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Ympéristonsuojelun ja rakennusvalvontapalvelut tuottaa Pohjoisen Keski-Suomen Ympéristétoimi, joka
toimii Viitasaaren kaupungin organisaatiossa. Asiat késitellddn organisaatiota varten perustetussa
lautakunnassa ja lautakunnan paatokset on saatettu Kinnulan teknisen lautakunnan tietoon.



Yhdyskuntasuunnittelupalvelut

Yhdyskuntasuunnittelutytta (fyysisen elinympériston, maankaytdn, rakentamisen ja liikenteen pitkan
aikavalin suunnittelu) Kinnulassa tehd&&n yhteisty6ssd Saarijdrven kaavoitus- ja aluearkkitehti-
palveluiden kanssa. Yhdyskuntasuunnittelussa huomioitavia yleisid asioita ovat asumisalueiden,
lilkennealueiden, viheralueiden, elinkeinojen ja palvelujen sujuva sijoittaminen.

Kinnulan kunnan yhteistytkumppaneina Saarijarven aluearkkitehtipalvelujen kanssa toimivat teknisen
toimialan lisaksi keskushallinto (kunnanhallitus) sekd kunnan elinkeinotoimiala.

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 4 382 6 000 4 376
Toimintakulut -12 663 -46 200 -24 593
Toimintakate -8281 -40 200 -20 217

Yhdyskuntasuunnittelupalveluiden talous toteutui noin 20 000 euroa suunniteltua parempana.
Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen
Toiminta-ajatus

Ihmisystavallisen, elinvoimaisen ja luonnonldheisen asuinympaéristén saavuttaminen ja yllapitdminen.

Arkkitehti ja kaavoituspalvelut
Kehittdmisperiaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

e Aluearkkitehtitoimintaa jatketaan

e Seudullista yhteistydtéd kehitetdan edelleen

e Saarensalmen ranta-asemakaava-alueen tonttien tehokas markkinointi
¢ Isonpellon asemakaava-alueen tonttien markkinointi

Laadinnassa vuonna 2025 olleet kaavat:

1. Kinnulan Hanhikankaan tuulivoimayleiskaava

e Kinnulan Hanhikankaan tuulivoimayleiskaavoitus on kéynnistetty
kunnanhallituksen paatokselld 6.9.2021 § 229.

e Hankealue ulottuu Pihtiputaan kunnan puolelle {Kettukangas) ja
Pihtiputaan kunta laatii ko. alueelle oman tuulivoimayleiskaavan

¢ Hankkeessa on my®6s erillinen YVA-menettely

e Kaavahankkeen YVA-selostus on ollut nahtavilla vuoden 2024 aikana.

e Kaavaluonnosaineisto eivalmistunut ndhtéville asetettavaksi vuoden
2025 aikana



2. Kinnulan Pekanrdmeen tuulivoimayleiskaava

¢ Pekanrameen tuulivoimayleiskaavoitus on kdynnistetty
kunnanhallituksen paatdkselld 9.8.2021 § 208. Kaavahankkeen
tavoiteaikataulu on muuttunut vuoden 2022 aikana.

o Vireilletulovaiheen aineistot ja YVA-ohjelma olivat nahtavilld 31.5.-
30.6.2023.

s Kaavaluonnosaineisto (ja YVA- selostus) ei valmistunut néhtaville
asetettavaksi vuoden 2025 aikana

3. Kinnulan Vehkanevan aurinko- ja tuulivoimayleiskaava

e Vehkanevan aurinko- ja tuulivoimayleiskaavoitus on k&ynnistetty
kunnanhatlituksen paatokselld 3.5.2023 § 85 ja kdynnistamispédtdsta
on tdydennetty 9.10.2023 § 167.

s Vireilletulovaiheen aineistot ja YVA-ohjelma olivat nahtavilld 4.9.2024-
18.10.2024

e Kaavaluonnosaineisto (ja YVA-selostus) ei valmistunut néhtéaville
asetettavaksi vuoden 2025 aikana

4. Kinnulan Katajan tuulivoimayleiskaava
o Katajan tuulivoimayleiskaavoitus on kdynnistetty kunnanhallituksen
paatokselld 30.09.2024 § 131.

e Katajan tuulivoimapuiston osayleiskaavan  osallistumis- ja
arviointisuunnitelma (OAS) seké YVA-ohjelma olivat nahtavilld 15.10.-
14.11.2025.

5. Kinnulan Kivijdrven Rantayleiskaavan tarkistus ja muutoshanke
s Kaavahankkeen mitoitus- ja suunnitteluperusteet hyvéksyttiin
kunnanvaltuustossa 19.05.2021 § 20.
e Kaavaluonnos oli valmistelussa ja kaavan ematilaselvitys laadittiin
uudestaan v. 2025 aikana.

6. UPM:nranta-asemakaavahanke
o Kyseessd on ns. maanomistajan oma ranta-asemakaavahanke, jonka
hyvaksymisen toimivalta on kunnanvaltuustolla. Kaava-aineisto on
ollut ndhtavilla luonnoksena ja ehdotusaineistoa odotellaan (ei saatu
v. 2025 paatoskasittelyyn). Kaavahankkeen aikataulu maaréytyy
maanomistajan toiveen mukaisesti.

7. Pienvesistdjen rantaosayleiskaavan laadinta.
¢ Perusaineistoja on laadittu kaavatydtd varten ja ko. aineistot ovat
kaytettavissd  poikkeamismenettelyissd, jos lupia haetaan
kaavoittamattomille pienvesistdille. Pienvesistoille ei ole ollut
rakentamispainetta ja siten hanketta ei ole kiirehditty.



8. Saarensalmen ranta-asemakaavan osittainen kumoaminen kunnan maa-
alueita koskien
¢ Kivisaarisisaltyy ns. Saarensalmen ranta-asemakaavaan. Saaressa on
kolme kunnan omistukseen kuuluvaa rantarakennuspaikkaa, jotka
ovat mahdollisesti tavoitteena siirtda Kivijarven mannerrannatlle. Siirto
voidaan hoitaa Kivijarven rantaosayleiskaavoituksella, mutta jotta
yleiskaava saadaan alueella voimaan, ranta-asemakaavaa on tarpeen
kumota pois ko. osa-alueilta. Kaavahanke ei ole talld hetkelld
aktiivisessa laadinnassa.

Muut maankayton kehittdmishankkeet:

1.

Yleisten alueiden lohkomistoimitukset

Yleisten alueiden lohkomistoimitusten valmisteluja on laadittu Saarijadrven kaupungin
mittaryhmén  tyona; kaava-alueesta on vydinkeskustan alue saatu valmiiksi.
Lohkomistoimitusten valmistelua ei edistetty vuoden 2025 aikana.

Ajantasakaavan paivitys kaavamuutoskohteiden osalta

Ajantasakaavan paivityshankkeen tavoitteena on, ettd kaikkien laadittujen asemakaavojen
kaava-aluerajaukset ja kaavamerkinnat saadaan nékyville ns. Louhi-kaava-aineistoissa.
Kyseinen péivityshanke sisdltyy ns. RYHTIl-hankkeeseen, minkd kautta Kinnulan
asemakaavayhdistelmd muutetaan valtakunnalliseen RYHTI-jarjestelmé&én yhteensopivaksi.
Hankkeelle on saatu valtion avustusta ja Saarijarven kaupungin aluearkkitehtipalvelut hoitavat
hankeasiaa eteenpadin.

Kaavoituskatsaus

Kaavoituskatsaus 2024 - 2025 hyvaksyttiin Kinnulan kunnanhallituksessa 17.06.2024 § 93.
Kaavoituskatsaus on katsottavissa kunnan kotisivuilta. Uusi kaavoituskatsaus tuodaan
hallituksen kasittelyyn vuoden 2025 aikana.

Kaavoituskatsaus 2026-2027 on toimitettu kuntaan loppuvuodesta 2025 (Kunnanhallituksen
késittely maalis-huhtikuussa 2026).

Kinnulan taajama-alueen uusi pohjakartta on kdytettévissa

Kinnulan uusi pohjakartta kattaa noin 686 ha suuruisen alueen. Pohjakartta on hyvaksytty
18.6.2021 Saarijarven kaupungin maankayttopaillikké Tarmo Heindsen allekirjoituksella.



Sitovuus Tavoite Mittari Mittarin Toteuma
tavoitearvo
Uusilla kaavoilla Rakentajille on Tyytyvdiset Kaavoituksen
ajanmukaiste-taan | tarjolla riittdvast rakentajat osalta ei
ja lisdtaan toivomusten Loma-asuntojen | toteutunut
rakennuspaikkoja | mukaisia asumistason
rakennuspaikkoja korottaminen

Vastuualueen tilivelvollinen on tekninen lautakunta ja tekninen johtaja.

Toteutuminen:

Saarensalmen ja Isopellon asemakaava-alueen tonttien markkinointi kaipaa lisdad panostusta.
Isonpellon alueella ollut hyvin hiljaista, Saarensalmen alueella kiinnostusta on herdnnyt vuoden 2025
lopulla. Kiinnostus on edennyt alustavaan neuvotteluun elinkeinotoimen/keskushallinnon tahojen
kanssa vuoden 2026 alkupuolella.

Aluearkkitehtitoiminta ja yhteisty6 Kinnulan kunnan kanssa on ollut pitkédjanteista ja sdannollistd mm.
tuulivoimakaavoituksen osalta. Kaavoituskatsausluonnos vuosille 2026-2027 on valmistunut
joulukuussa 2025. (Vield vuonna 2025 voimassa ollut kaavoituskatsaus vuosille 2024-2025 on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 17.6.2024.

Tulevaisuuden kaavahankkeita

1. Kirkonkyldn osayleiskaavan laadinta kdynnistetddn kun resurssit mahdollistavat laadinnan

2. Kinnulan kirkonkyldn asemakaavan muutos- ja laajennus seké ajantasaisuuden tarkistaminen
kaynnistetddn kun resurssit mahdollistavat laadinnan

3. Mahdolliset datakeskusten, akkuvarastojen ja biokaasulaitosten tarpeisiin laadittavat yleis- ja

asemakaavat
Sitovuus | Tavoite Mittari Mittarin Toteuma
tavoitearvo
Sitova Uusilla kaavoilla Rakentajille on tarjolla | Tyytyvéiset Ei ole toteutunut
ajanmukaistetaan ja |riittdvasti toivomusten | rakentajat
lisdtdan mukaisia Loma-asuntojen
rakennuspaikkoja rakennuspaikkoja asumistason
korottaminen

Vastuualueen tilivelvollinen on tekninen lautakunta ja tekninen johtaja.



Ympéristoterveydenhuolto

Talousarvion/toimintakatteen toteutuminen

TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot 0 (] 0
Toimintakulut -143 615 -144 310 -135 290
Toimintakate -143 615 -144 310 ~135 290

Ympaéristéterveydenhuollon talousarvio toteutui hieman suunniteltua paremmin. Toimintakate alittui
noin 10 000 eurolla.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Pohjoisen Keski-Suomen Ympaéristdtoimi huolehtii sopimuspohjaisesti ympéristdtoimen ja
ympdéristoterveydenhuollon eri viranomaispalvelujen tuottamisesta Pohjoisessa Keski-Suomessa
iséntdkuntanaan Viitasaaren kaupunki. Asiat kasitellddn organisaatiota varten perustetussa
lautakunnassa ja lautakunnan paattkset on saatettu Kinnulan kunnan teknisen tautakunnan tietoon.

Ympaéristo- ja ilmastoasiat:

Kunnanvaltuusto on 27.3.2025 hyvaksynyt Kinnulan kunnan ilmastosuunnitelman vuosille 2025 - 2025.
Teknisté toimialaa koskevat erityisesti:

¢ Energiatehokkuuteen sek3 kiinteistdjen tilankaytdn tehokkuuteen liittyvét tavoitteet ja
toimenpiteet.

e Liikenteeseen ja liikkumiseen liittyvéat tavoitteet ja toimenpiteet

e Kestdvddn kuluttamiseen liittyvat toimenpiteet, erityisesti kunnan maankayton,
rakentamisen ja ympéristdvaikutuksen vahentadmiseen liittyvat toimenpiteet.

Vuonna 2025 toteutuneita toimenpiteitd tekniselld toimialalla olivat mm. vahittdiset katu- ja
ulkoilualuevalaisimien vaihto led-tekniikkaan, kiinteistdjen valaisimien vaihto led-tekniikkaan, seka
valaistuksen himmennysten kadyttdonottoon ja automaatio-ohjaukseen liittyvat uusimiset. Liséksi
véhitellen on otettu kéyttéon katuvalojen (1/3 katuvalaisimista palaa). LAmmityksen osalta on otettu
kayttoon siirrettévig olosuhdeantureita lampdotilan ja sisdilman laadun seurannassa. Tilojen k&yton
tehostaminen kunnan kiinteistéssd mm. Julius varausjarjestelman kayttd6noton avulla (seurojentalo,
liilkuntasatli, uusi huoltorakennus).



2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ml. vesilaitos)

kunta + vesi (ulkoiset + sisaiset)

Alkuperdinen TA TA muutokset TA muutosten jilkeen

Toteutuma

Poikkeama Poikkeama %

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
~ Muut toimintatuotot
| TOIMINTATUOTOT
| Valmistus omaan kéyttésn
Henkilsstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
| VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
E TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Varausten ja rahastojen muutos

YLUAAMA / ALUAAMA

2025

1601 151,97
30 340,00

86 944,00
2004 132,00
3722 567,97
0,00

-3 895 163,66
-2 310757,00
-990 142,00
-152 500,00
-1 113 956,50
-8 462 519,16
-4 739 951,19
3 450 000,00
2424 272,00
14 600,00

1 000,00
-140 000,00
0,00

-124 400,00
1009 920,81
-1 020 000,00
0,00

-1 020 000,00
-10 079,19
12 668,00

12 668,00

2 588,81

2025

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-49 499,33
0,00

0,00

0,00

0,00

-49 499,33
-49 499,33
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-49 499,33
0,00

0,00

0,00

-49 499,33
0,00

0,00

-49 499,33

2025

1601 151,97
30 340,00

86 944,00
2004 132,00
3722 567,97
0,00

-3 944 663,00
-2 310 757,00
-990 142,00
-152 500,00
-1 113 956,50
-8 512 018,50
-4 789 450,53
3 450 000,00
2424 272,00
14 600,00

1 000,00
-140 000,00
0,00

-124 400,00
960 421,47
-1 020 000,00
0,00

-1 020 000,00
-59 578,53
12 668,00

12 668,00
-46 910,53

2025 tot vs budjetti

1527 395,45
42 534,08
130 899,90
2010 527,10
3711 356,53
4 333,00
-3783 679,08
-2 33947711
-950 119,97
-207 984,35
-1 280 680,57
-8 561 941,08
-4 846 251,55
3581 998,07
2581 811,00
14 263,83

29 980,84

-83 429,31
-15 662,81
-54 847,45
1262 710,07
-963 797,81
-330 000,00
-1293 797,81
-31 087,74
12 667,98

12 667,98
-18 419,76

-73 756,52
12 194,08
43 955,90

6 395,10
-11 211,44
4 333,00

160 983,92

-28720.11
40 022,03

-55 484,35

-166 724,07
-49 922,58
-56 801,02
131 998,07
157 539,00

-336,17
28 980,84
56 570,69

-15 662,81

69 552,55

302 288,60
56 202,19
-330 000,00
-273797.81
28 490,79
-0,02

-0,02

28 490,77

-46%
402 %
50,6 %

03%
03%
0,0 %
-41%
12 %
-40%
36,4 %
15,0 %
0.6%
12%
3,8%
6,5%
23%
28981%
-40,4 %
00%
55,9 %
31,5 %
5,5 %
0,0%
26,8 %
-47.8%
0,0 %
0.0%
60,7 %




2.4 Investointien toteutuminen

Investointien toteuma Kinnulan kunta

MENOT
915005 Inv/Dynasty 10 ohjelmistopéivitys
916220 Inv/Arkistot
930000 Inv/Irtaimisto/Sivistyslautakunta
930001 Inv/Sivistystoimi, atk-valineet, irtaimo
941100 Inv/Kaukolémpdlaitos
942435 Inv/Museoalueen rakennusten ja alueen kunnostamine
942442 Inv/Keskuskoulun saneeraus
942457 Inv/Urheilukentdn huoltorakennus
942487 Inv/Kotipihan siiven saneeraus
944019 Inv/ Asfaltoinnit
946000 Inv/Yleiset alueet
947000 Inv/Paloaseman korjaus
916300 Inv/Tukiasemien uusinta
940002 Inv/PTS-suunnitelmien laadinta
Menot yhteensd

TULOT
915000 Inv/Osakkeet ja kiinteistot
942457 Inv/Urheilukentén huoltorakennus
945100 Inv/Maa-alueet

. Tulot yhteensa

Investointien nettomenot

Investointien toteuma Kinnulan vesilaitos

TOT 01-12/2025

3 857,36 0
4 387,50 15000

0,00 8000

24 146,46 20 000

0,00 20000

1895561 10000
10749,66 20 000
367 448,71 200 000
35781,02 80 000
818845 20000
11610,00 10000

0,00 50000

8019,00 10000
24 899,00 15000
518 042,77 478 000

-7 051,60
-88 500,00
-12 422,56

-107 974,16

o O © ©

410 068,61 478 000

TOT 01-12/2025

TA 2025 TA 2025 muutos

Bl O O O O © © © O 0O o O & o ©

o Q o o o

TA 2025 + muutos

0
15000
8 000
20000
20000
10 000
20000
200 000
80 000
20000
10 000
50 000
10 000
15000
478 000

478 000

TA 2025 TA 2025 muutos TA 2025 + muutos

MENOT
941000 Inv/Vesihuolto
941004 Inv/Vesihuoltoverkoston saneeraus
941007 Inv/Vesihuolt. jérjest. ja laskut. kehit
941012 Inv/Kone- ja laitehankinnat, vesihuoltolaitos
941015 Inv/Vieméreiden sujutukset/saneeraus

| Menot yhteensa

TULOT

‘ Investointien nettomenot

49 963,95
0,00
29902,59
0,00

0,00

79 866,54

79 866,54

100 000
50 000
20000
20000
50 000

240 000

240 000

o O O O O o

100 000
50 000
20 000
20 000
50 000

240 000

240 000



2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
| Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
1 Investointien rahavirta
i Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
[ Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
i Lainakannan muutokset
| Oman paddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Budjetti

2025

992 723,34
0,00
0,00
992 723,34

-718 000,00
0,00

0,00

-718 000,00
274 723,34

0,00
0,00
0,00

0,00

-300 000,00
-200 000,00
-500 000,00
0,00

-225 276,66

Muutos
2025

-49 499,33
0,00
0,00
-49 499,33

0,00
0,00
0,00
0,00
-49 499,33

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-49 499,33

Budjetti+muutos
202¢

943 224,00
0,00
0,00
943 224,00

-718 000,00
0,00

0,00

-718 000,00
225 224,00

0,00
0,00
0,00

0,00

-300 000,00
-200 000,00
-500 000,00
0,00

-274 776,00

Toteutuma
2025

1262 710,07
0,00

-12 726,64
1249 983,43

-597 909,31
88 500,00
19 474,16

-489 935,15

760 048,28

0,00
0,00
0,00

0,00

-500 000,00
0,00

-500 000,00
0,00

260 048,28

Poikkeama

319 486,07
0,00
-12 726,64
306 759,43

120 090,69
88 500,00
1947416

228 064,85
534 824,28

0,00
0,00
0,00

0,00
-200 000,00
200 000,00

0,00

0,00
534 824,28



2.6 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta

Budjetti Budjetti muutos Budjetti+muutos Toteutuma
2025 2025 2025 2025

C1000 Kunnanvaltuusto

TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 348,95
TOIMINTAKULUT -38 205,35 0,00 -38 205,35 -43 042,26
TOIMINTAKATE YHTEENSA -38 205,35 0,00 -38 205,35 -42 693,31

B100 Kunnanvaltuusto

TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 348,95
TOIMINTAKULUT -38 205,35 0,00 -38 205,35 -43 042,26
TOIMINTAKATE YHTEENSA -38 205,35 0,00 -38 205,35 -42 693,31

C1100 Tilintarkastus
TOIMINTAKULUT -20 250,00 0,00 -20 250,00 -47 657,87
TOIMINTAKATE YHTEENSA -20 250,00 0,00 -20 250,00 -47 657,87

B110 Tilintarkastus

TOIMINTAKULUT -20 250,00 0,00 -20 250,00 -47 657,87
TOIMINTAKATE YHTEENSA -20 250,00 0,00 -20 250,00 -47 657,87
C€1200 Vaalit
TOIMINTATUOTOT 1 900,00 0,00 1 900,00 0,00
TOIMINTAKULUT -10 900,25 0,00 -10 900,25 -9 829,04
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9 000,25 0,00 -9 000,25 -9 829,04
B120 Vaalit
TOIMINTATUOTOT 1 900,00 0,00 1 900,00 0,00
TOIMINTAKULUT -10 900,25 0,00 -10 900,25 -9 829,04
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9 000,25 0,00 -9 000,25 -9 829,04

D 1500 Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 22 350,00 0,00 22 350,00 33 755,08
TOIMINTAKULUT -674 194,13 0,00 -674 194,13  -617 947,26
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -651 844,13 0,00 -651 844,13 -584 192,18

B150 Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 22 350,00 0,00 22 350,00 33 755,08
TOIMINTAKULUT -674 194,13 0,00 -674 194,13  -617 947,26
TOIMINTAKATE YHTEENSA -651 844,13 0,00 -651 844,13 -584 192,18

D1600 Yleishallinto

TOIMINTATUOTOT 19 660,00 0,00 19 660,00 2 089,24
TOIMINTAKULUT -168 306,00 0,00 -168 306,00 -144 608,55
TOIMINTAKATE YHTEENSA -148 646,00 0,00 -148 646,00 -142 519,31



D1610 Henkilostohallinto

TOIMINTATUOTOT 0,00
TOIMINTAKULUT -4 176,09
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 176,09

D1620 Palvelut {keskushallinto)

TOIMINTATUOTOT 19 860,00
TOIMINTAKULUT -305 277,85
TOIMINTAKATE YHTEENSA -285 417,85

D3000 Hallintopalvelut (sivistysitk)

TOIMINTATUOTOT 0,00
TOIMINTAKULUT -60 971,05
TOIMINTAKATE YHTEENSA -60 971,05

B300 Hallintopalvelut (sivistys)

TOIMINTATUOTOT 0,00

TOIMINTAKULUT -60 971,05

TOIMINTAKATE YHTEENSA -60 971,05
D3100 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 17 798,00
TOIMINTAKULUT -943 262,69

TOIMINTAKATE YHTEENSA 925 464,69

B310 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 17 798,00
TOIMINTAKULUT -943 262,69

TOIMINTAKATE YHTEENSA -925 464,69

D3510 Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 173 922,00
TOIMINTAKULUT -2 090 644,48

TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 916 722,48

D3520 Esiopetus
TOIMINTAKULUT -118 899,45
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -118 899,45

B350 Esi- ja perusopetus
TOIMINTATUOTOT 173 922,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
-38 745,41
-38 745,41

0,00
0,00

0,00

0,00
-4 176,09
-4 176,09

19 860,00
-305 277,85
-285 417,85

0,00
-60 971,05
-60 971,05

0,00
-60 971,05
~60 971,05

17 798,00
-943 262,69
-925 464,69

17 798,00
-943 262,69
-925 464,69

173 922,00
-2 129 389,89
-1 955 467,89

-118 899,45
-118 899,45

173 922,00

11 825,08
-5 354,86
6 470,22

26 072,82
-245 917,19
-219 844,37

187,25
-78 769,76
-78 582,51

187,25
-78 769,76
-78 582,51

32 442,86
-974 545,91
~942 103,05

32442,86
~974 545,91
-942 103,05

181 546,84
-2 080 782,48
-1899 235,64

-126 069,94
-126 069,94

181 546,84




TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B353 Lukio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B360 Kansalaisopisto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B370 Kirjasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D3800 Kulttuuri
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B380 Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B380 Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D3900 Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B390 Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D3950 Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

-2 209 543,93
-2 035 621,93

43 965,00
-723 583,50
-679 618,50

41 940,00
-254 645,21
-212 705,21

4 200,00
-99 548,15
-95 348,15

300,00
-2 900,00
-2 600,00

300,00
-2 900,00
-2 600,00

300,00
-2 900,00
-2 600,00

10 000,00
-141 750,36
-131 750,36

10 000,00
-141 750,36
-131 750,36

31 000,00
-47 278,85
-16 278,85

-38 745,41
-38 745,41

0,00
-10 753,93
-10 753,93

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-2 248 289,34 -2 206 852,42
-2 074 367,34 -2 025 305,58

43 965,00 49 045,05
-734 33743 -739 167,71
-690 372,43  -690 122,66

41 940,00 45 326,28
-254 645,21  -258 131,96
-212705,21 -212 805,68

4 200,00 9 139,95
-99 548,15 -104 834,83
-95 348,15 -95 694,88

300,00 125,00
-2 900,00 -3 743,75
-2 600,00 -3 618,75
300,00 125,00
-2 900,00 -3 743,75
-2 600,00 -3 618,75
300,00 125,00

-2 900,00 -3 743,75

-2 600,00 -3 618,75

10 000,00 27 435,23
-141 750,36  -144 037,55
-131750,36 -116 602,32

10 000,00 27 435,23
-14175036 -144 037,55
-131750,36 -116 602,32

31 000,00 52 780,65

-47 278,85 -82 814,95
-16 278,85 -30 034,30



B395 Nuorisopalvelut

TOIMINTATUOTOT 31 000,00
TOIMINTAKULUT -47 278,85
TOIMINTAKATE YHTEENSA -16 278,85

40000 Hallintopalvelut (tekninenltk)

TOIMINTATUOTOT 30 000,00
TOIMINTAKULUT -134 849,40
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -104 849,40

B400 Haliintopalvelut (tekninen 1tk)

TOIMINTATUOTOT 30 000,00
TOIMINTAKULUT -134 849,40
TOIMINTAKATE YHTEENSA -104 849,40

D4100 Kunnallistekniset laitokset

TOIMINTATUOTOT 21 600,00
TOIMINTAKULUT -34 383,83
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 783,83

D4101 Vesilaitos

TOIMINTATUOTOT 595 267,00
TOIMINTAKULUT -503 119,55
TOIMINTAKATE YHTEENSA 92 147,45
D4106 Valokuitu

TOIMINTATUOTOT 16 400,00
TOIMINTAKULUT -3 500,00
TOIMINTAKATE YHTEENSA 12 900,00

D4110 Kaukolimpolaitos

TOIMINTATUOTOT 527 136,00
TOIMINTAKULUT -516 337,95
TOIMINTAKATE YHTEENSA 10 798,05

D4120 Uusi ryhmi
TOIMINTAKULUT -5 043,48
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 043,48

D4200 Teollisuushallit
TOIMINTATUOTOT 146 399,00

0,00
0,60
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

31 000,00
-47 278,85
-16 278,85

30 000,00
-134 849,40
-104 849,40

30 000,00
-134 849,40
-104 849,40

21 600,00
-34 383,83
-12 783,83

595 267,00
-503 119,55
92 147,45

16 400,00
-3 500,00
12 900,00

527 136,00
-516 337,95
10 798,05

-5 043,48
-5 043,48

146 399,00

52 780,65
-82 814,95
-30 034,30

25 390,41
-148 537,85
-123 147,44

25 390,41
-148 537,85
-123 147,44

0,00
-38 902,53
-38 902,53

592 599,85
-464 201,61
128 398,24

14 400,00
-3 798,40
10 601,60

514 495,16
-510 384,39
4 110,77

-3 220,56
-3 220,56

146 400,00



TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D4210 Liikerakennukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D4220 Vuokra-asunnot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

-24 902,30
121 496,70

16 394,00
-47 671,29
-31 277,29

62 000,00
-26 128,05
35 871,95

D4240 Palvelutuotannon rakennukset

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D4250 Muut rakennukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D4300 Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

44000 Yleiset tiet
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

44030 Liikenneturvallisuuden parantaminen

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

44050 Valaistuksen ohjausjarjestelma/Torialue

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

44060 Valaistukset
TOIMINTAKULUT

1 467 394,00
-702 857,29
764 536,71

96 200,00
-51 232,61
44 967,39

169 132,97
-163 837,28
5 295,69

-100 970,98
-100 970,98

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-24 902,30
121 496,70

16 394,00
-47 671,29
-31 277,29

62 000,00
-26 128,05
35 871,95

1467 394,00
-702 857,29
764 536,71

96 200,00
-51 232,61
44 967,39

169 132,97
-163 837,28
5 295,69

-100 970,98
-100 970,98

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-242 614,46
-96 214,46

17 901,80
-42 316,90
-24 415,10

65 463,14
-26 575,25
38 887,89

1463 416,74
-680 519,74
782 897,00

90 367,13
-45 990,00
44 377,13

161 671,28
-153 450,41
8 220,87

-87 050,12
-87 050,12

-5,90
-5,90

-3 681,72
-3 681,72

-322,75



TOIMINTAKATE YHTEENSA

44100 Yksityistiet
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

44200 Laajakaista kaikille
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B440 Liikennevayldt
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D4500 Maa- ja metsétilat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B450 Maa- ja metsiitilat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D4600 Puistot ja muut alueet
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B460 Puistot ja muut alueet
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D4700 Pelastustoimenpalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B470 Pelastustoimenpalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

0,00

-20 120,87
-20 120,87

0,00
0,00

-121 091,85
-121 091,85

67 000,00
-34 303,15
32 696,85

67 000,00
-34 303,15
32 696,85

1750,00
-59 158,93
-57 408,93

1750,00
~-59 158,93
-57 408,93

113 000,00
-35 704,89
77 295,11

113 000,00
-35 704,89

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-20 120,87
-20 120,87

0,00
0,00

-121 091,85
-121 091,85

67 000,00
-34 303,15
32 696,85

67 000,00
-34 303,15
32 696,85

1750,00
-59 158,93
-57 408,93

1750,00
-59 158,93
-57 408,93

113 000,00
-35 704,89
77 295,11

113 000,00
-35 704,89

-322,75

-14 940,11
-14 940,11

-0,01
-0,01

-106 000,61
-106 000,61

35 456,10
-23 942,01
11 514,09

35 456,10
-23 942,01
11 514,09

3 049,23
-112 083,83
-109 034,60

3 049,23
-112 083,83
-109 034,60

108 582,16
-38 163,09
70 419,07

108 582,16
-38 163,09



TOIMINTAKATE YHTEENSA

D4800 Tyollistdminen
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B480 Tydllistdminen
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D5100 Ympéristépalvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B510 Ympaéristopalvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

D5200 Yhdyskuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

B520 Yhdyskuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

77 295,11

-50 000,00
-50 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-53 093,89
-53 093,89

-53 093,89
-53 093,89

6 000,00
~46 200,00
-40 200,00

6 000,00
-46 200,00
-40 200,00

B530 Ympéristoterveyden huoito

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

-144 310,00
-144 310,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

77 295,11

-50 000,00
-50 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-53 093,89
-53 093,89

-53 093,89
~53 093,89

6 000,00
-46 200,00
-40 200,00

6 000,00
-46 200,00
-40 200,00

-144 310,00
-144 310,00

70 419,07

0,00
0,00

0,00
0,00

-50 346,54
-50 346,54

-50 346,54
-50 346,54

4 376,25
-24 593,00
-20 216,75

4 376,25
-24 593,00
-20 216,75

-135 289,64
-135 289,64



3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

2025 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 1108 070,66 1279 392,28
Maksutuotot 4253408 5129122
Tuet ja avustukset 130 899,90 235 660,35
Muut toimintatuotot 108555632 1285 596,68
Toimintatuotot 2 367 060,96 2 851 940,53
Valmistus omaan kayttdon 433300 800,00
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -308674334  -3090831,25
Henkidswukulut
Eldkekulut -607 476,58 -624 111,72
Muut henkilosivukulut -89 459,16 -70 695,75
Paivelujen cstot -2 160 226,21 -2 203 74486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -707 33247 -819 480,86
Avustukset -207 98435 -127 910,50
Muut toimintakulut -358 423,70 -291 72490
Toimintakulut -7 217 645,51 -7 228 49984
TOIMINTAKATE -4 846 25155 -4375759.31
Verotulot 358199807 3 573 080,01
Valtionosuudet 258181100 2 444 665,15
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 263,83 22 022,19
Muut rahoitustuotot 1472525 8 707,18
Korkokulut -83 42931 -139 009,27
Muut rahoituskulut -407,22 -9 866,59
Rahoitustuotot ja -kulut -54 34745 -118 146,49
VUOSIKATE 1262 710,07 1523 839,36
Suunnitelman mukaiset poistot -963 797,81 -1007 852,19
Arvonalentumiset -330 000,00 0.00
Poistot ja arvonalentumiset -1283797.81 -1 007 852,19
Satunnaiset erdt
Satunnaiset kulut 0.00 -237 030,90
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 -237 030,90
TILIKAUDEN TULOS -31 087,74 278 956,27
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 12 667,98 12 667,98
Rahastojen lisdys(-}/vdhennys(+) 0,00 -3 000,00
Varausten ja rahastojen muutos 12 667,98 9 667,98

TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALUAAMA -18 419,76 288 624,25



3.2 Rahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudat investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamistan vdhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen vargjen ja pidomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1262 710,07
0,00
-12726,64
124998343

-597 909,31
§8 500.00
1947416

-489 935,15

760 048,28

0.00
0.00
0,00

0.00

-500 000,00
0.00

-500 000,00
0.00

0.00

-15 431,59
302 947,96
59 001,58
346 517,95
606 566,23

1864 850,52
1258 284,29
606 566,23

152383936
-237030.90
-45549
1286 352,97

-419 637,72
50 000.00
1138049

-358 257.23

928 095,74

-15 315,00
0.00
-15 315,00

0.00

-300 000.00
-300 000,00
-600 000,00
139 682,01

0.00
-160.00

600 366.51
-222 343,68
377 862,83
830 325,58

1258 284,29
427 958,71
830 325,58



2025 2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus

Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

177 591,63
177 591,63
1667 424,97

6 790 904,08
3039 962,94
164 166,85
35781,02

11 698 239,86
1367 054,29
15 315,00
1382 369,29
13 258 200,78

217,93
217,93

112 560,00
0,00
112 560,00

362 051,87
362 051,87
568 600,29
35 105,46

12 298,86

231 585,80
847 590,41
1209 642,28

1864 850,52

3 187 052,80

16 445 471,51

168 771,95
168 771,95
1663 091,97
6922 242,07
3315601,99
229 467,35
31044,66

12 161 448,04
1703 801,81
15 315,00
1719 116,81
14 049 336,80

221,33
221,33

82 660,00
14 468,41
97 128,41

375 355,21
375 355,21
742 140,73
78 366,73
166 061,28
150 666,29
1137 235,03
1512 590,24

1258 284,29

2868 002,94

16 917 561,07



2025 2024

VASTATTAVAA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Lahjoitusrahastojen piddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korollinen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

6 409 287,47
0,00

4124 627,86
-18 419,76

10 515 495,57

194 242,50
194 242,50
167 963,46
167 963,46

217,93
217,93

1200 000,00
1200 000,00
1200 000,00

3 000 000,00

300 000,00

3 300 000,00
17 672,21
37144276
126 878,85

551 558,23
1067 552,05
4 367 552,05
5 567 552,05
16 445 471,51

6 409 287,47
1365 500,07
2470 503,54
288 624,25
10533 915,33

206 910,48
206 910,48
0,00

0,00

221,33
221,33

1500 000,00
1500 000,00
1500 000,00

3 000 000,00

500 000,00

3 500 000,00
21 251,51

629 029,91
81806,77

444 425,74
1176 513,93
4676 513,93
6176 513,93
16 917 561,07



3.4 Konsernitilinpdatos

3.4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Véahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

2723 098,11
-7 822 698,67

-8 095,74
-5 107 698,30

3 581 998,07
3 105 262,40

20 297,00
15 651,46
-189 239,94
-1 619,54
-154 811,03
1424 753,14

-1171 787,23
-1 171 787,23

252 965,91

97,18

2 049,20
13 883,10
268 801,02

3121970,54
.7 575 627,60

-140 809,25
-4 594 466,31

3 573 080,01
2996 208,18

35 595,28
24 904,08
-304 576,24
-27 685,28
-271 762,15
1703 059,73

-1 217 331,25
-1217 331,25

-237 030,90
248 697,58

-2852,09
-20 494,07
-19 393,36
205 958,06




3.4.2 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

VUOSIKATE 1424 753,14 1703 059,73
Satunnaiset eréat -237 030,90
Tilikauden verot 2 049,20 -20 494 07
Tulorahoituksen korjauserat -4 218,92 140 353,76
Toiminnan rahavirta 1422 583,42 1585 888,52
Investointien rahavirta

Investointimenot -673 884,34 -469 653,90
Rahoitusosuudet investointimenoihin 89 687,04 67 539,95
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1947416 11 380,49
Investointien rahavirta -564 723,14 -390 733,46
Toiminnan ja investointien rahavirta 857 860,28 1 195 165,06
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -15 315,00
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset -15 315,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -635 592,00 -435 592,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -300 000,00
Lainakannan muutokset -635 592,00 -735 592,00
Oman padoman muutokset

Oman paaoman muutokset 5 504,67 -14,36
Muutokset vahemmiston osuudessa

Oman paaoman muutokset 5 504,67 -14,36
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -13 793,13 -28 268,28
Vaihto-omaisuuden muutos -16 210,90 -4 300,30
Saamisten muutos 299 477 57 558 116,15
Korottomien velkojen muutos 120 950,27 -291 283,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 390 423,81 234 264,56
Rahoituksen rahavirta -239 663,52 -516 656,80
Rahavarojen muutos 618 196,75 678 498,26
Rahavarat 31.12. 2 568 194,97 1949 998,22
Rahavarat 1.1. 1949 993,22 1271499,96
Rahavarojen muutos 618 196,75 678 498,26



3.4.3 Konsernitase

KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkévaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hvodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte#t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seki osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

177 691,63
177 591,63

1717 825,98
9 459 834,39
3 049 108,16
927 818,22
183 510,21

51 620,19
15389 717,15

162 489,85
120 912,34

15 315,00
288 717,19
15 856 025,97

15 017,71

128 323,30
362 422,37
955 116,81
1317 539,19

312 162,01
2256 032,96

4 014 057,46
19 885 101,14

168 771,95
168 771,95

1713 976,03
9 748 766,37
3326 321,22
1 046 506,10
1567 585,01
62 687,26

16 055 841,98

160 685,59
127 659,86

15 315,00

303 560,45
16 528 174,38

22 391,44

112 112,40
3756 725,71
1241 291,06
1617 016,76

262 131,49
1687 866,73

3679 127,37
20229 693,20




KONSERNIN TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras péddoma
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras paioma

Lyhvtaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

6 409 287,47
5 047,11
98,51

3754 626,46
268 801,02
10 437 860,57

80 625,85

167 963,46

21 263,51

4 589 836,00
4 589 836,00

3 435 592,00
1151 959,75
4 587 551,75
9177 387,75

19 885 101,14

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

6 409 287,47
74 350,35
1365 512,78
2177 652,28
205 958,06
10 232 760,94

94 508,95

42 430,37

5025 428,00
5 025 428,00

3 635 592,00
1198 972,94
4834 564,94
9 859 992,94
20 229 693,19



4. LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmaét
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suocriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Kayttéomaisuuden poistojen maérittdmiseen on kdytetty 24.1.2013 laadittua poistosuunnitelmaa.
Ennen vuotta 2013 hankittuun  k8yttdomaisuuteen  sovelletaan 9.12.1997 laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty liitteessa liitteessé 11.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Tytaryhtid ja osakkuusyhteisdiden osakkeiden arvostusta tarkistettiin vuoden aikana. Tytaryhtio
osakkeisiin tehtiin 100 000 € arvonalentuminen ja osakkuusyhteis® osakkeisiin 230 000 €
arvonalentuminen (KH 19.1.2026 §7).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan tai sitd alemman todennékdisen
hankintahinnan mééraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkoiseen tuovutushintaan.

Oma padoma

Kunnan omassa pddomassa ollut Elinkeinoeldméan kehittdmisrahasto on siirretty (KH 19.1.2026 §14, KV
12.2.2026 8103 paatdksilld) edellisten tilikausien ylijgamiin. Siirretty summa 1 365 500 €.

Saamisten arvostus

Kunnan taseessa on saatavia kahdelta konkurssipeséltad vuoden 2025 osalta. Izoterms Oy:n saatavien
maard on 223 156,57 euroa ja Kinnulan Unhola Oy:n (Eevakoti) lainasaamiset ovat 44 408,40 euroa.
Saatavia ei ole kirjattu luottotappioksi Izoterms Oy:n ja Kinnulan Unhola Oy:n osalta vuodelta 2025,



koska saatavien osalta kunnan johdon ocletus on, ettd ndma suoritukset tullaan saamaan avoinna
oleviin suorituksiin littyen. lzoterms Oy:n osalta kunnan johdon ymmaérrys on, ettd yhtiolld on
merkittdva maarad omaisuutta, josta kunta on esittdnyt takavarikkoa (700 000 euron arvosta) lokakuussa
2025. Kinnulan Unhola Oy:n osalta kiinteistdn myynti on meneilldan ja sen osalta kunnan johdon
nakemys on myd@s, ettd ndma suoritukset tullaan saamaan.

4.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman esittdmistavan muutos

Ei ilmoitettavaa tietoa.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa tietoa.

4) Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa tietoa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Eiilmoitettavaa tietoa.

4.1.3 Konsernitilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konserniin on yhdistelty tytdryhteistt ja kuntayhtymat omistusosuuden mukaisesti. Keski-Pohjanmaan
liittoa, jossa kunnalla on edunvalvontajdsenyys, ei ole yhdistelty.

Osakkuusyhteististd neljd (4) on vyhdistelty konserniin. Osakkuusyhteis6t on vyhdistelty
padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatdkseen. Lisdksi kunta on osakkaana kuudessa (6)
yhteisssé, joita ei yhdistetd konsernitilinpaatdkseen.

Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet

Tytéaryhteis6t on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltd. Kuntayhtymat on yhdistelty lukuarvoiltaan
omistusosuuden mukaisesti.

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vadhennetty vahaisid liikketapahtumia lukuun ottamatta. Kunnan ja sen tytdryhteisdjen
keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.



Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja
jddnnosarvojen ero on Kkirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteis6jen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdaman

oikaisuksi.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen

omaan paddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvidalueittain

Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 91724 86272 71377 65731
Opetus- ja kulttuuripalvelut 453 822 509 499 396 150 457 934
Tekniset palvelut 2177553 1990 357 1899534 1528549
Muut palvelut 535 843 43803
Toimintatuotot yhteensii 2723098 3121971 2367 061 2086017
7) Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 2,161,679 2,187,130
Osuus yhteistveron tuotosta 484,020 461,253
Kiinteistovero 936,299 924,697
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 3,581,998 3,573,080
v. 2025 v. 2024
Tuloveroprosentti 9.5 9.5
Kiinteistdveroprosentit
Yleinen kiinteistvero 1.30 1.30
Vakituisen asuinrakennuksen 0.80 0.80
Muun kuin vak.asuinrakennuksen 1.50 1.50

8) Valtionosuuksien erittely



Valtionosuuksien erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1814 170 1425 600 1814170 1425 600
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 936 744 851904 936 744 851 904
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. 1038948 1077 291 515 497 525748
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 150 000 150 000
Verotulomenetysten kompensaatio 252 144 343 315 252 144 343 315
Muut valtionosuudet 2 2
Valtionosuudet yhteensé 3 105 262 2996 208 4 2581811 2 444 665
9) Palveluiden ostojen erittely
Palveluiden ostojen erittely
2025 2024
Asiakaspalveluiden ostot 121,370 370,757
Muiden palveluiden ostot 2,038,857 1,822,956
Kunnan palveluiden ostot yhteensé 2,160,226 2,193,713

10)Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpditoksessa

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kéytetty 24.1.2013 laadittua poistosuunnitelmaa.

Ennen wvuotta 2013 hankittuun

kadyttbomaisuuteen

sovelletaan

9.12.1997 laadittua

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Kinnulan kunta Kinnulan kunta Kvalt.
Kvalt.24.1.2013 § 6 12/9/1997
Poistosuunnitelma 1.1.2013 poistoaika § 106
tzgésgg;c:tia tasapoisto
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat
oikeudet > vuotta
Lilkearvo 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmat 2 vuotta 3 vuotta
Muut 2 vuotta 5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet




Maa- ja

vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja
laitosrakennukset

Tehdas- ja
tuotantorakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkko
Kaukoldmpdverkko

Sahkéjohdot,
muuntoasemat,

ulkovalaistuslaittet

Puhelinverkko,
keskusasema ja
alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sdhkd-, vesi- yms.laitosten
laitoskoneet

ja laitteet

Kiinteat nosto- ja
siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet
Muut  kiintedt  koneet,
laitteet ja rakenteet

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat
tyckoneet

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto-
yms.laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut

ja keskenerdiset

hankinnat

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

ei poistoaikaa

20 vuotta

20 vuotta

10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

kdyton mukainen
poisto
el poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoja

40 vuotta

30 vuotta

15 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta

20 vuotta

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

kaytén
mukaan
ei poistoja

ei poistoja



Z

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja ei poistoaikaa ei poistoja
osuudet
*) erityisestd syysta voi olla
enintdan 20 vuotta
12) Pakollisten varausten muutokset
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Osuus kuntayhtyman alijddmastd 1.1.
Lisdykset tilikaudella 167 963 167 963
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtymdn alijgdmdstd 31.12. 167 963 0 167 963 0

Lisdys siirretty ostoveloista. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijagdméan kattamisesta on meneilld3n hallintoriita.

13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 12423 0 12423 0

Rakennusten myyntivoitot 0 0

Muut myyntivoitot 304 4415 304 4415
Myyntivoitot yhteensd 12727 4415 12727 6 4415
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 3960 3 960

Rakennusten myyntitappiot 0 0

Muut myyntitappiot 412 0 0
Myyntitappiot yhteensd 412 3860 0 3 960




Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot yhteensé
Konkurssisaatavan alaskirjaus 178 374 178 374
Lainasaatavien alaskirjaus 58 657 58 657
Satunnaiset kulut yhteensi 0 237 031 4 237031
Luottotappiot
Kunta
2025 2024
Myyntisaamisten luottotappiokirjaukset 216 839 164 791
14) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0,00 0,00
Osinkotuotot muita yhteisoista 2 024,57 0,00
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensd 2 024,57 0,00
15) Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksesta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyvdn poistoeron muutos 12 668 12 668
Poistoerojen muutokset yhteensd 12 668 12 668

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Ei itmoitettavaa.



17) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmairitysmenetelmat

Arvonkorotukset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet 1.1. 4440 4 440
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -483
Maa- ja vesialueet 31.12. g 3957 [ 4 440V 0 f 0
Rakennukset 1,1. 68 820 68 844
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -68 820 -24
Rakennukset 31.12. 0 68 820 0 0
Sijoitusten osakkeet ja osuudet 1.1. 1090 1161
Arvonkorotukset 0
Arvonkorotusten purku -70
Sijoitusten osakkeet ja osuudet 31.12. 1090 1090 (4] 0
5 047 74 350 0 0

Agnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén tekemét arvonkorotukset

18) Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

‘Aineettomat ja aineelliset hybdykkeet
! Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut pit-  Yhteensd Maa- Liittymisma Raken- Kiintedt Koneet Muut Ennakko- Yhteensi Kaikki
Aineet- kavaikut. ja vesi- ksut nukset rakenteet ja aineelliset maksutja yhteenss
tomat menot alueet ja laitteet kalusto hyddyk. keskener,
; oikeudet
:Poistamaton hankintameno 1.1, 0,00] 168771,95; 168771,95] 1601696,03] 6139594] 6922242,07f 3315601,99] 22946735 0,00 31044,66] 12 161 448,04] 12330219,99
:vlisﬁyksel tilikauden aikana 63 046,45 63 046,45 4 333,00 392 820,98 77 781,40, 24 146,46] 35 781,02 5§34 862,86 597 909,31
i Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -88 500,00 -88 500,00 -88 500,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siicrot erien vilila 10 279,16 10279,16 20 765,50, -31 044,66/ -10279,16 0,00]
Tilikauden poisto -64505,93] -64 505,93 -456 424,471 -353420,45] -B944696 -899 291,88, -963 797,81,
Ar il kset ja niiden 0,00 0,00 0,00
palautukset 0,00, 0,00; 0,00
Polstamaton hankintameno 31.12. 177591,63] 177591,63] 1601696,03] 6572894] 6790904,08{ 3039962,94] 16416685 0,00 35781,02| 11698239,86{ 11875 831,49,
:Arvonkorotuksel 0,00 0,00 0,00
EKirjanpka:rvo 31,12, 0,00} 177 591,63 177591,63] 1601696,03] 65728,94] 6790904,08) 3039962,94] 164 166,85 0,00 35781,02| 11698239,85( 11875831,49
Stjoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Muut Yh H Saamt Saamlset  Saami-set S Yh ] Kaikki

Osakkeet osakk. ja yhtymi- osakkeet konsemni- osakk. ja kunta- mut yhteensi

konserni- H det ja d yhteisst omistus-yht, yhtymit yhteisst

yhtidt yhteisst
Hankintameno 1.1 690 931,14 776 832,24 109 352,79( 126 685,64 1703 804,81 0,00, 0,00 0,00] 1531500 15315,00f 1719 116,81
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vihennykset -6 747,52 -6 747,52 0,00] -6 747,52
Stirrot erien valill -248 507,99] 248 507,99 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 442 423,15] 1025 340,23 109 352,79 119938,12| 1697 054,29 0,00 0,00 0,00 15 315,00 15 315,00 1712 369,29
Arvonalennukset -100 000,00] -230 000,00 «330 000,00 0,00 ~330 000,00]
Arvonkorotukset 0,00 0,001 0,00
Kirjanpitoarvo 31,12, 342 423,15 795 340,23 109 352,79] 119938,12| 1367054,29 0,00 0,00 0,00] 15 315,00 15315,00{ 1382369,29




19-21) Omistukset muissa yhteisodissa

Tytéryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kunnan Konsernin
Nimi Kotipaikka  [omistus-  |omistus- Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
osuus osuus
omasta vieraasta tilikauden
pidomasta  |phfiomasta voitosta/tappiosta
Yhdistellyt tytivyhteisot
Kiinteistd Oy Kinnuskeskus Kinnula 55.60 % 55.60 % 155 7 -3
Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy Kinnula 60,00 % 60,00 % 107 2138 -17
Kinnulan Ruokapalvelu Oy Kinnula 98,00 % 98.00 % 68 59 -6
Yhdistellyt kuntayhtymiit
Adnekosken ammatillisen koulutuksen ky Asinekoski 2,87 % 2.87% 683 78
Keski-Suomen Liitto Iyviskyld 0.49 % 0.49 % 6 8
Yhdistellyt osakkuusylteisot
Asunto Oy Kinnulan Kinnulatori Kinnula 34.45% 309 i 0
Asunto Oy Kinnulan Mikonkuja Kinnula 45,01 % 273 0 0
Asunto Oy Kinnulan Myllymaki Kimwla 41.69 % 11 1 -2
Asunto Oy Kinnulan Honkalinna Kinnula 36,30 % 52 42 0
YhdistelemZttémit kuntayhtymit
Keski-Pohjanmaan Liitto Kokkola 0,00 % 0 0/*)
Yhdistelemittémit osakkuusyliteisot
Gensec Oy Kinnula 40,00 % *) *) *)
Yhdistelemitttdmat muut omistusyhteisot
Kehittamisyhtic Witas Oy Viitasaari 13.70 % *)
Suomenseldn Lentokenttd Oy Kivijérvi 3.52% )
Pohjoisen K- Verkkopalvelut Oy Karstula 6.51 % )
Sammakkokangas Oy Saarijirvi 3.07% *)

*) Tilinpaatosta i saatavilla




22) Saamisten erittely

Saamisten erittely

2025

2024

Pitka-
aikaiset

Lyhyt- Pitka-

aikaiset

aikaiset

Lyhyt-

aikaiset

Saamiset tytdryhteissiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteisdilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensdt

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jisenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset yhteensd

82 356

82 356

82 356

4164

4 164

4164

85 168

85 168

85168

28 838

28 838

21943

4101

26 045

54 883

23) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erat

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Kela/tydterveyshuolto
Hankerahoitukset
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséi

30723
62 594
141968
235285

19 859
875
79629
100 363

27731
61 950
141 904

231586

17731

79 459
97190

4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Oman paidoman erittely



Oman padoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 6 409 287 6 409 287 6 409 287 6409 287
Lisdykset
Vihennykset
Peruspdioma 31.12. 6 409 287 6 409 287 6 409 287 6 409 287
Arvonkorotusrahasto 1.1. 74 350 74 421
Lisdykset
Vahennykset 69 303 70
Arvonkorotusrahasto 31.12. 5047 74 350
Muut omat rahastot
paidoma 1.1. 1365513 1362 675 1365500 1362 500
Siirrot rahastoon 98 3000 3000
Siirrot rahastosta 1365512 162 1365 500
rahaston padoma 31.12. 99 1365513 0 1 365 500
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 99 1365513 o 1 365 500
Edellisten tilikausien yli-/alijidama 1.1. 2 383610 2177 652 2759128 2 470 504
Siirto rahastosta 1365502 1 365 500
Muut muutokset 5514
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 31.12. 3754626 2177 652 4124628 2470504
Tilikauden yli-/alijaima 268 801 205 958 -18 420 288 624
Oma péiioma yhteensd 10437 861 10232761 10515496 10533 915

25) Erittely poistoerosta

paatoksitla edellisten tilikausien yiijaamiin. Siirretty summa 1 365 500 €

Erittely poistoerosta

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 194 243 206 910
Poistoero yhteensd 0 0 194 243 206 910

Kunnan omassa padomassa oflut Elinkeinoeldman kehittdmisrahasto on siirretty KH 19.1.2026 §14, KV 12.2.2026 §103




i

26) Pitkaaikaiset velat

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitk3aikaiseen vieraaseen padomaan

kuuluvista veloista, jotka erddntyviat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta).

Vuoden 2025 tilinpdatoksessa esitetdan velat ja velkojen osat,

jotka erdantyvit 1.1.2030 tai sen jilkeen.

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Takausvastuun kautta tullut laina
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensd

2 847 468

2 847 468

5025428

5025 428

1500 000

1500 000

27) Joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa tietoa

28) Pakolliset varaukset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Osuus kuntayhtymén alijdamasta 1.1.
ILisdykset tilikaudella

{Véhennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtymdn alijéémdstéd 31,12,

167 963

167 963

167 963

167 963

Lis8ys siirretty ostoveloista. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijagdmén kattamisesta on meneillddn hallintoriita.




29) Vieras pddoma

Vieras pddoma tytéryhteisdille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja muille omistusyhteisdille

Kunta

2025

2024

Pitk#aikaiset|Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytéryhteissille

Saadut ennakot

Ostovelat 110 459,95 147 637,67
Siirtovelat
Yhteensé 0,00f 110459,95 0,00| 147 637,67

Velat kuntayhtymille,

joissa kunta on jidsenens

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Yhteensd

0,00

0,00

0,00

0,00

Velat osakkuus- seké muille

omistusyhteysyhteissille

Saadut ennakot

Ostovelat

1744,00

2770,72

Siirtovelat

Yhteensé

0,00 1744,00

0,00 2770,72

30) Sekkitilimiitti
Eiilmoitettavaa tietoa.

31) Muiden velkojen erittely

Muut velat-erdan sisdltyvat olennaiset erdt Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Tilitettadva arvonlisdvero 38030 18 408
Ennakonpidatykset 80 855 67 379 71174 67 379
Sosiaaliturvamaksut 5951 2975 5197 2975
Muut 57 879 37888 32183 11453
Muut velat yhteensdi 182 715 108 242 126 963 81807




32) Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Siirtovelat

Henkilostokulujen jaksotukset 528 506 460 604 308 190 296 970

Korkojaksotukset 21207

Tuet ja avustukset 4876

Palkkojen henkildsivukulut 83483 98 832

Muut siirtovelat 96511 76 060 48623
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 629893 536 664 412 881 444 426

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

33) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Ei ilmoitettavaa tietoa.

34-36) Vakuudet

Ei ilmoitettavaa tietoa.

37) Vuokravastuut 38-39) Vastuusitoumukset (Erikseen kuntien takauskeskuksen takausvastuut)

[VASTUUT 31.12.2025
TKUNNAN TAKAUSVASTUUT 31,12.2025 2025 2024
*Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy
Kuntarahoitus Oyj 20837/21 sopimus 2115 256,80 2 196 612,00
60 % summasta 3 389 836 2115 256,80 2 196 612,00
¥ Kinnulan Vanhusten Tuki Ry
Jérvi-Suomen Osuuspankki FI25 4753 0080 0791 72 34 386,25 42 807,25
Jérvi-Suomen Osuuspankki FI25 4753 0080 0810 38 30 500,00 39 500,00
64 886,25 82 307,25
|TAKAUSVASTUUT YHTEENSA 2180 143,05 2278 919,25
: KUNNAN ANTAMAT PANTIT
ANNETUT PANTIT YHTEENSA 0,00 0,00
|MUUT VASTUUT
* Kuntien takauskeskus {*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 13 858 903,66 13 162 553,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 17 739,15 14 125,00
| *{easingvuokravastuu/Danske Bank 2134,00 8536,32
* AlV-vastuut 177 933,07 89 308,14
JMUUT VASTUUT YHTEENSA 14 056 709,88 13274 522,46

KAIKKI VASTUUT YHTEENSA

*} Kuntien takauskeskuslain 478/1996 1 §:n mukaan Kuntien takauskeskuksen tarkoituksena on turvata
kuntien yhteinen varainhankinta ja kehitt4 sit.
Takauskeskus vol mydntis takauksia alnoastaan riittivai vakuutta vastaan, Takauskeskuslain 10 §in
mukaan takauskeskuksen jisenyhteisét vastaavat yhdesss takauskeskuksen sellaisten menojen ja
isitoumusten rahoituksesta, joita ef muuten saada katetuksi, viestdtietolain (507/93) 18 §:ss tarkoitetun
edeltivin vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2012 ja 2013 vakuudet ovat
olleet riittévit, eiki takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoitunut.
IKirjanpitolautakunnan kuntajaoston kannanoton mu Kuntien takauskeskus tulee antamaan
vuosittain kullekin jasenelle tilinpaatdksen liitetietoja varten tavittavat tiedot jisenen takausvastuista.




ALVIN PALAUTUSVASTUUT 2023 ALKAEN

40) Muut taseen ulikopuoliset jarjestelyt

KONSERNIN VASTUUT 31.12.2025
2025 2024
* Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy
Kunnan antamat takaukset:
Kuntarahoitus Oyj 20837/21 sopimus 2115 256,80 2196 612,00
2115 256,80 2196 612,00
* Kinnulan Vanhusten Tuki Ry
Jarvi-Suomen Osuuspankki FI25 4753 0080 0791 72 34 386,25 42 807,25
Jarvi-Suomen Osuuspankki FI125 4753 0080 0810 38 30 500,00 39 500,00
64 886,25 82307,25
TAKAUSVASTUUT YHTEENSA 2180 143,05 2278919,25
Kinnulan kunta, vuokravastuut
*LeasingvuokravastuufDanske Bank 2 134,00 8536,32
Keski-Suomen llitto, vuokravastuut
vuokravastuut yhteensd, téssd konserniosuus kokonaissummasta
93503,05e 458,16 473,11
VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 2 134,00 9009,43
* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 13858903,66 13 162 553,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 17 739,15 14 125,00
* AlV-vastuut 177 933,07 89 308,14
MUUT VASTUUT YHTEENSA 14054 575,88 13 265 986,14
Konsernin vastuut yhteensé 16 236 852,93 15 553 914,82

Arvonlisdveron palautusvastuu vuoden 2025 tilinp&aatdksessd on 177 933,07 euroa.

Kinnulan kunnan kirj holdetiu 2023 alkaen.
Alempaa tarki P el ole kaytettivissa
aly24%, 1.8.2024 akk, 25,5%
L isto ja menat
Oman

Arvon-  kaytén  Oman

Usa veron  kaytsn Al tuu Al tuu Al tun Al uu Alv-vastuy At tuu Al tuu Alv-vastuu Alv-vastu Alv-vastua Al LAl 1
nietto eur verot petuste  aly 2034 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2028 2024 2023
Vanhainkoti saneeraus kp 942482 19736,97 1973,70 394739 592109 7894,79 986849 11842,18 1381588 15789,68 17763,27 1973597
N 1 i 8 kp 942441 1752251 1752,25 350450 5256,75 7009,00 8761,26 1051351 1226576 1401801 15770,26 1752258
Valalsinsaneeraus kirjasto kp 942474 706793 706,80 141360 212039 282719 353399 4240,79 494759 565438 £361,18 706798
Valalsinsaneeraus Uikuntasati kp 942473 10507,55 1050,76 210151 315227 4203,02 5253,78 630453 735529 540504 945680 10507,55
Liikuntasalin lattian uusiminen kp 942443 20756,56 207566 415131 622697 830262 1037828 1245394 1452959 1660525 18680,90 20755,56
Museoalueen kunnostaminen kp 942435 284583 28459 569,19 85378 1138,37 142297 170756 1992,15 227674 2561,34 284593
Nurmetan koulun putkistojen ja limmén... kp 842445 7 165,50 716,55 1433,10 214965 2866,20 3582,75 429930 501585 573240 644895 716550
SOTE-keskuksen katon uusiminen kp 942492 $188,64 918,86 183773 275659 367546 459432 5513,18 6432,05 7350,91 B269,78 918864
Museoalueen kunnostaminen ko 842435 483367 483,37 966,73 1450,10 1933,47 241684 2900,20 338357 386594 435030 483367
Keskuskoulun saneeraus kp 942442 1334,63 13346 26683 400,39 533,85 667,32 800,78 93424 106770 120117 133463
Urheilukentan huoltorakennus kp 942457 87405,84 8740,58 17481,17 26221,75 34962,34 43702,92 52443,50 6€1184,09 6992467 7866526 8740584
Kotiplhan sliven saneeraus kp 942487 4529,95 453,00 90599 135899 181198 226498 271797 317097 36239 407695 __ 452895

177933,07 8930814

Merkittdviad sopimuksia ei ole laadittu toimintavuoden 2025 aikana.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin peruspddoman palautukseen liittyvd riita-asia on Korkeimman
hallinto-oikeuden kasittelyssa.

i
i
|
3
5
‘




4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

41) Henkilostotyovuodet 31.12

Henkiloston lukumadra 31.12. toimialoittain

2025 2024
Yieishallinto 4,70 3,90
Sivistystoimi 52,26 52,68
Tekninen toimi 7,60 10,00
Investoinnit
yhteenséd 64,56 66,58
42) Taseeseen aktivoidut henkiléstokulut
Henkiléstokulut
2025 2024

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 3783679 3785639

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 0 0

Henkilsstékulut yhteensd 3783679 3785639

43) Luottamushenkiloiden palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2025 2024
SDp 347 707
Kokoomus 33 119
Perussuomalaiset 61 119
Keskusta 1130 698
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteenséi 1572 1643




44) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 21831 33008
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 10 349 3744
Muut palkkiot 2175
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Kohdennettu tarkastus 19 005
Palkkiot yhteenséi 53 360 36 752

45) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset lilketoimet

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valilla ei ole tehty liiketoimia.




5. MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kinnulan Vesilaitoksen tuloslaskelma 2025

2025 2024

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijismé (-alijasma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
ngijﬁims (alijadma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset kulut
‘Satunnaiset tuotot ja kulut
! Ylijaama (alijidma) ennen varauksia
Tilikauden ylijiama (alijaama)

TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto %
Voitto %

570989,85 57272723
2161000 21610,00

-27976,15  -31 015,69
-27 976,15  -31 015,69
-369 198,15 -428 607,02
-397 174,30 -459 622,71

-88 466,39  -88 023,72
-15690,55 -14 627,04
-275644 -3 006,67
-18 44699 -17 633,71
-106 913,38 -105 657,43

-159 246,86 -155 378,23
-159 246,86 -155 378,23

983,54 -25901,30
-69 751,15 -152 222,44

1,76 0,00

4 528,52 4 530,67
-4 653,07 0,00
-15255,59 -15 255,59
-124,01 0,00
-85 253,54 -162 947,36
0,00 -72512

0,00 -725,12

-85 253,54 -163 672,48
-85 253,54 -163 672,48

-9,8 % -224 %
-12,2% -26,4 %
-14,9 % -28,6 %



Kinnulan Vesilaitoksen rahoituslaskelma 2025

2025 2024

Toiminnan rahavirta
Litkeylijdama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuoto! ja -kubut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserst
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Irvestointimenat
Rahoitusosuudet investontimenoihin
Pysyvien vastanien luovatustulor
 Investointien rshavirts
 Toiminnan ja investolntien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutoksat
Antolyinasaamisten lsdybset
Ar}to@:immb!m vahennykset
Lainakannan muutokset
Fitkdaikaisten lainojen lisays
Fitkaaikaisten lainojen vahennys
Lytytaikaisten hincjen muutos
Oman pasoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutoksat
Toimeksiantojen varojen ja pascmicn muutokset
Vaihto-omabuuden mustos
Sasmisten muutos muilta
Saamisten mutos kunmita
Korettomien velkojen muutos muilta
Korettomien welkojen muntos kunralta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.3,

RAMAVAROJEN MUUTOS

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahanirran kertyma & vuodelta, €

Investointien tlorshoitus, %
Laskennalinen lainanhoitokate
Kazsan riittivyys, pv

Quick ratio

Current ratio

-69 75115 152 22244
159 24686 155 378,23
-15 502,39 -10 72892
000 -725.12
Q.00 0,00
7399332 929425

1986658 -28 29056
0,00 000

000 0.00
<79 866,54 28 290,56
587322 3658481

0,00 Q00

Q.00 000

Q00 Q00

-54 781,90 -5 78150
am om
5478150 5478150
000 000

0,00 000

Q.00 0.00

47980747 6599579
-IB7 796,95 76 53294
-47 935241 X 61930

000 000

24405811 163 14803

189 276,61 108 366,53
183 403,39 7178172

32056153 137 15814

137 15818 6537642
163 403,39 7178172

32688 318563

926 % -268%
06 -0.1
178 73
09 1.0
09 .0




Kinnulan Vesilaitoksen tase 2025

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
Muut pitkdvakutteiset menot
 Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskenerdizet hankinnat
- PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset
Lainasaamyset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
 Saamiset
Rahat ja panidsaamiset
| VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
| VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspdioma
Edellisten tilikausien /a3 j33ma
Tilikauden yli-/alijdgama
~ Oma pasioma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korollinen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korollinen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
; Lyhytaikainen vieras padoma
| VASTATTAVAA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhtesllinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijdama (alizgdma), €
Lainakanta 31,12, €

Lainat ja vuokravastuut 31.12, €

2025 2024

96 491,89 8697037
96 491,89 8697037
£89943 889943
11047.26 1264445
1944 16930 202119479
000 10 279,16

196411599 2053017.83
2060 607,88 213998820

14388162 27912378
18779695 34270469
353910 539972
335217,67 62722819
335217.67 62722819
32056153 13715814
65577920 76438633
2716387,08 2904 374,53

38138978 38138978
137990232 154357480
-8525354 -16367248
167603856 1761292,10
32868900 38347050

32868900 383 470,50
32868900 38347050
54781500 54781500
5478150 5478150
602 596,50 602 596,50
10150578 14637511
755724 321548
000 Td2484
10906302 15701543

71165952 75961193
104034852 114308243
2716387.08 290437453

-176 380,30 -942 509,06

61.7% 60,6 %
1756% 1923 %
1294649 1379902
931286 $86 067
931285 986 067



Vesilaitoksen vaikutus Kinnulan kunnan tuloksen muodostumiseen

Kunta Vesi Kunta sisaiset Vesi sisdiset Kunnan tilinpaatos
12/2025 12/2025 12/2025 12/2025

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Ulkoiset 577 251,97 53081869 0,00 0,00 1108 070,66

Sisaiset 37915263 40171,16 -379153,63 -40171,16 0,00
Maksutuotot

Ulkoiset 42 534,08 0,00 0,00 0,00 42 534,08
Tuet ja avustukset

Ulkoiset 130 899,20 0,00 0,00 0,00 13089990
Muut toimintatuotot

Ulkoiset 106394632 2161000 0,00 0,00 1085 556,32

Sisdiset 924 970,78 000 -924970,78 0,00 0,00
Valmistus omaan kdyttéon 4 333,00 0,00 0,00 0,00 433300
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3 676 765,70 -106 913,28 0,00 0,00 -3 783 679,08
Palvelujen ostot

Ulkoiset -1793 741,97 -366 48424 0,00 0,00 -2 160 226,21

Sisaiset -176 536,99 271321 176 536,99 271391 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkoiset -679 356,02 -27 976,15 0,00 0,00 -707 332,17

Sisaiset -242 787,80 0,00 242 787,80 0,00 0,00
Avustukset

Ulkoiset -207 984,35 0,00 0,00 0,00 -207 984,35
Muut toimintakulut

Ulkoiset -359407,24 983,54 0,00 0,00 -358 423,70

Sisaiset -922 256,87 000 92225687 0,00 0,00

i TOIMINTAKATE YHTEENSA -4935747,26 8949571 3745725 -37457,25 -4 846 251,55

Verotulot 3 581 998,07 0,00 0,00 0,00 3 581 998,07

Valtionosuudet 2581811,00 0,00 0,00 0,00 2 581811,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Ulkoiset 14 262,07 176 0,00 0,00 14 263,83
Muut rahoitustuotot
Ulkoiset 10196,73 452852 0,00 0,00 1472525
Sisaiset 15 255,59 0,00 -15 255,59 0,00 0,00
Korkokulut
Ulkoiset -78776,24 -4 653,07 0,00 0,00 -83 429,31
Muut rahoituskulut
Ulkoiset -28321 -124,01 0,00 0,00 -407,22
Sisaiset 0,00 -1525559 0,00 1525559 0,00
! VUOSIKATE 118871675 7399332 22 201,66 -22201,66 1262 710,07
Poistot ja arvonalentumiset -1134 550,95 -159 246,86 0,00 0,00 -1293 797,81
3TIUKAUDEN TULOS 54 165,80 -85253,54 2220166 -22201,66 -31087,74
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 12 667,98 0,00 0,00 0,00 1266798
Varausten ja rahastojen muutos 1266798 0,00 0,00 0,00 12667,98

\YLUAAMA / ALUARMA 6683378 -8525354 2220166 -22201,66 -18419,76




Vesilaitoksen vaikutus Kinnulan kunnan rahoituslaskelmaan 2025

Rahoituslaskelma

Kunta 12 /2025 Vesi 12 /2025 Kunta eliminointi 12 /2025 Vesi eliminointi 12 / 2025 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1188 716,75 73 993,32 22 201,66 -22 201,66 1262 710,07

Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tulorahaituksen korjauserat -12 726,64 0,00 0,00 0,00 -12 726,64 :
| Toiminnan rahavirta 1175 990,11 73 993,32 22 201,66 -22 201,66 124998343

Investointien rahavirta

Investointimenot -518 042,77 -79 866,54 0,00 0,00 -597 909,31

Rahoitusosuudet investointeihin 88 500,00 0,00 0,00 0,00 88 500,00

Pysyvien vastaavien Juovutustulot 19 474,16 0,00 0,00 0,00 19 474,16
Investointien rahavirta -410 068,61  -79 866,54 0,00 0,00 -489 935,15
| Toiminnan ja investointien rahavirta 765 921,50 -5 873,22 22 201,66 -22 201,66 760 048,28

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Antolainauksen muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -445 218,50 -54 781,50 0,00 0,00 -500 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Lainakannan muutokset -445 21850  -54 781,50 0,00 0,00 -500 ooo,ooj
| Oman pdioman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos -15 431,59 0,00 0,00 0,00 -15 431,59
Saamisten muutos 165 845,18 292 010,52 0,00 -187 796,95 270 058,75
Korottomien velkojen muutos -47 953,75 -47 952,41 187 796,95 0,00 91 890,79
Muut maksuvalmiuden muutokset 102 459,84 244 058,11 187 796,95 -187 796,95 346 517,95
Rahavarojen muutos 423 162,84 183 403,39 209 998,61 -209 998,61 606 566,23
Rahavarat 31.12. 1544 28899 320 561,53 0,00 0,00 1 864 850,52
Rahavarat 1.1. 1121 126,15 137 158,14 0,00 0,00 1258 284,29
Rahavarojen muutos 423 162,84 183 403,39 0,00 0,00 606 566,23

Ero 0,00 0,00 209 998,61 -209 998,61 0,00



6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
6.1 Korjatun tilinpaatoksen allekirjoitus

Kinnulassa toukokuun 11. péivana 2026.
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Anitta Hakkarainen

Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Ilari Kinnunen

Kunnanhallituksen jasen

Jih S—_

’

Martti Saaksjarvi

Kunnanhallituksen jésen

4

Jarkko Rekonen

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja

a4 \/Z/
/Y L —
J
Arja Rekonen

Kunnanhallituksen jésen

/i/t'vl/ '3 0( @ (/éi/"\J

4
Marja Lehtonen

Kunnanjohtaja




6.2 Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

/ L7 S’
Kokkolassa ' . 2026.

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteisto

el

Elina Pesonen

KHT, JHT



7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Vuoden 2025 tilinpidossa on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja ja tositelajeja:
Kirjanpitokirjat:

TASEKIRJA

PAIVAKIRJA

PAAKIRJA

Tositelajit:
OSTORESKONTRA

OR Ostolaskut

MYYNTIRESKONTRA

MY Myyntilaskut

MAKSULIIKENNE

T1 Tiliote

PALKKAKIRJANPITO

PA Palkat

KIRJANPITO
MU Muistiot
KA Kassa

JA Jaksotukset

HI Historia




7.2 Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Pysyvésti séilytettavat:

!

:

|

|

e Tasekirja

e Talousarvion toteutumisvertailu
f o Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
l e Toimintakertomus

| e Tililuettelo

|

%

|

|

|

|

i

|

]

|

z

10 vuotta sailytettavat:
e Paakirja

e Tase-erittelyt

e Paivakirjat




