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KINNULAN KUNTASTRATEGIA

Kinnula — koti het kaikille

Kinnula on ennakoiva, oppiva ja muutoksiin ketterdsti mukautuva resilienssikunta, jossa uskalletaan
ennakoivasti tehdéd, kokeilla ja kehittdd yhdessa.

Kunnan vahvuus syntyy aktiivisista ihmisistd, yrittdjyydestd, osaamisesta, toimivasta arjesta seka
ympéristostd, joka mahdollistaa hyvin eldmén eri elaméntilanteissa.

Strategian tavoitteena on luoda selked yhteinen suunta koko kuntaorganisaatiolle ja
talousarviotyolle. Painopisteend ei ole suuri mééra irrallisia tavoitteita, vaan muutama vaikuttava
kokonaisuus, joita toteutetaan pitkédjénteisesti, vastuullisesti ja kdytdnnonléheisesti.

Kinnulan kehittdmistd ohjaavat:

o eennakoiva ja tulevaisuuteen suuntaava toimintatapa
o realistinen taloudenpito ja investointikuri

o rohkeus uudistua ja sopeutua muutoksiin hallitusti

e yhteistyd asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen kanssa
o vastuullisuus ja pitkédjénteisyys

1. Tyon, asumisen ja yrittimisen uusi Kinnula

Kinnula rakentaa tulevaisuuttaan aktiivisesti hyodyntdmalld tyon murrosta, monipaikkaisuutta,
etidtyotd ja maaseudun uusia mahdollisuuksia.
Kunta haluaa olla paikka, jossa asuminen, yrittdminen ja arjen sujuvuus yhdistyvit joustavasti.

Kinnulassa tuetaan yrittdjyyttd, maaseutuelinkeinoja ja uudenlaista tyon tekemistd ennakoivasti ja
yhteisty0ssa yritysten, asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden kanssa. Kunta kuuntelee aktiivisesti
tarpeita, reagoi nopeasti toimintaympariston muutoksiin ja etsii rohkeasti uusia mahdollisuuksia
elinvoiman vahvistamiseen.

Elinvoimaa rakennetaan my0s aktiivisella maankaytollé ja kaavoituksella. Tonttitarjontaa
kehitetddn suunnitelmallisesti, vapaa-ajan asumisen mahdollisuuksia vahvistetaan ja kunnan
maareservejd tarkastellaan pitkdlld aikavélilld. Saarensalmen alueen kehittiminen toimii yhtend
kunnan kéarkihankkeista.

Tavoitteena on:

o lisitd vakituista ja osa-aikaista asumista

o houkutella etdtyontekijoitd ja uusia yrittdjia

o vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia

o kehittdad kuntaa jatkuvasti kayttdjalahtoisesti ja palautetta hyddyntien
e luoda edellytyksié uusille investoinneille ja kasvulle

Kinnula haluaa tunnetuksi kuntana, jossa asioita ei jddda odottamaan, vaan niitd tehdddn yhdessa
eteenpdin.



2. Osaaminen ja tulevaisuuden mahdollisuudet

Kinnula pitéé koulutusta, osaamista ja lasten hyvéi arkea kunnan tulevaisuuden perustana.
Laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus luovat turvallisen kasvuympariston sekd vahvistavat
kunnan pitovoimaa ja vetovoimaa.

Lukion sdilyminen ndhddan kunnalle strategisesti tirkednd. Kinnula kehittda yrittdjyyslukiota
omana vahvuutenaan yhteistydssa yritysten, yhteisdjen ja eri koulutusverkostojen kanssa.
Tavoitteena on rakentaa oppiva ja kidytainnonldheinen toimintaympadristo, joka tukee nuorten
mahdollisuuksia sekéd paikallista elinvoimaa.

Kunta haluaa olla oppiva yhteiso, joka kehittdd toimintaansa proaktiivisesti ja hyddyntda uusia
toimintamalleja ennakkoluulottomasti tulevaa ennakoiden (heikot signaalit).

3. Tilat, tontit ja ymparisto elinvoiman mahdollistajina

Kunta kéyttaa tilojaan, maaomaisuuttaan ja ymparistoddn aktiivisesti kunnan kehittdmisen
vélineend.

Tavoitteena on, ettd kunnan kiinteistot, tontit ja palveluympéristot tukevat asumista, yrittdmista,
vapaa-aikaa ja uusien mahdollisuuksien syntymista.

Kinnula kehittdd ympéristoddn suunnitelmallisesti ja kdytdnnonldheisesti:

o kayttoa vailla oleville kiinteistdille etsitdén uusi kdytto, vuokralainen tai omistaja
e tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan hallitusti

o tonttien markkinointia ja saavutettavuutta kehitetdin aktiivisesti

o liikunta-, harrastus- ja virkistysymparistoistd pidetdén huolta

Hyvin hoidettu ymparisto lisda vithtyvyyttd, vahvistaa kuntakuvaa ja tukee seka nykyisten etti
uusien asukkaiden paatosti valita Kinnula.

4. Kinnulan tunnettuus ja hyvi tekemisen henki

Kinnula tekee itseddn nakyvdksi omalla tavallaan: aidosti, rohkeasti ja positiivisesti.
Kunnan tunnettuus rakentuu teoista, yhteisesté tekemisesti ja tavasta kohdata ihmiset.

Tavoitteena on vahvistaa myonteistd kuntakuvaa seka lisdtd ylpeyttd omasta kunnasta. Viestinnissa
nostetaan esiin thmisid, yrityksid, tapahtumia, onnistumisia ja paikallisia erityispiirteita.

Kinnula kannustaa kuntalaisia, vapaa-ajan asukkaita, yhdistyksid ja yrittdjid osallistumaan kunnan
nidkyvyyden rakentamiseen. Hyvéa henki syntyy avoimuudesta, osallistumisesta ja siité, ettd thmiset
kokevat voivansa vaikuttaa oman kuntansa kehittdmiseen.



Alykis sopeuttaminen ja vastuullinen talous

Kinnula varautuu toimintaympariston muutoksiin ennakoivasti ja realistisesti.
Kunta sopeuttaa toimintaansa hallitusti siten, ettd palvelut, talous ja investoinnit pysyvét kestavalla
pohjalla my0s tulevaisuudessa.

Taloudenpidossa korostuvat:

o talousrealismi ja pitkdjanteisyys

e investointikuri ja priorisointi

e olemassa olevan omaisuuden tehokas hyodyntdminen
o palvelurakenteen jatkuva arviointi

e kyky tehdi tarvittavia ratkaisuja ajoissa

Kunta ei rakenna uutta ilman selkeéd tarvetta ja kokonaisarviota vaikutuksista kiyttdtalouteen.
Investointeja tarkastellaan osana pidemmaén aikavilin talous- ja kassasuunnittelua.

Alykis sopeuttaminen tarkoittaa samalla toimintojen fokusointia: kaikkea ei tehd4, mutta olennaiset
asiat tehddan hyvin.



